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A partir do tema “Modelo
de desenvolvimento econémico.
Quem sé@o os favorecidos?”, a
proposta desta edicéo é de tra-
zer & reflexdo questdes que se-
guramente se entrelagam, indi-
cando a necessidade premente
de se construir uma sociedade
sustentdvel |4! Vao estar em pau-
ta reflexées sobre os modelos
econémico, social, cultural e
ambiental, alinhavadas por
andlises tedricas e prdticas.

O obijetivoe é avaliar as de-
mandas sociais, culturais,
socioambientais e as politicas
publicas no atual modelo de de-
senvolvimento econémico do Es-
tado de Mato Grosso. E trazer &
luz questionamentos sobre os
efeitos e prejuizos causados por
um modelo econédmico perverso
que fecha os olhos para as po-
liticas sociais, culturais e
ambientais, e para o desenvol-
vimento sustentavel.

Gragas ao encadeamento
das temdticas e propriedade com
que sdo abordadas, os virtuo-
sos escritores, que colaboram
nesta edigdo, contribuem com
muito mais que informagédes,
mas com o que se pode forjar
delas.

Num contexto alternativo,
Clévis Vailant evoca a trajetéria
econémica do Estado e conclui
apontando um modelo possivel
de desenvolvimento econémico,
e producdo de servicos e bens
materiais, na perspectiva da eco-
nomia soliddria. “Este modelo
que pode as mato-
grossenses a servi¢o da légica e

terras

do mercado internacional, na reali-
dade exporta com competitividade
porque deixa seus maiores custos
para a sociedade local. Esses cus-
tos perpassam vdrias dreas, desde
o ambiente, passando pela salde
e atingindo a cultura. Quando se
destaca o ambiente propée-se levan-
tar o custo econdmico de tal impac-
to, como por exemplo: quanto cus-
tard recuperar as matas de galeria
e matas ciliares dos cérregos e rios
nas areas de plantio de soja? Esta
pergunta é necessdria como outras
que apresentam”, questiona Clévis
Vailant.

Jé o professor Marcos Caron
oborda o vertiginoso e necessdrio
desenvolvimento do Estado, fazen-
do o cotejamento entre a acelerada
producéio de riquezas e a perversa
distribuicGo da renda. Ele chama a
atencéo, ainda, para a
vulnerabilidade do modelo econé-
mico calcado no agronegécio.

No texto “Modelo econémico,
cultura e educagéo: rumo ao con-
sumo”, Maria de Lourdes Bandeira
e Otdvio Freire recolocam criticamen-
te as implicagdes entre modelos eco-
némicos adotados ao longo de nos-
sa histéria, e as influencias destes
no processo de desumanizagdo de
parte da nossa cultura, processo este
em que a educacdo estd diretamen-
te vinculada. “O mercado, através
dos mercadores de necessidades, vai
tecendo redes efémeras de signifi-
cado. Mantém os consumidores pre-
sos & superficie da vida. E sob o
enfoque da banalizaggo da vida,
dos seus sentidos e valores, que os
efeitos do atual modelo de desen-
volvimento econédmico na cultura sdo

Quem sao os favorecidos?

mais perversos. A influéncia da
cultura de consumo correlaciona-
se a grandes perdas culturais,
em especial no campo da edu-
cacéio publica”, escrevem os au-
fores.

A necessidade da definicéo
de politicas socioambientais é
elucidada por Mércio Santilli
através de dados estatisticos so-
bre Mato Grosso, da andlise
desses nUmeros e seus impactos
& sociedade local e global. o
crescimento dos desmates ilegais
pbe em xeque a eficdcia e a von-
tade politica em operar os ins-
trumentos de conirole ambiental
existentes. E ele alerta: “Hé& que
se considerar ainda que o
desmatamento anda de mdos
dadas com a grilagem de terras
publicas, com o aumento da vi-
oléncia de grileiros contra pos-
seiros e trabalhadores rurais
pobres e com a sustentagdo de
esquemas criminosos de
corrupgdo que permeiam os vd-
rios niveis da administragéo po-
blica, como bem demonstrou a
recente Operagdo Curupira, dre-
nando recursos que seriam pre-
ciosos para melhorar as condi-
¢oes de vida da populagdo num
contexto de fortes restricdes fis-
cais”.

A leitura inferencial destes
artigos enseja o enternecimento
por novas formas de equilibrio
entre o individuo e a comunida-
de; entre o “gastar e o nutrir” -
processos permanentes que pos-
sibilitam a convivialidade.

Boa leitura e reflexdo.

A Direcéo
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Impactos economicos do
modelo de desenvolvimento
economico do Estado de Mato Grosso

Clovis Vailant

O modelo de desenvolvimento
econdmico do Estado de Mato Gros-
so baseado na nova apresentacdo do
antigo sistema colonial de plantation,
ou seja, o agronegdcio tem
propalado seus nimeros positivos tais
como 11.702.165 toneladas de soja
colhidas em 2002, dados oficiais do
Anudrio Estatistico de Mato Grosso
2003 (SEPLAN, 2003), o crescimento
das exportacdes do Estado em 41,92%
de 2004 em relacdo a 2003 e até a
melhora do IDH dos municipios que
mais colhem soja, o produto que é o
carro chefe deste modelo. Esta é ape-
nas parte da verdade, para tanto &
necessario expor outras informacoes.

Segundo dados do Ministério do
Desenvolvimento o montante de fo-
dos os produtos exportados do
agronegocio, de bdsicos a industria-
lizados, chega 25,58% da exportacéo
brasileira somando 24,678 bilhdes de
délares, ou seja, sem a exportagdo
das “commodities” agropecudrias, a
balanca comercial ainda teria apre-
sentado um saldo positivo de mais
de 9 bilhées de délares, entdo nédo é
o “agrobusines” que garante a atual
boa situacdo da balanga comercial
brasileira.

Mato Grosso, que tem na soja
seu principal produto de exportacao,
responde por 23,57% da exportacdo
brasileira do chamado complexo da
soja. E ainda o Estado responde por
apenas 3,2% do total exportado pelo
pais, ou seja, ndo é o Mato Grosso
que tem liderado, apesar do aumen-
to, a exportacao brasileira.

Este modelo que pde as terras
mato-grossenses a servico da légica
e do mercado internacional, na reali-
dade exporta com competitividade
porque deixa seus maiores custos
para a sociedade local. Esses custos
perpassam vdrias areas, desde o
ambiente, passando pela satde e
atingindo a cultura. Quando se des-
faca o ambiente propé&e-se levantar o

custo econdmico de tal impacto, como
por exemplo: quanto custard recupe-
rar as matas de galeria e matas ciliares
dos cérregos e rios nas dreas de plan-
tio de soja? Esta pergunta & necessd-
ria como outras que apresentam.

Sobre os custos ambientais ob-
serva-se os impactos no mosaico de
imagens de satélite disponiveis no site
www.cdbrasil.cnpm.embrapa.br aces-
so em: 26 jun. 2005. (MIRANDA, E.
E. de; COUTINHO, A. C.2004.). Tais
imagens permitem visualizar, em uma
escala cartografica de 1:50.000,
como as margens dos rios e cérregos
estavam desmatadas em 2002 (ano
de aquisi¢éo das imagens) nas dreas
de plantacdo de soja. Tal situacao
tera de ser revertida, pois o risco para
as dguas, que sGo um bem comum,
é muito alto e o custo monetdrio des-
ta recuperacgdo, |[¢ acenom os
sojicultores, ficard o cargo do Tesou-
ro do Estado, ou seja, para todos.

Ovutro impacto ambiental que
ofeta diretamente a satde, diz respeito
aos agrotéxicos que se acumulam no
solo e nas plantas aqudticas. As par-
ticulas dos venenos que acumulam
nas plantas aqudticas dos rios mato-
grossenses entram na cadeia alimen-
tar dos rios e acumulam-se nos pei-
xes e depois nos trabalhadores e tra-
balhadoras que destes se alimentam,
provocando infoxicacéio e necessari-
os e conseqiientes tratamentos médi-
€os, que na sua maioria s@o realiza-
dos pelo SUS e, portanto, pagos por
fodos que recolhem impostos ou pa-
gam-lhes embutidos no preco do ar-
roz e do feijdo.

A perda e confaminagéo de
solo também néo sdo contabilizadas.
Um centimetro de solo (profundida-
de) pode levar até setenta anos para
se formar e perdemos até trés por
safra. H& ainda o custo da contami-
nagdo e da degradacéo pela
monocultura.

Outro custo que por hora ain-
da ndo pode ser quantificado, mas
sabemos néo serd pequeno, é o da
erosdo genética de uma agricultura

de uma sé espécie e a conseqiente
perda de diversidade. Quando o custo
do desmatamento desenfreado serd
contabilizado?

Essa produgdo pensada para
“fora” acaba por provocar um gran-
de fluxo de veiculos de carga nas ro-
dovias, tanto para o escoamento da
produgdo quanto para abastecer as
cidades com produtos que perfeita-
mente poderiam ser produzidos no
local. Desta situag@o temos custos que
ficam para a sociedade. O primeiro
que destacamos & o dos produtos que
poderiam vir do campo préximo das
cidades e ndo vém, porque o terra
estd ocupada por latifndios produti-
vos, fais produtos custam aos consu-
midores e consumidoras muito mais:
e ainda ndo geram trabalho e renda
no local. Tais produtos gerariam mais
emprego no setor agropecudrio, so-
bretudo em pequenas propriedades
que respondem pela maioria dos ali-
mentos produzidos no Brasil (cerca de
70%). O segundo impacto é muito
mais caro do que é possivel
quantificar, esses movimentos maio-
res nas estradas tém custado vidas em
acidentes e deixado orfdos, vidvos e
vilvas que ndo passariam por tal so-
frimento. O transporte de cargas,
muitas vezes fora dos limites previs-
tos, provoca danos & cobertura




precos maiores no fransporte ro-
dovidrio de passageiros por aumen-
tarem os custos das empresas.

O vaozio de gente provocado
pela monocultura gera um impacto
cultural que também néo é possivel
mensurar financeiramente, porém
sabemos que uma imensa riqueza
produzida por anos de praticas cul-
turais das comunidades rurais estdo
sendo tragadas por este modelo que
transforma vilas e povoados em gran-
des extensdes de soja e algoddo.
Campos ricos de gréos e pobres de
gente e cultura.

E verdade que o Produto Interno
Bruto (PIB) mato-grossense que é o
total de bens e produtos produzidos
no ano, no Estado, cresceu nos ulti-
mos anos, porém o tedrico enriqueci-
mento foi e & mal distribuide. Dos
17,88 bilhdes de Reais do PIB de Mato
Grosso de 2002, aproximadamente
25% foram provenientes da
agropecudria, sendo, portanto 4,47
bilhées de Reais. Vale ressaltar que
parte dessa producéo é da agricultu-
ra familiar camponesa e néao do
agronegécio.

A Populac@o Economicamente
Ativa (PEA) de Mato Grosso, ou seja,
as pessoas em idade e condigoes de
produzirem, em 2002 somavam
1.326.741 pessoos, das quais
368.192 trabalhavam no campo, se-
gundos dados do Anudrio Estatistico
de Mato Grosso 2003 (opcit). Das
368.192 pessoas da PEA, 55,39% ou
203.956 eram trabalhadores e traba-
lhadoras que receberam em 2002 até
1 saldrio minimo, e portanto a estes
e estas couberam apenas 4,25% do
PIB da agropecudria mato-grossense.
Com quem ficaram os outros 95,7 5%2
Boa parte foi apropriada pelas em-
presas transnacionais que
comercializam agrotéxicos, sementes
e mdquinas agricolas e outra parte
foi para as empresas comercializam
os grdos produzidos em Mato Gros-
so e , claro, muito estd acumulado
nas méos de grandes produtores. O
interessante que agora em 2005,
quando o preco da soja cai, eles que-
rem que o Tesouro Nacional, ou seja,
a populacéo toda pague suas divi-
das. Por que ndo dividiram igualitari-
amente o que ganharam antes?

Convém ressaltar que o PIB de
Mato Grosso em 2002 foi 28% me-
nor que do Estodo do Amazonas e
qgue comprova que o modelo de de-
senvolvimento baseado no
agronegdcio ndo se mostrou tao efi-
ciente economicamente quanto
propalado.

Indicadores de 2003 demons-
tram que esse modelo continuou
concentrador de renda, segundo da-
dos da Sintese de Indicadores Sociais
2004 (IBGE,2005) 50% dos mais po-
bres de Mato Grosso ficaram com
18,3% do rendimento total contra
11,2% que ficou com 1% dos mais
ricos. Outros dados s@o esclarecedores
da concentragdo de renda no Esta-
do. Segundo @ mesma fonte, em 2003
40% dos mais pobres da populacéo
ocupada, ou seja, aquela que exer-
cia alguma afividade remunerada, re-
cebeu em média 0,94 saldrio mini-
mo vigente na época, e os 10% mais
ricos receberam 12,37 saldrios mini-
mo, a diferenga é de 13,1 vezes.

Os dados acima séo todos ofi-
ciais, no sentido da legalidade, pois
s@o fornecidos pelo poder publico atra-
vés de seus drgdos responsaveis, po-
rém existem contestacoes cotidianas ao
observar e vivenciar a realidade. Co-
nhece-se a periferia das cidades, os
acampamentos de trabalhadores e tra-
balhadoras sem terra, os rios
assoreados, as drvores que agora s@o
s6 lembrangas dos mais velhos, a fal-
ta de peixe para as festas tradicionais
das comunidades ribeirinhas, o desem-
prego e até a fome que mora co lado
de grandes plantacdes. Isto néo é sus-
tentdvel nem democrdtico. Este mode-
lo ou agoniza ou provocard a agonia
de fodos e todas deste Estado.

A sociedade nao estd apenas
olhando, ela se organiza, estuda e
propée. O Férum Mato-grossense de
Desenvolvimento e Meio Ambiente
(FORMAD), organizac@o que redne 41
entidades da sociedade civil (ONG's,
sindicatos, centrais sindicais, organi-
zacoes sociais e religiosas), vem de-
senvolvendo em conjunto com profes-
sores da UNEMAT o projeto Mato
Grosso Sustentdvel e Democrdtico o
MTSD. Este  projeto,
regionalizagdo do Brasil Sustentavel
e Democrédtico que foi desenvolvido

uma

por um conjunto de ONG's, esté rea-
lizando estudos setoriais avaliando a
sustentabilidade e a democracia nas
atividades econémicas desenvolvidas
em Mato Grosso, e visa a propor
uma alternativa de desenvolvimento
a partir de acdes econdmicas e politi-
cas que distribuam renda, sejam sus-
tentdveis, incorporem o respeito cos
direitos econdmicos, sociais, culturais
e ambientais de todos e todas.

Nesta direcdo surge em 2003
o Rede Mato-grossense de Educacdo
e Sécio-Economia Solidéria (REMSOL)
gue é uma alternativa de organiza-
cdo das trabalhadoras e dos traba-
lhadores que produzem e consomem
e que ndo estdo incluidos no merca-
do capitalista. A REMSOL agrega atu-
almente cinco Incubadoras de Empre-
endimentos Solidarios e Sustentdveis
da UNEMAT e grupos de trabalhado-
res e trabalhadoras em diferentes or-
ganizacoes que vao de cooperativas
a grupos culturais que praticam a




asfaltica que serdo reparados pelos
recursos publicos e ainda provocam
cooperacdo no trabalho e a solidari-
edade como principio de relaciona-
mento cofidiano ente si e com a na-
tureza. Educagéo e solidariedade sdo
aprendizagens cofidianas praticadas
na REMSOL, que se propde, avance
para um conjunto maior da socieda-
de mato-grossense que, sabemos
ndo serd hegeménica, mas que pre-
cisa de um outro modelo que inclua
trabalhadores e trabalhadoras. Se-
gundo dados oficiais 223.515 traba-
lhadores e trabalhadoras da PEA em
Mato Grosso estavam sem rendimen-
tos, em 2002, e que este niUmero su-
biu para 270.196 trabalhadores e tra-
balhadoras. Essas pessoas, que para

o mercado sdo apenas exército de
reservad, se recusam a serem numeros
e sdo sujeitos que trabalham no que
é possivel e resistem como seres hu-
manos, seres de direitos desrespeita-
dos que, mais cedo do que acredi-
tam os latifundidrios monocultores,
reclamaréo seus direitos mais incisi-
vamente do que j& fazem atualmen-
te. Ai estd a insustentabilidade eco-
némica do modelo de desenvolvimen-
to baseado no agronegécio.

Clévis Vailant é atuante nas
Incubadoras de Empreendimentos
Econémicos Soliddrios e Sustentaveis
da UNEMAT, membro da Coordena-
¢Go Interinstitucional do Projeto MTSD

O espaco agrario mato-grossense na

e praticante de Economia Solidéria na
REMSOL
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dinamica da

politica nacional: disputas, negociacoes e alternativas

classistas ao atual
modelo de desenvolvimento do Estado

Marcos Caron

A convite do SINTEP-MT proferi palestra no dia 18 de
junho de 2005 para professores do ensino publico no
municipio de Confresa, extremo nordeste do Estado, per-
tencente a histérica e nacionalmente conhecida regido do
Vale do Araguaia. Em parceria com o companheiro e,

6 Sintep-MT

agora amigo Julio César Viana, presidente da referida
instituicdo sindical, dividimos a mesa com os temas “O
Modelo de Desenvolvimento de Mato Grosso” e “As Refor-
mas da Previdéncia Social”, sendo o primeiro a razéo
maior do convite a mim estendido, co passo que no se-
gundo atuei mais como “observador ative”, procurando
mediar os esclarecimentos do Julio com as dividas dos
professores estaduais e municipais ali presentes.

Apesar de um tanto corrido e cansativo — dois dias
de carro na ida e 27 horas de énibus na volta - o evento
muito me agradou. Mesmo conhecendo relativamente bem
o Estado de Mato Grosso, a viagem, em si, j& é um rico
aprendizado, pois senti-se na pele (e notadamente no
pulmao) as dificeis condicoes de transporte e de vida no
longo trecho ndo pavimentado da BR 158 (meu limite de
conhecimento prético na regido era Ribeirdo Cascalheiral,
além de outras estradas secunddrias que passamos na
ido devido ao problema de inferdicdo de uma ponte.

Somada as questdes citadas, também me agradou
sobremaneira o comportamento dos docentes publicos
nos debates ao longo da palestra: tranqguilos, serenos e,
acima de tudo, educadissimos, mas sem nenhum “mimo”
supérfluc e mantendo, inclusive, o distanciamento critico
téo peculiar & populagéo do Aragudia. Tal afitude, creio,
deve-se provavelmente & heranca militante de parte da
platéia local, fruto de trés décadas de luta e sacrificios,
sob a lideranga real e simbélica do nosso querido dom
Pedro Casalddliga, agora institucionalmente “aposenta-



do” do cargo - mas, para a nossa
satisfacéo, segundo entrevistas recen-
tes, néo das acdes e muito menos de
suas utopias cristds/ socialistas.
Pode-se tombém deduzir que
parte desta postura salutar deveu-se,
além da coracteristica regional men-

cionada, ao contexto sui generis pelo
qual o pais estd passando atualmen-
te, pois |G viviamos o inicio da crise
do “mensaldo”, com a primeira “de-
nincia” (ou seria melhor dizer confis-
sao?) feita pelo presidente nacional
do PTB, deputado federal Roberto

e

Ay by

Jefferson, da “base aliada” do go-
verno petista. Portanto, além de néo
ser nossa infen¢@o, o momento ndo
propiciava o usual discurso militante
tipo “nés, da esquerda ética, demo-
crdtica e justa” versus “a velha direita
injusta, carcomida e corruptfa”, até por-
que este discurso, pelo menos nesse
periodo agudo da crise, ficou um tan-
to quanto cansativo para nés mes-
mos. Assim, sem rebaixar nossos
valores duramente construidos desde
o século XIX, e muito menos retirar as
criticas & velha direita fisiologista ou
@ nova direita mercadolégica, procu-
ramos nos concentrar na andlise
dialética e reflexiva sobre o tema em
questdo — “As contradigées do mode-
lo de desenvolvimento do Estado de
Mato Grosso” — relacionando-o com
o atual cendrio politico nacional. Con-
sequentemente, o presente artigo se-
guird algumas diretrizes estabelecidas
na palestra em fungéo néo sé da com-
plexidade do assunto mas, principal-
mente pelo clima de perplexidade
politica que nés, da esquerda “cale-
jada”, estamos vivendo.

Nesse sentido, se em Confresa
n&o houve espace para os usuais jar-
goes da esquerda na andlise politi-
ca, creio que ndo caberia aqui a re-
peticdo dos fradicionais jargées na
esfera econémica dirigidos ao “mo-
delo econémico neoliberal”, tantas
vezes denunciado por nés nos Ulti-
mos 15 anos. Esta postura, contu-
do, em absoluto significa rentncia as
bandeiras do passado ou adeséo
indiscriminada ao modelo em ques-
tdo mas, sim, o foto de que, passado
dois anos de experiéncia da esquer-
da no controle do estado federal, te-
mos no minimo a obrigacdo de ela-
borar andlises que possam avancar,
ainda que timidamente, sobre os
referenciais tedricos que sustentavam
nossos discursos de outrora.

Portanto, somos forcados a ad-
mitir que ndo deve ser por razdes
banais que quadros importantes e
honesios da esquerda brasileira (e
sobre os quais esperamos que ndo
haja surpresas no atual andar da
carruagem) afirmem publicamente que
“ndo é fécil sair do modelo”, ou que
é necessdrio manter - por “muitos
anos”, diz Palocci, além de outros - o

superdvit primdrio elevado e o pre-
sente rigor fiscal se o pais quiser al-
cangar o almejado crescimento eco-
némico, o qual forneca suporte real
ao sonhado e decantado desenvolvi-
mento sustentavel. Mais reflexivos fi-
camos cinda quando esses mesmos
quadros afirmam peremptoriamente
que, ao lado dos investimentos em
infra-estrutura, um dos alicerces des-
se desenvolvimento é e serd cdlcado
na expansdo das exportagdes de
graos oriunda do agronegécio, soli-
damente implantado nos cerrades do
Centro-Oesie e em terras Amazdni-
cas. Sendo assim, qualquer debate
sobre o modelo de desenvolvimento
mato-grossense ndo se restringe ao
ambito inferno do Estado mas, sim,
a toda uma divisGo nacional e inter-
nacional do trabalho

Sob a dtica do capitalismo agra-
rio, os dados do desenvolvimento
mato-grossense s@o irrepreensiveis.
Implementado ao longo dos ultimos
25 anos, o aumento da drea planta-
da foi de quatro vezes; o producdo
agricola aumentou 760%, e o nime-
ro de municipios emancipados pas-
sou de 38 para 147. Como resulta-
do, nos (ltimos 15 anos o PIB mato-
grossense friplicou, e a média de cres-
cimento do Estado foi bem superior &
média nacional. Enquanto o Brasil
passou por periodos recessivos de
1990 a 1998, com um crescimento
médio de 2,8% ao ano, Mato Grosso
cresceu em media 4% co ano. Na
contramdo do fatidico biénio 98/99,
quando o pais amargou os efeitos da
crise cambial, Mato Grosso teve um
crescimento ainda maior, 8,75 %,
aproveitando-se exatamente da des-
valorizac@o do real frente ao délar.
Desse modo, o Estado é um dos me-
lhores exemplos das inovagdes técni-
cas e organizacionais que se estabe-
lecerom no campo brasileiro a partir
de 1980, ou seja, “da producdo de
uma nova geografia feita de “belts”
modernos e novos “fronts”(..)."dreas
que, ocupadcs em outros momentos,
se densificam e se tecnificam” (San-
tos,2001, p. 119).

Todo esse impulso acarreta uma
dinémica de aumento populacional
sem precedentes na histéria do Esta-
do, com consideréveis movimentos
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migratérios que levaram alguns novos municipios a cres-
cerem em média 13 % ao ano no Ultimo qiinguénio,
chegando a 20,9 % em Confresa e 21,5 % em Sapezal,
situando-os entre os maiores do pais. Para se ter uma
idéia, o crescimento anual demogréfico brasileiro, que
ainda é considerado alto, estéd em torno de 2% .

Tais numeros, com certeza, alimentam o forte “ufa-
nismo estadual” que tem pautado os pronunciamentos
politicos das elites conservadoras mato-grossenses e mes-
mo no imagindrio popular do Estado, composto na sua
maioria pela leva de migrantes de todo Brasil que, entre
vencidos e vencedores, viram nos chapadées mato-
grossenses a derradeira possibilidade de encontrar “a ter-
ra da promiss@o”.

lﬂ

Porém, visto com cautela, o modelo mostra clara-
mente suas fissuras. Uma andlise preliminar do quadro
mato-grossense ndo deixa margem de duvidas quanto @
algumas verdades dos discursos criticos mais radicais. O
modelo é extremamente vulnerdvel as oscilagdes econd-
micas internacionais, como se pode ver pela grave crise
do setor no momento. A riqueza oriunda deste processo &
excessivamente concentrada néo sé do ponto de vista de
classe, mas especialmente sob o panorama espacial geo-
gréfico. Os principais vetores de desenvolvimento do Mato
Grosso continuam assentados, exceto pela BR 070
(esburacada e de péssima manutengdo), no eixo norte-sul
das rodovias federais: BR 163, BR 364 e BR 158. Como
resultado, a ligacéo inter-regional no sentido leste-oeste
é precdria ou quase inexistente, ou seja, o Estado conti-
nua sendo, como em tempos bandeirantes, “um corredor
entre o centro-sul brasileiro e o norte amazénico”.

Na perspectiva do modelo urbano, as cidades do
agronegécio impulsionam em larga escala toda a econo-
mia do Estado, sem davida, mas elas séo minoritarias
numericamente e profundamente diferenciadas do cresci-
mento médio populacional do Estado, de 2,4 % ao ano
(equivalente, portanto, & média nacional), causando as-
sim grave desequilibrio na distribuicdo da arrecadacdo
tributdria. Dessa maneira, ao invés de se tentar “diluir o
suco”, fez-se a clara opcdo pelo modelo de desenvolvi-
mento “extrato de tomate”: muita concentragéo em pouca
embalagem.

Quanto &s exportacées, carro-chefe da economia
mato-grossense, 80% delas baseiom-se no monopélio da
soja e derivados, acentuando alto grau de dependéncia
externa e interna, lembrando-se ainda a estrutura preca-
ria das estradas para o escoamento das safras. Além dis-
so, a extracdo predatéria da madeira, somada d&s quei-
madas insanas que ddo lugar ds pastagens extensivas
que comportam mais de dezoito milhdes de cabegas, s6
de bovinos, demonstra elevado grau de irracionalidade
ecolégica, inaceitdvel aos parémetros das mais diversas
Sticas ambientais, mesmo as conservadoras. Tais perver-
sidades foram explicitadas nas recentes dendncias de
corrupgdo que extrapolaram as fronteiras do pais, as quais
culminaram nas prisdes de vérios funciondrios do IBAMA
e da FEMA pela Policia Federal, inclusive do Secretdrio
Estadual do Meio Ambiente. (Abrimos aqui um pequeno
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paréntese: por que ndo se vé nos orgdos de imprensa do
Estado a mesma pergunta que se faz no momento sobre
Lula na esfera federal, ou seja, o governador sabia ou
ndo do esquema?).

Todas essas dendncias sdo atribuidas & sanha de
lucros e crescimento desordenado estimulados pelo
agronegdcio, inclusive com ligagdes criminosas, embora
devemos fer a lucidez de evitar as generalizagées predatd-
rias, tdo comuns na politica brasileira. A titulo de compa-
racdo da problemdtica exposta, demonstraremos aqui dois
exemplos sintéticos, um internacional e outro nacional.

A Finléndia, pafs nérdico europeu de alto nivel de
renda e consumo, tem 5.200.000 habitantes numa drea
de 338.145 km, o que corresponde a 15,3 hab/ km.
Grande produtor e exportador mundial de madeira, celu-
lose e papel, o pafs possui ainda 70% das suas florestas
de pé, reflorestadas em grande medida, decerto, mas,
enfim, conservadas e racionalmente exploradas. Jéa o Mato
Grosso, estimulado pela alusGo dos “empresdrios—gata-
nhotos” de que “se eles, os gringos, acabaram e
replantaram a mata deles, por que ndo podemos fazer o
mesmo aqui2”, os nimeros séo diferentes. Com 903.383
km e 2.504.353 hab (trés vezes maior que a drea da
Finlandia e metade da populagéo) devastou 80% ou mais
dos cerrados e pos abaixo mais de 50% das florestas tro-
picais (matas de transicdo e amazénica). E isto com
aproximadamente 1/3 da populagdo abaixo da linha de
pobreza, por conseguinte, com baixissimo nivel de consu-
mo e recursos materiais. Se a pequena Finlandia (para os
padrées brasileiros, ndo europeus) adotasse a escala do
atual desmatamento mato-grossense, de aproximadamente
23.000 a 27.000 Km co ano, o pais dos “dez mil lagos”
desapareceria em 12 anos !

No plano interno, podemos fazer outra comparacdo
curiosa. O Estado de Minas Gerais, com 17.891.494 ha-
bitantes, exporta aproximadamente seis bilhdes de déla-
res e importa outros trés bilhées (dados de 2000). Se divi-
dissemos hipoteticamente este “superdvit” entre a popula-
cdo, teriamos cerca de 167,6 délares por habitante. Jé
Mato Grosso exporta 1,4 bilhdo de délares e importa
US$ 136 milhdes, portanto, superdvit de US$ 1,264 bi-
lhd@o. Seguindo o mesmo raciocinio, teriamos aqui 504
délares por habitante, portanto, trés vezes maior que Mi-
nas Gerais. Entretanto, é sé viver em Mato Grosso para
se perceber a disténcia do nivel de desenvolvimento e da
qualidade de vida urbana (ndo nos referimos somente &
questdo material) entre os dois Estados, apesar da grave
problemdtica social comum em fodo o Brasil.

E mister reconhecer certa arbitrariedade de nossa parte
na escolha das duas comparacées, uma vez que faltam
aqui detalhamentos mais pormenorizados dos respecti-
vos contextos histéricos e regionais de cada exemplo cita-
do. Contudo, eles ndo retiram a constatacdo bdsica de
que é preciso repensar urgentemente o atual modelo de
desenvolvimento mato-grossense e substitui-lo por outro
mais harmonioso e equitativo. Porém, é neste momento
que se distancia o jargdo usual da esquerda brasileira da
construcdo efetiva de um projeto politico alternativo con-



sistente. O primeiro é muito Ufil (ou
pelo menos era) nos palanques de
campanha, ou até mesmo para se
ganhar uma eleicdo. Mas, se ndo for
acompanhado pelo segundo, com o
tempo mostra-se insuficiente para
enraizar-se na sociedade e
transforma-la.

Nesse sentido, ndo vejo eficién-
cia alimentar ilusées no seio do fun-
cionalismo, especialmente dos profes-
sores publicos, de que os saldrios
podem ser aumentados proporcional-
mente dao crescimento do Produte In-
terno Bruto (PIB). Posso estar equivo-
cado no que digo, mas é essa a im-
pressGo que tenho nas minhas
“andangas” pelo meio sindical docen-
te do Mato Grosso. Creio que
melhoria significativa na condigéo
salarial do professorado é possivel,
mas hé que se lembrar que qualquer
crescimento econdmico requer despe-
sas para alimentar sua prépria expan-
sdo, ou seja, novas cidades deman-
dam a instalagdo e a expansdo de
novos servicos e servidores pUblicos,
e, ndo simplesmente aumento salari-
al para o funcionalismo j&
estruturado. Consequentermente, ima-
gino que o avango dos trabalhado-
res em educac@o nesse item, num hi-
potético cendrio alternativo de esquer-
da no Estado, deveria surgir mais da
pressdo das lutas sindicais por nova
distribuigéo dos recursos publicos —
leia-se aplicacdo de uma reforma tri-
butdria estadual sob novas pricrida-
des politicas - do que o aumento em
si do PIB ou da expansdo das arreca-
dagdes estaduais e municipais.

Da mesma forma seria ilusério
acreditar que se poderiac mandar as
favas o agronegécio e substitui-lo de
vez pela cgriculTUra familiar tradicio-
nal ou modernizada. Além da ausén-
cia de forca politica para tanto, pois
ele também tem amplo apoio popu-
lar no norte e leste do Estado, seria
irracional no aspecto econdmico. Néo
é contraditéria, em si, a melhoria do
desenvolvimento social na presenca
de grandes dreas de plantacdo de
graos: fodos os paises desenvolvidos
as tém, notadamente o Canadd e os
Estados Unidos, bem como a China
sob lideranca do Partido Comunista.
Lembremos ainda que, no auge da

planificacdo agricola dos anos socia-
listas soviéticos, de 1930 a 1970, tam-
bém foram instalados grandes “belts”
de gréos e de algoddo nas vastas
planicies da Ucrénia e da Asia cen-
tral soviética, os quais, a despeito dos
seus equivocos, continuam | até hoje.
Como se vé&, grandes monoculturas
de gréos em dreas planas nas séo
apenas assuntos mercadolégicos do
capitalismo.

Assim, um projeto alternativo de
curto e médio prazo teria que supe-
rar a critica unilateral que vé o
agronegocio apenas como o bicho-
papéo do capitalismo agrdrio — aque-
le que expulsa familias e reduz dras-
ticamente a oferfa de méo-de-obra no
campo - e tentar construir a possibili-
dade de vé-lo dividir o mesmo espa-
¢o agrario com a agricultura familiar
modernizada, uma vez que ambos
sGo, em diferentes escalas, subsidia-
das em parte pelo financiamento pi-
blico. Tal visdo demanda esforgo em
separar, no interior do agronegécio,
o joio do trigo (ou abrasileirando o
ditado, a soja do milho), distinguin-
do os
agrogafanhotos dos verdadeiros
agroprodutores, socialmente possiveis
de se dialogar, controlar e fiscalizar.

Fraseologia oca e “politicamen-
te correta?” De forma alguma. Tal
proposta tem recebido, por incrivel
que parega, reflexdo pertinente nos
Ultimos discursos publicos do Jodo
Pedro Stédile, lider do revoluciondrio
MST, quando ele afirma que “hd es-
paco para a agricultura familiar e hd
espaco para o agronegocio”.

Cremos, portanto, que um hi-
potético modelo alternativo de desen-
volvimento no Mato Grosso teria mais
que negociar com o agronegécio do
que enfrentd-lo diretamente ou pro-
curar substituf-lo na marra. Tal nego-
ciac@o, obviamente, ndo deve soar
como submiss@o, mas deveria assen-
tar-se em base soberana e indepen-
dente dos conglomerados
monopolistas do empresariado rural,
de modo que ndo se repita a fragé-
dia politica que se abateu sobre o
governo petista na esfera federal.

Um empreendimento politico
dessa envergadura ndo seria de todo
impossivel: o agronegécio é sem du-

agro-criminosos  ou

vida um setor hegeménico no cend-
rio politico e econdmico do norte
mato-grossense, mas de forma algu-

ma é permanentemente
“hegemonizador” para toda a popu-
la¢do do Estado. Ele apresenta suas
fraquezas j&@ mencionadas, e seria

forcado a ceder em alguns pontos
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dada sua grande vulnerabilidade ex-
terna e a forte dependéncia dos sub-
sidios e financiamentos estatais. Os
“tratoragos”, na Esplanada dos Mi-
nistérios em Brasilia, bem como os
“caminhonacos” de madeireiros, na
Avenida do CPA, em Cuiabg, cau-
sam ruidos ensurdecedores no teatro
politico nacional e mato-grossense,
porém né@o muito mais que o velho
caminhdo de som dos companheiros
trabalhadores sindicalizados e os pés
descalcos dos sem-terra.

Por fim, gostaricmos de encer-
rar dizendo que reflexdes tedricas sdo
sempre menores do que o desenrolar
pratico dos embates classistas. As
propostas feitas aqui sé poderiam ser
comprovadas de fato na arena real

dos conflitos politicos mato-grossenses:
“é melhor viver a Revolugdo do que
escrever sobre ela”, disse Lénin, com
provavel satisfagdo, as vésperas da
Revoluc@o de 1917 na Rissia, quan-
do interrompeu sua famosa obra “O
Estado e a Revoluc@o” para dirigir o
processo politico mais importante do
século XX. Obviamente, nossas pre-
tensoes aqui sdo infinitamente mais
modestas; no caso, reflexdes politi-
cas de dmbito regional. Além disso,
ndo estamos numa conjuntura revo-
luciondria; na melhor das expectati-
vas, vivemos um momento de impor-
tantes reformas na sociedade e no
sistema politico brasileiro, e isto se a
crise atual do governo Lula for supe-
rada positivamente. Mas continuo a

crer que, a despeito das inGmeras
interpretagdes que se fagam sobre o
melhor modelo de desenvolvimento
para a desigual Nagéao brasileira, ain-
da ndo esmoreceu uma mdéxima feita
nos anos 30 do século passado pelo
histérico lider marxista peruano
Maridtegui, da qual me utilizei no
encerramento da palestra em
Confresa: “uma determinada classe de
trabalhadores que néo luta para colo-
car alguns centavos a mais no bolso,
bem como alguns segundos a menos
na jornada de trabalho, nGo merece
ser chamada como tal”.

Marcos Macedo Caron é pro-
fessor do Instituto de Educacgéo da
UFMT, formado em Geografia e mes-
tre em Educacdo pela UNB.

Modelo economico, cultura e

educacao: rumo ao consumo

Maria de Lourdes Bandeira
e Otdvio Freire

Vivemos, co longo da década
de 80, um processo inflaciondrio bru-
tal. Esse processo de deterioragdo da
nossa moeda ndo se restringiu ¢ eco-
nomia, afetando as bases da socie-
dade, com efeitos profundamente
danosos sobre a distribuicdo da ri-
queza entfre as classes sociais.

A alteracdo extremamente ace-
lerada do valor da moeda tornou-se
foco de conflitos, de corroséo de re-
gras, de grande fenséo entre os agen-
tes econdmicos, destruindo as rela-
¢oes de mercado, com pesados cus-
tos para a classe trabalhadora, sem
condicdes de fazer aplicacdes finan-
ceiras que, através do mecanismo de
correcéo monetdria, de algum modo
compensavam perdas.

A inflacéo galopante tinha se tor-
nado um monstro assustador e o seu
combate com o Planc Real deu cerfo.
Foi bem sucedido no que diz respeito
& regeneracGo da moeda, & estabili-
zagdo de pregos. Mas, no que concerne
ao desafio do desenvolvimento, per-
sistem posicdes controversas.

A corrente estruturalista entende
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que a inflagdo se associa @ tensoes
de custos decorrentes da estrutura
agraria, da estrutura oligopolista de
mercado, da estrutura do comércio
infernacional. Para promover o cres-
cimento tornam-se necessdrios inves-
timentos do Estado, protecéio @ pro-
dugdo nacional através de barreiras
a importacdo.

A corrente monetarista entende
que a inflacéo se arficula essencial-
mente ao desequilibrio das contas do
setor publico. Seus adeptos advogam
pouca intervencao do Estado na ati-
vidade econdémica. Os gestores de
nossa politica econémica, desde o
Plano Real, se afiliam & corrente
monetarista. No governo FHC foram
adotadas politicas fiscais e monetdri-
as restritivas com altas taxas de juros,
sacrificando o crescimento e o empre-
go em beneficio do pagamento dos
juros e das parcelas da divida do pafs
junto aos bancos e demais organis-
mos financeiros infernacionais. O
governo Lula deu continuidade a essa
politica.

A critica oo modelo de desen-
volvimento econémico, focada nas
conseqUéncias sociais, ndo tem aberto
espago a uma critica dos efeitos da

politica econémica monetarista sobre
a cultura. N@o temos o pretensdo de
dar conta, neste artigo, de uma criti-
ca cultural abrangente. Mas desejo-
mos pontuar algumas imbricacées
entre modelo econémico, cultura e
educacdo, buscando refletir sobre
elas.

A internacionalizagdo da econo-
mia, no contexto de uma cultura em
que mais e mais definimos quem so-
mos e o que queremos em termos do
nosso consumo, vem anestesiando a
percepcdo de nossas amarras & es-
trutura social, embora essas amarras
continuem demarcando nosso lugar
no sistema de posicées (Baudrillard,
1991).

Abordando a cultura como di-
mensdo simbolica da agao social
(Geertz, 1978), alguns de seus pro-
cessos ganham evidéncia, porquan-
to fundamentais na construcéo das
nossas referéncias, da nossa visdo de
mundo, dos nossos valores. Esses pro-
cessos sGo mais intensos e incisivos
na inféncia e vao gradativamente di-
minuindo de intensidade ao longo da
vida, mas nao se estancam. Os prin-
cipais agentes de socializacdo séo a
familia, a escola e os meios de co-



municacdo. A acdo socializadora da familia e da escola
ainda se orienfa pelas pautas tradicionais da cultura, pri-
vilegiando o desenvolvimento humano. A acdo dos mei-
os de comunicagdo, entretanto, & predominantemente
pautada pela cultura de consumo cujos significados e sim-
bolos se enraizam no mercado. A agéo socializadora dos
meios de comunicacGo vem se estendendo & familia e &
escola, através de comunicadores, produtores e negocia-
dores de simbolos em favor do consumo, do gasto e do
prazer.

O mercado, através dos mercadores de necessida-
des, vai tecendo redes efémeras de significado. Mantém
os consumidores presos & superficie da vida. E sob o
enfoque da banalizagéo da vida, dos seus sentidos e va-
lores, que os efeitos do atual modelo de desenvolvimento
econdmico na cultura sGo mais perversos. A influéncia da
cultura de consumo correlaciona-se a grandes perdas
culturais, em especial no campo da educacdo poblica.

Uma das mais significativas mudancas que a cultura
do consumo detona é a substituicdo do valor de uso e de
troca pelo valor de signo. O consumo deixa de ser anco-
rado na finalidade, na necessidade, para atracar-se na
aparéncia, numa estética esvaziada de sentido. Compra-
mos produtos de “marca” (auténticas ou naoc), em que o
signo (marca) tem mais valor que a finalidade do produ-
to. Ao usar o ténis, o jeans, a bolsa de "marca” tornamo-
nos objefo da marca, servindo-lhe de vitrine, de exposi-
¢ao, sem qualquer outro proveito além da experiéncia
iluséria de aparéncia breve do fer e ser o que o signo (a
marca) representa. O signo, todavia, néo dissolve @ es-
trutura social, embora ofereca a impresséo passageira de
que se e sem ser. Por isso mesmo, cresce a pirataria das
marcas € aumentam as dificuldades de combate as frau-
des.

Vejamos como processo de envolvimento da educa-
¢do publica nas bandagens da cultura do consumo, sob
a égide do modelo econémico, resultou no lamentavel
quadro de sucateamento que nos afeta.

Primeiramente, é preciso lembrar que educacéo e
cultura nunca gozaram de maiores aprecos entre nossos

governantes, desde a época colonial. Essa indiferenca e
descaso ndo foram muito diferentes no Império e na Re-
publica. O coronelismo e o poder local, “donos” da edu-
cagdo publica, faziam das escolas propriedade sua. Sem
valor para as elites que dispunham de suas préprias al-
ternativas de educacdo escolar privada, a educacéo pu-
blica era, e ainda ¢, um valor fundamental para as ca-
madas populares que com ela dispdem de alguns meca-
nismos de acesso, ainda que frégeis e de alcance limita-
do.

No movimento da Escola Nova a educacéo publica
e suas repercussées na cultura ganharam laivos de aten-
cdo. Mas duraram pouco. Os governos militares nutriram
grande desprezo pela cultura e uma visdo obtusa e
empobrecedora da educacdo.

A cultura podia ser violada, mutilada, asfixiada, pois
entendiam que perdas e danos culturais ndo afetavam a
ordem, a seguranca, o desenvolvimento. Ao contrdrio,
para manté-los e promové-los, qualquer assalio ou
predagdo cultural eram praticados sem qualquer cons-
trangimento, sob o manto da “legalidade”.

A educacédo publica foi depredada, abalroada, amas-
sada e depois reformada, como um objeto avariado que
ainda ndo era possivel descartar. Os governos militares
entendiam que com fecnicismo fariom da educacdo pu-
blica, bem ao modo do figurine fordista, uma linha de
montagem produtiva e eficiente. Com tal concepcao po-
frocinaram um processo de desmonte da educacéo publi-
ca, subordinando a quolidade & quantidade, a produ-
¢io do conhecimento ao controle burocrdtico, a ciéncia &
técnica, a reflexdo e o pensamento critico @ mediocridade
aguiescente.

Experiéncias educacionais de vanguarda foram esfa-
celadas. Paulo Freire e sua proposta de educacéo popu-
lar foram cassados e expurgados. E a mais criativa e bem
arficulada resolucdo do bindmio educacéo e cultura num
projeto de educacdo popular foi completamente tritura-
da.

A forca criadora da cultura néo se estancou porque
estava enraizada nas camadas populares. A producao
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cultural se nutria da inventiva do seu
extraordindrio imagindrio, das suas
inesgotdveis fontes de significado.
Como o povo sempre esteve fora das
esferas de poder, as mudancas de
humores politicos ndo chegavam a
comprometer profundamente essas
fontes, porque a prépria cultura po-
pular desenvolveu uma tradicdo de
resisténcia e vitalismo.

Mas os  impactos do
desenraizamento comecam a abrir
feridas com @ migragéo interna a que
grandes parcelas das camadas po-
pulares foram reiteradamente pressi-
onadas, pela falta de meios de sub-
sisténcia e pela passagem abrupta da
pobreza & miserabilidade, provocan-
do perdas culturais significativas. O
empobrecimento cultural ganha for-
ca e velocidade na confluéncia de
duas vertentes espoliativas, as perdas
do patriménio popular de bens sim-
bélicos e a privagéo do patriménio
cultural que a elite mantém, incorpo-
rando, inclusive, o préprio patriménio
cultural popular.

Com a tdo desejada e custosa
conquista da redemocratizagdo do
pais, a educacdo e a cultura pareci-
am, enfim, ganhar novas perspecti-
vas. Esperanga enganosa. A politica
neoliberal atrelou a educacéo publi-
ca a visdo do Banco Mundial
(Altmann, 2002) e reduziu a cultura
a signos de consumo, de pouca im-
porténcia na produgdo de riqueza, de
pouco ou nenhum peso na balanga
de pagamentos.

A abertura e o importagdo de
produtos baratos das economias
emergentes devastam os nichos rema-
nescentes de producéo da cultura
popular. Festas, feiras, pragas, saco-
las e outros fluxos informais de co-
municacdo e de circulagéo da produ-
c@o popular de bens culturais foram
devastados pela onda gigante de
importados. Objetos de pouco valor
de uso, tecno-bugigangas baratas de
duragéo efémera, quinguilharias de-
corativas de gosto duvidoso, utilida-
des domésticas de pldstico e metais
coloridos brotaram, aos borbotées, do
corredor comercial aberto com a Chi-
na e a Coréia, alimentando a imen-
sa cadeia de lojas 1,99 que se alas-
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frou por todos os cantos deste pais.
Camelds, camelédromos, out-lets, fei-
ras de importados, “paraguaizinhos”,
passaram a atrair consumidores, ofe-
recendo uma gama variada de pro-
dutos tecnolégicos, de pregos atraen-
tes e convidativos. Os relégios, os
ventiladores, os ténis importados, pro-
vocaram uma verdadeira febre de
consumo. Os jogos eletrbnicos, os
aparelhos de som e os CDs piratas,
inebriam criangas, jovens e adultos,
criando a possibilidade de uma at-
mosfera de prazer e de entretenimen-
to aqui e agora, acessivel ao coman-
do de um simples gesto de apertar
um botdao.

Uma cultura de consumo
fantasiosa e voraz vai se impondo
como uma perigosa carga simbdlica
virtual subjacente, capaz de provocar
a "perda do real”, pela evanescéncia
e aparente ruptura dos ténues liga-
mentfos e amarras estruturais do soci-
al que, no entanto, seguem nos man-
tendo conformados aos nossos luga-
res e & ordem que os determina.

Os bens culturais, transformados
em signos de consumo, retiram dos
seus produtores o reconhecimento
social do valor, do talento, da
criatividade, da inventiva, da compe-
téncia de produgdo de sentidos, da
capacidade de significar e ressignificar,
indispenséveis & vitalidade da cultu-
ra.

O nosso espago cultural vai se
tornando um lugar de encontro for-
tuito de signos de diferentes culturas.
Signos, todavia, ndo sdo simbolos,
ndo sdo fonte de sentidos, de signifi-
cagdes. SGo apenas sinais, cacos,
fragmentos, suportes de sentidos que,
por analogia, com eles podem ser
constituidos metaforicamente.

Slater (2002), apoiando-se em
Bourdieu, refere-se a uma nova légi-
ca econdmica em favor do consumo
hedonista, do gasto e do prazer, ex-
plorada por executivos das financas,
do design e do prazer. Essa légica
fundamenta-se na énfase nos indivi-
duos, dentro das organizacdes, em
detrimento dos grupos; na preocupa-
¢do de administragéo do corpo e das
emogodes; no surgimento dos “merca-
dores da necessidade” e dos “infer-

medidrios culturais” que sdao
comunicadores e produtores de sig-
nos que desalojom os produtores tra-
dicionais de bens culturais.

As organizagbes, orientadas por
essa légica, adotaram um novo dis-
curso voltado para a produtividade,
perspectivando uma nova cultura
organizacional. Partindo do entendi-
mento da organizagdo como um sis-
tema cultural, ésse discurso busca ins-
fituir normas, valores, modos de pen-
sar e de sentir pro-ativos de motiva-
coes, de padronizacéo de pensamento
e agdo que se enquadrem no mode-
lo de “bom comportamento”, de
“boas atitudes”, de acordo com os
interesses da organizagdo, integran-
do os trabalhadores no seu campo
social como “colaboradores” empe-
nhados ndo s em alcancar as me-
tas, mas também em superd-las. Os
significados e o sentido dessa nova
cultura organizacional configuram um
trajeto heréico, diariamente renova-
do, em direcdo ao “sucesso” da or-
ganizagdo, & vitdria do lucro, a bai-
xos custos. Inversamente, os custos
pessoais dos colaboradores sdo cada
vez maiores. Recai sobre seus ombros
o peso e o desgaste desse trajeto he-
réico. O trabalhador, discursivamente
reapresentado como colaborador, vai
sendo pressionado a internalizar os
valores da organizacdo, desenvolven-
do um sentimento de pertenca, de
lealdade em relagéo a ela, uma certa
gratiddo pela sua incluséo nos seus
quadros. Como os chefes imediatos
sdo a face préxima do organizagdo,
cresce a tendéncia de formatagdo de
relacées assimétricas mediadas pela
necessidade de reconhecimento e se-
guranga, pensados como acessiveis
no contato obsequioso com o poder.

Na década de 80, a administra-
¢Go do sistema educacional de
Cuiabd adotou os pressupostos
organizacionais da qualidade total.
Os dirigentes da pasta da Educacéo
estavam convencidos de que néo ha-
via diferenca significativa entre a ad-
ministracdo da educacdo publica e a
administragéo de uma empresa pri-
vada. Pressupunha-se que os proble-
mas da educacdo publica eram pro-
blemas de gestdo e podiam ser tecni-



camente resolvidos com o modelo de gestd@o da qualida-
de total desenvolvido pela Toyota, no Japdo.

A escola é pensada como fébrica, a aprendizagem
como produto, os professores como operdrios, o projeto
pedagogico como protétipo, o curriculo como linha de
montagem, o aluno como cliente. E af comegava o absur-
do da “producdo”, configurando um quadro de absoluta
ambigiidade: a educagao escolar é uma “fabrica”2 O
aluno é um cliente? O produto da educacdo escolar é
recebido/consumido pelo aluno/cliente? Em tal caso ele
serd sujeito do processo de conhecimento? Se sim, ele
néo recebeu/consumiu o servico, ele é agente do proces-
so, logo a educac@o escolar néo se resume a prestagéo
de servigos educacionais. Se o aluno ndo é agente do
processo educativo, a educacéo escolar se resumiria a
acumulagdo de contetdos. Mas entdo, a educacdo ndo é
de qualidade.

Nos anos 90, a qualidade total saiu de foco, como
entrou, sem qualquer perspectiva ou conseqiéncia. Mas
‘uma visdo estereotipada da educacgéo, afiliada as con-
cepcdes neoliberais de cultura organizacional, incrustou-
se na base do modelo econémico. Esse modelo de desen-
volvimento vem se empenhando na dissolucdo do mito
do estado de bem-estar social e construindo por sobre
seus escombros, o mito do estado minimo. A disciplina
fiscal e monetdria, buscadas como mudanga permanente
e paradigmdtica no modo de gerir o dinheiro pablico,
exigem o encolhimento do Estado e a transferéncia de
responsabilidade de investimenios ao setor privado.

Assim, os investimentos do Estado na educag@o pu-
blica vém sofrendo um persistente processo de depresséo
escancarando, sem qualquer constrangimenio ou pudor,
as portas da educacdo escolar em fodos os niveis ao setor
privado.

Contraditoriamente, a carreira docente encontra-se
no mais alto patamar de exigéncia de formagdo: curso
superior, especializacdo, mestrado, doutorado, pés-dou-
torado. Para progredir na profissdo e galgar o uUltimo
degrau da carreira, o professor enfrentard no minimo,
mais sete ou oito anos de estudos apds a conclusdo do
curso superior, devendo minimamente produzir uma
monografia de especializacdo, uma dissertacdo de
mestrado, uma tese de doutorado, um ensaio ou outra
modalidade de trabalho académico de alto nivel no pés-
doutorado. Os niveis salaricis sdo mantidos engessados,
corroendo o lastro do reconhecimento social da profisséo
docente. No entanto, cada vez mais se empurra sobre os
ombros de professores e professoras o peso do malogro
da educagdo publica.

Vai se instaurando, no processo de ressignificacéo
da educag@o como servigo publico ou privado, a cultura
do campo educacional como campo de negdcio, a escola
como organizagdo preocupada com a produtividade. O
ensino reduzido & aprovagdo, vai se ressignificando como
produto, o professor como operério, o aluno como clien-
te.

Os gastos com educacdo, sob a otica do
produtivismo, devem ser inversamente proporcionais ao

numero de clientes, pois quanto me-
nor a relagéo aluno/custo, mais efici-
ente o sistema nacional.

Nesse contexto, o empobrecimen-
to das escolas e dos professores cresce
a olhos vistos, mas isto pouco tem
sensibilizado a sociedade politica e a
sociedade civil.

A cultura de consumo e a sua
expressdo organizacional véo rapida-
mente secando reservatérios de senti-
do, aplainando o simbélico e corro-
endo a cultura, infiltrando-se no siste-
ma educacional, preenchendo os bu-
racos e os vazios que o estado mini-
mo vem abrindo ou deixando no ras-
tro de sua implantacéo.

A cultura civica da formacéo da
cidadania que incorpora o bem-estar
social entre seus valores fundamentais
vai se esgarcando ao impacte do mo-
delo de desenvolvimento econdmico.
A educacdo, nesse contexto, vai se re-
duzindo a um bem de consumo, a
pacotes de conteddo, de informagdo.

Mas é bom lembrar que informa-
¢@o ndo é conhecimento e nem for-
macdo.

Jamais seremos uma economia
desenvolvida sem conhecimentos; ja-
mais seremos uma Nagdo desenvolvi-
da sem formacdo, sem valores demo-
crdticos, sem inclusd@o social, sem po-
liticas pdblicas de educacéo de quali-
dade, com eqiidade.

Esse é o paradoxo em que a re-
lagéo entre o modelo de desenvolvi-
mento econdmico, a educacdo e a
cultura nos mergulhou. Esse é também
o grande problema que a sociedade e

o Estado estdo sendo instados a resolver.
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Desflorestamento em

Estados da Amazénia
Acre
Amapa
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Mato Grosso
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Fonte: INPE, 2004

Mércio Santilli

O Estado de Mato Grosso vem apresentando um
acentuado e continuo crescimento econémico ao longo
da Ultima década, mesmo durante periodos em que a
economia brasileira esteve em recess@o.O Estado man-
tém um PIB fortemente composto pela atividade
agropecudria e vem sendo, historicamente, um dos prin-
cipais pélos de expanséo do agronegécio no Brasil.

Anos atipicos de alta nos pregos internacionais da
soja e de outras commodities agricolas alavancaram o
mecanizacdo no campo, especialmente nas dreas mais
planas, em grande medida coincidentes com a regido
de Cerrado. Houve forte valorizagdo do preco da terra,
com processos de conversao de dreas antes ocupadas
pela pecudria para a agricultura de exportacGo. Com
isso, a fronteira agricola expandiu-se para o norte,
incrementando os indices de desmatamento da Amazé-
nia Legal Brasileira.

Evidentemente, a expanséo da fronteira agricola

nao é o Unico passivo ambiental do Mato Grosso. Até
hoje estGo expostas as seqielas deixadas pelo garimpo

Desmatamento

No entanto, é a questdo do desmatamento, no
&mbito das politicas socioambientais, que vem colocando
o Mato Grosso em evidéncia nos planos nacional e inter-
nacional. O que espanta ndo é o desmatamento em si,
prdtica de tradigdo histérica em todo o Pais desde os tem-
pos do Pau-Brasil, que nos deu nome. E o ritmo que im-
pressiona, movido pelo capital acumulado oriunde das
atividades agricolas e pela disseminacdo de tecnologias
que operam até em tempos de chuva. Neste quadro, o
crescimento dos desmates ilegais pée em xeque a eficdcia
e a vontade politica em operar os instrumentos de contro-
le ambiental existentes.

Vale ressaltar o papel crescente do Mato Grosso na

predatério que deu origem a vérios municipios. As politi-
cas federais de concessto de terras e colonizacao tam-
bém se basearam, durante décadas, na comprovacao da
ocupacdo pelo desmatamento. O Estado viveu o mesmo
intenso processo de urbanizac@o que marcou o Brasil das
Oltimas décadas, além das migragées regionais, e que
estd visivel nas condigdes do meio ambiente urbano, em
especial na degradacdo da qualidade de vida nas cida-
des. A situagdo do saneamento bésico — provimento de
dgua potavel, servicos de coleta de esgoto, tratamento do
lixo, canalizacdo de éguas pluviais — é muito precéria no
Estado e ndo tem melhorado na proporcdo do crescimen-
to econdmico conquistado.

Por sua vez, o desejado crescimento também nao
se refletiv linearmente na melhoria dos indicadores soci-
gis. Se aumentou a oferta de vagas nas escolas e de ser-
vicos de satde, ainda ocorrem indices alarmantes de
mortalidade infantil e hd falta de mao-de-obra especi-
alizada em varios setores. Se o agronegécio ampliou a
oferta de empregos registrados na atividade rural, tam-
bém promoveu migracées para os centros urbanos e a

concentracéo da propriedade da terra em poucas maos.
composi¢éio do indice de desmatamento na Amazénia.

No pico histérico observado em 1994-95, em que mais
de 29 mil km? de florestas foram derrubados em toda a
Amazénia, 10.391 km? estavam no Mato Grosso, o equi-
valente a cerca de 35% do desmatamento total. Aquele
recorde para a Amazénia cinda néo foi superado, tendo
havido uma queda nos anos seguintes sucedida de uma
nova ascensdo, até a projecdo recentemente divulgada
pelo Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (Inpe) de
que mais de 26 mil km? teriom sido desmatados em 2003-
04. O recorde mato-grossense de 1994-95, superado em
2002-03 com a marca dos 10.458 km?, afingiu, porém,
os 12,5 mil km? em 2003-04, com a elevacdo para 48%
da participagéo do Mato Grosso na composicéo geral do
indice.

DESMATAMENTO NA AMAZONIA

km®/ano de 1978 a 2003

77/88 92/94

. 88/89 89/90 90/91 91/92 " Q4/95 95/96
620 540 550 380 400 482 1208 433
60 130 250 410 36 9

1610 1180 520 Q80 799 370 2114 1023
2450 1420 1100 670 1135 372 1745 1061
5140 5960 4020 2840 4674 6220 10391 6543
6990 5750 4890 3780 3787 4284 7845 4135
2340 1430 1670 1110 2265 2595 4730 2432
290 630 150 420 281 240 220 214
1650 730 580 440 409 333 797 320
21050 17770 13730 11030 13786 14896 29059 18161
6580 4630 3150 3300 3060 1797 6093 3051

: Década

= Biénio

96/97 97/98 98/99 99/00 00/01 01/02 02/03 03/04 ()
358 B36 441 547 419 727 978  BO3 -18%
18 30 7 4

589 670 720 612 634 1016 1734 1054 -39%
409 1012 1230 1065 958 1330 984 725 -26%
5271 6466 6963 6369 7703 7578 10458 12586 20%
4139 5829 5111 6671 5237 8697 6880 4724 -2%
1986 2041 2358 2465 2673 3605 3369 4141 23%
184 223 220 253 345 54 3

273 576 216 244 189 259 190 107 -44%
13227 17383 17259 18226 18165 23266 24602 26140 6%
1831 3047 2827 2721 2552 3386 3895 2689

com numeros publicados no Globo em 19/05. para 2003 e 2004
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A andlise da série histérica
de dados sobre desmatamento
disponibilizados pelo Inpe mos-
tra o impacto progressivo da ex-
pans@o agricola sobre o regidgo

de floresta no Estado. Sdo dados
que
desmatamento na regido de Cer-
rado ou o seu avanco sobre os
rios formadores do Pantanal

nao abarcam o

Mato-grossense. Portanto, os
desmates monitorados pelo Inpe
jG se referem ao desdobramento
ulterior daquela expansdo, rumo
ao norte.

Participacao dos Estados na composicao da taxa regional

Taxas de desmatamento na Amazénia de 1978 a 2003 (km2/ano)
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A seqiéncia de dados mais re-
centes produzidos pela Fundagéo Es-
tadual do Meio Ambiente de Mato
Grosso (Fema) tem a vantagem com-

parativa de informar sobre o
desmatamento em outros biomas re-
presentados no Estado. A partir dai,

constata-se que o "boom” agricola

pressiona mais o Cerrado que a pré-
pria floresta. Ou seja, a pressao ope-
ra num vetor de fora para dentro da
por¢do amazdénica de Mato Grosso.

Desmatamento em Mato Grosso de 1999 a 2004 (em ha)

do IBGE ou do RadamBrasil

vegetal da FEMA.

desmatamento |desmatamentode |desmatamento| desmatamento| desmatamento
ecossistemal até 1999 2000-2001 2002 2003 2004
Cerrado 12.070.206 348.421 199.920 597.157 44 .801
contatos 3.977.264 227.861 118.272 358.252 113.301
Floresta 9.836.126 734 876 482.870 1.135.950 749.833
S0 para
OBsS: referéncial

1. considerar que o INPE mapeia apenas areas com fisionomia de floresta independente da classificagdo

2. a divisdo por ecossistema foi feita com base no mapa do RadamBrasil, uma das fontes de tipologia

ACUMULADO

ecossistema |em 1999 Em 2001 em 2002 em 2003
Cerrado 12.070.206 12.418.627 12.618.547 13.215.703
contatos 3.977.264 4.205.125 4.323.397 4.681.650
Floresta 9.836.126 10.571.002 11.053.873 12.189.822

Embora a extensé@o desmatada
em regiGo de Cerrado siga sendo
maior, a progressdo do desma-
tamento em regido de floresta cresce,
talvez indicando a mais préxima
exaustdo da possibilidade de expan-
sdo agricola no Cerrado. Mas o
indicativo principal é a explosdo do
desmatamento em todo o Estado.
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Evolucao do desmatamento por ecossistema em MT

Desmatamento bruto (em hectares) acumulado no Mato Grosso
de 1999 a 2003
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Por um lado, é evidente a corre-
lag@o entre a extensdo desmatada e
o crescimento do PIB agricola. Por
outro, os dados demonstram a exis-
téncia de cerfo controle do ritmo do
desmatamento entre 1998 e 2001,
periodo em que o PIB seguiu crescen-
te, concomitantemente & implantagao
do sistema de licenciamento
ambiental de grandes propriedodes
rurais. Porém, a partir de 2002 (ano
eleitoral), o desmatamento ultrapos-
sou o recorde histérico do proprio
Mato Grosso. A estimativa mais re-
cente do Inpe para 2003-2004 indi-
ca que a tendéncia se agravou no
atual governo. Assim, o Estado per-
deu sua vantagem comparativa em
conseqiiéncia do afrouxamento dos
mesmos instrumentos de controle.

Impacto local

O desmatamento de grandes
extensdes continuas e, particularmen-
te, quando praticado de forma ilegal,
sem qualquer controle ou planeja-
mento, permite a expansdo de pas-
tos e lavouras, mas desencadeia pro-
cessos de eros@o, compactagdo e per-
da da fertilidade natural dos solos.
Parte das déreas abertas no passado
recente encontra-se degradada e
subutilizada economicamente. Porém,
ndo hd politicas que priorizem a

Sintep-MT

reocupacdo dessas dreas em relagdo
& abertura de novas. Com isso, al-
gumas regides regridem e parte da
populagdo migra para outras frentes
de expansédo.

Qcorre, ainda, a degradagéo
de nascentes, matas ciliares e outras
dreas de protegdo permanente, afe-
tando diretamente a qualidade das
aguas dos rios, facilitando a sua con-
taminag@o por agrotoxicos e outros
insumos utilizados na agricultura. Em
outubro de 2004, a Fema estimou que
mais de um milhdo de hectares de
matas ciliares encontram-se degrada-
dos em todo o Estado. Essa situagdo
afeta especialmente as populagdes
que se abastecem de dgua néo trata-
da.

Também se observa uma cor-
relagéo direta entre os Indices de
desmatamento e os focos de fogo
detectados por satélite, no que o Mato
Grosso fambém tem sido campedo.
Por sua vez, a conceniragdo de quei-
madas nos meses de seca mantém
uma espessa camada de fumaca so-
bre grande parte do Estado, determi-
nando, por vezes, a suspensd@o do
trafego aéreo e a redugéo da visibili-
dade nas estradas. O comprometimen-
to da qualidade do ar implica o au-
mento das enfermidades respiratéri-
as em vdrias cidades, afetando espe-
cialmente a satde das criangas.

Pouco se aproveita economi-
camente da massa florestal
desvitalizada. Em geral, somente as
madeiras nobres sdo aproveitadas e,
ainda assim, por sua mera extragdo,
sem qualquer sentido de manejo flo-
restal (mesmo quando se cumprem,
burocraticamente, os trémites de pla-
nos de manejo nos oérgdos
ambientais). As perdas em
biodiversidade, soma- se o ndo uso
econédmico de diversos produtos flo-
restais destruidos pelo fogo. O cém-
puto dos ganhos de produtividade
agricola ndo considera essas perdas,
que se diluem para o conjunfo da
populacédo.

Hda que se considerar ainda
que o desmatamento anda de maos
dadas com a grilagem de ferras po-
blicas, com o aumento da violéncia
de grileiros contra posseiros e traba-
lhadores rurais pobres e com a sus-
tentacdo de esquemas criminosos de
corrupgdo que permeiam os vdrios
niveis da administracéo publica, como
bem demonstrou a recente Operacao
Curupira, drenando recursos que se-
riam preciosos para melhorar as con-
dicées de vida da populagdo num
contexto de fortes restricées fiscais.

Os efeitos do desmatamento
sobre os micro-climas regionais s@o
sensiveis ao provocarem alteragdes
nos regimes de chuvas, voltando-se




como um bumerangue sobre o setor
agricola. Estudos recentes indicam,
ainda, que o desmatamento no sul
do Amazénia pode estar afetando as
condigdes climdticas de outras regi-
bes do centro-sul do Brasil.

Impacto global

Além de ndo interessar & mai-
oria da populagdo local, o
desmatamento provoca efeitos em
escala global. Na Amazénia, consti-
tui o principal fator na composicéo
das emissdes brasileiras de gases de
efeito estufa, que provocam as cha-
madas mudangas climdticas globais
e o aquecimento da femperatura mé-
dia do planetfa. Internacionalmente,
o efeito estufa é provocado majorita-
riamente (75% a 80%) pela queima
de combustiveis fésseis, como carvdo,
petréleo e gds natural. A supressao
de florestas e os usos inadequados
do solo respondem pelos 25% restan-
tes. Porém, a composi¢éo das emis-
sdes brasileiras é invertida em rela-
¢@o as emissoes globais: mais de 70%
s@o decorrentes do desmatamento na
Amazdnia, segundo o inventdrio ofi-
cial de emissdes produzido pelo go-
verno brasileiro.

Além disso, o aumento eston-
teante dos indices de desmatamento
na Amazénia coloca o Brasil entre os
cinco maiores poluidores atuais da
atmosfera terrestre. Nos anos 1990,
o Pais |G era objeto de critica interna-
cional em conseqiiéncia da média de
18 mil km? de florestas desmatados
ao ano, que representavam emissoes
da ordem de 200 milhées de tonela-
dos liquidas de carbono. Na primei-
ra metade desta década, a média
anual se aproxima dos 25 mil km?. A
persistir a tendéncia, o volume adici-
onal de carbono liberado na atmos-
fera pelo desmatamento na Amazd-
nia poderd anular até a metade dos
ganhos esperados em reducées glo-
bais de emissées caso venham a ser
cumpridas as metas estabelecidas
pelo Protocolo de Quioto, tratado in-
ternacional que visa diminuir a emis-
sto de gases poluentes. .

Como se sabe, as metas de
Quioto sdo quase irrisérias diante do
que a comunidade cientifica interna-

cional estima que seja preciso reduzir
em emissdes para se tentar estabili-
zar as condi¢des do clima mundial.
No entanto, para fixd-las foi necessa-
ria mais do que uma década de com-
plexas negociacdes no a@mbito da
ONU. As reducdes previstas, em mé-
dia de 5,2% em relag@o aos niveis de
emissoes de 1990, devem ser efetiva-
das pelos paises desenvolvidos, que
s@o os principais emissores histéricos
de gases de efeito estufa. O Brasil,
assim como outros paises em desen-
volvimento, nd@o t&ém metas obrigaté-
rias de reducdo de emisses a cum-
prir, embora j@ se inclua entre os
maiores emissores atuais. No entan-
to, se os niveis de emissdo aumen-
tam irresponsavelmente, eles podem
comprometer a eficacia do resultado
para o clima mundial das reducées
que se espera sejam efefivadas pelos
paises desenvolvidos.

A escalada do desmatamento
coloca o Pais na defensiva no plano
externo, justamente em relacdo as
mudangas climdticas globais, cuja
Convengao Internacional foi assina-
da pelos chefes de estado no Brasil,
durante a Rio 92. Durante a confe-
réncia, nossa diplomacia desempe-
nhou papel ativo na definicao do Pro-

tocolo de Quioto, na insercé@o do cha-

mado Mecanismo de Desenvolvimen-
to Limpo (MDL), na sua ratificacéo e
entrada em vigor. A escalada da par-
ticipagdo do Mato Grosso na compo-
sicdo do indice de desmatamento da
Amazdnia a produgdo
agropecudria do Estado no centro da
questdo. Com isto, compromete-se a
competitividade de parte importante
dessa produc@o que se volta para o
mercado internacional, particularmen-

coloca

te para os mercados europeus.
A quem interessa o
desmatamento?

Uma andlise mais imediatista
tende a identificar os proprietérios de
terra ligados co agronegécio como
os principais beneficidarios do
desmatamento no Estado, em decor-
réncia dos lucros que auferem com o
aumento da producdo obtido com a
expansdo da fronteira agricola. No
entanto, os impactos locais da agri-

cultura intensiva afetam a qualidade
ambiental das propriedades rurais
constituidas, com passivos crescentes
no médio e no longo prazo. Da mes-
ma forma, é essa producdo destina-
da ao mercado internacional que estd
mais vulneravel as conseqiiéncias da
repercussao planetdria que o aumen-
to do desmatamento provoca. Os
grileiros que abrem novas fronteiras
em regido de floresta parecem ser os
grandes beneficidrios do negécio, pois
logram passar o “mico” do passivo
acumulado aos agricultores que se
dispuseram a comprar essas ferras.
As politicas socioambientais
vém ocupando um papel de crescen-
te importancia para a defini¢do e sus-
tentacdo de qualquer projeto politico
nacional ou regional. Municipios,
Estados, nagdes e organismos inter-
nacionais multilaterais esforgam- se
para incorporar essa variavel, ainda
que no plano da sua retérica oficial.
A crise ambiental do planeta j& co-
bra e cobrard precos crescentes dos
atores politicos e sociais, cuja respon-
sabilidade ndo pode ser mais oculta-
da. No dmbito nacional, e amazdni-
co, nenhum Estado poderd deixar de
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construir tais politicas.

O Mato Grosso |& aproveitou melhor,
no passado, as oportunidades de apoio fe-
deral, ou da cooperagdo internacional, para
buscar estruturar o seu orgdo ambiental e
mecanismos inovadores de controle, que
depois foram afrouxados. E é precisamente
a suo condicdo de lideranca na producdo
agropecudria que cobra, com mais vigor e
intensidade, @ necessidade de politicas
socioambientais consistentes. Diferentemente
de outros estados da Amazénia, o Mato
Grosso dispée de uma base produtiva e
fundidria mais consolidada e de capacida-
de técnica suficiente para definir e
implementar politicas socioambientais mais
so6lidas.

No entanto, parece que toda a sua
sociedade permanece prisioneira da légica
perversa gue marca a atuacdo das frentes
de grilagem nas regides de fronteirg, |& que,
ndo adianta se iludir, todos pagardo pelo
passivo por elas gerado. O Mato Grosso
ainda dispde de ativos florestais suficientes
para bancar boa parte dos passivos acu-
mulados, potencializando o uso de meca-
nismos legais |G existentes. Se prosseguir o
desmatamento descontralado, estes ativos
deixaram de existir, sobrando um imenso
custo de recuperac@o para as futuras gera-
coes.

Aos mato-grossenses compete definir
as politicas socioambientais que devem ser
desenvolvidas, mas duas coisas séo certas:
é preciso estancar a sangria promovida pelas
frentes de grilagem que ainda atuam no
Estado fomentando o desmatamento ilegal
e & preciso encontrar solugdes criativas que
permitam recuperar o passivo acumulado,
com a participagdo de todos os sefores in-
teressados, segundo a responsabilidade
diferenciada de cada um e com o menor
custo possivel.

Mércio Santilli

Formado em filosofia, foi deputado
federal (1983-1986), presidente da Funda-
c¢do Nacional do Indio (Funai), sécio-fun-
dador e secretdrio-executivo do Instituto
Socioambiental (ISA). Atualmente, é coor-
denador da campanha Y lkatu Xingu, cuja
idéia maobilizadora é preservar e recuperar
as nascentes e as matas ciliares do Rio
Xingu em Mato Grosso.
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19 Sec. Finangas Maria Helena Wagner (Barra do Gargas)
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Sec. Ass. Educacionais Maria Antonia Martins dos Santos (Cuiabd)
Maria Luzenira Braz (Cuiabd)

Sec. Comunicag@o Divanez Alves Correia (Porto Alegre do Norte)
Sec. Artic. Sindical Helena Maria Bortolo (Cuiabé)

Silvio Sérgio Paccin (Denise)

Sec. Funcs. EducagGo Maria da Piedade Cunha Lima Morais (Barra do Garcas)
Sec. Redes Municipais Licia de Lourdes Gongalves (Céceres)
Tereza Piloneto Mangolin (Colider)
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Orlando Santos (Cuiabd)
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Pélos Regionais
Oeste |: Ricardo de Assis (Poconé)
Oeste II: José Alcides Gil (Cdceres)

Qeste lll: Francisco Santino da Silva (Pontes e Lacerda)
Nortéo |: Andidria Telma Lopes de Souza (Colider)
Nortao Il: Henrique Lopes do Nascimento (Alta Floresta)
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Sul Il: Auro Antonio Merenguelli (Jaciara)
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