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O Sintep/MT, mantendo seu
protagonismo no debate das Po-
liticas Publicas Educacionais, con-
vocou seu XlIl Congresso Estadual
com uma tarefa nada facil: a de
debater o Sistema Unico de Ensino
na perspectiva de apontar rumos
de definicao de uma politica con-
creta e de concepcao de Estado
sobre Educacdo. E um tema que
nos desafia enquanto Sindicato,
porque consta na legislacao nacio-
nal, mais especificamente na Lei
de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional, fruto de um movimento
reflexivo que contou com grande
contribuicio de Mato Grosso.

Por consequéncia, o Sistema
Unico de Ensino é constitucional
no Estado de Mato Grosso, apon-
tando para um desafio ainda a ser
enfrentado. E um desafio por-
que experiéncias como a Gestdo
Unica e a Gestio Compartilhada
passaram longe daquilo que é pre-
visto na Lei Complementar 49/98,
que apresenta como condicao de
adocao do Sistema Unico de En-

sino em Mato Grosso. Tais expe-
riéncias foram arremedos do que
poderia ter sido uma experiéncia
saudavel entre Estado e munici-
pios de gestdo educacional, mas
acabaram sendo, em fungao do
contexto do Estado minimo im-
plantado, sobretudo na educacao
na década de 90, um caminho de
desresponsabilizacdo pelo Estado
de sua obrigacdo no atendimento
da demanda educacional.

O atual momento € de grande
efervescéncia na educacao nacio-
nal. A superacdo do Fundef pelo
Fundeb, a exigéncia do Piso Salarial
Nacional, a ampliagdo da oferta de
vagas no ensino superior e pro-
fissionalizante e os mais variados
programas conveniados pelo Go-
verno Federal diretamente com
Estados e municipios apontam
para a urgéncia da regulamentacio
do artigo 23 da Constituicao Fede-
ral que trata do regime de colabo-
racio entre os entes federados.

A conferéncia Nacional da
Educacao Basica em 2007 e a

Conferéncia Nacional de Educa-
cao em 2010 trataram e tratarao
o tema de forma central. As refle-
x6es em nosso XlIl Congresso Es-
tadual serao importantes para aju-
dar nos debates da Conferéncia
Nacional de Educacao (Conae),
nos municipios e nas regioes. So-
bretudo, elas devem nos levar a
pensar de forma propositiva na
definicdo e regulamentacao do
Regime de Colaboragao, de forma
a corrigir as distorcoes no atendi-
mento da demanda educacional.
Na certeza de que vamos
continuar perseguindo o horizon-
te de um Sistema Unico de Ensi-
no, em que buscaremos superar
nossas contradicoes internas de
disputas entre redes de ensino,
bem como a superacdo das desi-
gualdades em todos os niveis, €
que apresentamos o resultado do
nosso XlIl Congresso Estadual de
Educacio do Sintep/MT.

Direcao Estadual do
SINTEP/MT
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Painel: Regime de colaboracao na
perspectiva do Sistema Unico de
Ensino — um resgate historico

Paulo Speller*

Eu queria, inicialmente,
agradecer ao convite que me foi
feito pelo Sintep/MT para estar
presente neste congresso que se
inicia no dia de hoje, o Xlll Con-
gresso Estadual de Educacao, com
uma tematica que nos é, e a mim
particularmente, muito cara, que
é o regime de colaboracio na
perspectiva do Sistema Unico de
Ensino. Eu me lembro que estive
presente em um congresso ante-
rior, em 1993, em S3o Félix do
Araguaia, no Encontro Estadual de
Educacédo, entao essa tematica na
verdade n3o nos é nova.

Eu quero, ao iniciar minhas
palavras, cumprimentar nossos
colegas de mesa, companheiros e
companheiras, sobretudo o Kiko
e o Julio, que foi nosso aluno em

Colider, numa experiéncia inova-
dora da Universidade. Ele foi um
dos que mais contribuiu para essa
experiéncia, pois era participativo,
critico e nos trouxe muitas suges-
toes. A maior prova do nosso éxi-
to é a presenca dele aqui conos-
co. Ajudamos a formar o Jdlio, na
UFMT, justamente no instituto ao
qual pertenco. E o Kiko, que foi
aceito no mestrado da UFMT, no
instituto de educacdo, como meu
orientando. Nao sei se felizmente,
ou infelizmente para ele, foi aceito
no ano de 2000, justamente quan-
do eu estava assumindo a reitoria
da UFMT. Eu tinha trés vagas, re-
duzi para uma, o Kiko foi o escolhi-
do, mas a reitoria nao me permitia
conciliar as atividades. Felizmente,
o Kiko foi brilhantemente orien-

tado pela professora Artemis. E
terminou brilhantemente seu mes-
trado, cuja banca tive a honra de
participar, e hoje, com muito or-
gulho, é um colega nosso também
professor da UFMT.

Eu queria voltar a tematica,
voltar um pouco a ela, que ja foi
objeto de uma ampla discussio
que foi feita aqui no hotel fazen-
da. Estou vendo uma porcao de
caras novas aqui que, com certe-
za, nao conhecem essa historia,
ndo estiveram presentes, prova-
velmente pela juventude, e nao
eram professores. Esta é uma
discussdo que vem, na verdade,
ha muitos anos, em que se discu-
te o que queremos da escola pu-
blica brasileira e qual é o modelo,
o caminho, que nés queremos



construir para que essa escola
publica de qualidade possa efeti-
vamente ser uma realidade para
todos e todas. Esse é o debate.

Vejam bem, eu venho de uma
geracao em que a escola publica,
a escola primadria, o grupo esco-
lar, como era chamado no interior
de Minas Gerais, onde estudei,
era uma escola de boa qualidade,
o Grupo Escolar de Joao Monle-
vade, uma cidade pequenininha.
Essa cidade tinha apenas um gru-
po escolar piblico, de excelente
qualidade. E ninguém colocava em
questdo, nem as camadas médias
da populacao, ir para uma escola
primaria particular privada. Porque
as escolas publicas eram de boa
qualidade, mas eram muito restri-
tas, para pouquissimas pessoas.

Basta dizer que naquele muni-
cipio, na década de 50, sé existia
um grupo. Entao eram poucos que
chegavam |4, mas era de boa quali-
dade. A pergunta que se faz, se fa-
zia, e continuamos fazendo é qual é
o caminho para que esse grupo es-
colar possa estar acessivel a todos
com a mesma qualidade. Porque
pudemos verificar que neste pro-
cesso de crescimento, de expan-
sao e até de quase universalizagao
da educacio basica e fundamental,
e mais ainda no que era a escola
primaria, nés avangamos e temos
quase 100% das criancas com ida-
de correspondente matriculadas. E
até no fundamental, com mais de
97%, segundo o ditimo estudo da
PNAD do IBGE.

86 que a qualidade nao é
aquela que eu tive no meu grupo
escoar, no interior de Minas, como
havia em todas as regides do pais.
O que aconteceu? Nés temos a
pulverizacao dos sistemas educa-
cionais, onde cada municipio pos-
sui seu sistema, o Estado possui
seu sistema, e o Governo Federal
também mantém unidades, inclu-
sive na educagiao basica, poucas,
na verdade, sobretudo no ensino

médio. Os Cefets, escolas agro
técnicas, o Pedro II, no Rio de Ja-
neiro, os colégios de aplicacao das
universidades federais e algumas
estaduais. Entao, a discussao que
vem em seguida é essa: Sera que
o problema esta ai? Muitos dizem
que nao, é isso mesmo, gracas as
dimensdes continentais, nés pre-
cisamos ter varios sistemas. Entao
temos quase 6 mil sistemas e € um
Deus nos acuda, com dificuldades

O Brasil inteiro
estava de olho
em Mato Grosso,
porque foi a
proposta mais
avangada que se
fez na unificacio de
todos os sistemas

de comunicagdo, de politicas, de
padroes, de formacdo. Ai tivemos
a discussdo, na conferéncia, em
1996, e foi uma coisa espetacu-
lar. Lamento, inclusive, a auséncia
do professor Maldonado, entio
secretario de educacio, que con-
duziu todo o processo, com uma
discussao muito importante e ca-
minhamos para uma proposta de
criagio de um sistema (nico de
educacdo plblica basica aqui no
Estado de Mato Grosso.

O Brasil inteiro estava de olho
em Mato Grosso, porque foi a pro-
posta mais avancada que se fez na
unificacao de todos os sistemas.
Depois de alguns dias, com todos
0s processos preparatérios e gran-
des embates que tivemos aqui, nés
finalmente chegamos a uma pro-
posta. E, vejam bem, nio tenho
conhecimento. de nenhuma pu-

blicacdo que recupere a meméria
riquissima daqueles debates e das
propostas que nds construimos
aqui, do Sistema Unico da Edu-
cagdo publica basica no Estado. E
ali, o que nés propusemos, para o
nosso pais, foi algo revolucionario
porque foi a unificacdo de todos os
sistemas municipais de educacio
no Estado num sistema tnico, con-
trolado pela sociedade, por meio
de um conselho que teria a repre-
sentacao da sociedade.

Foi um sonho. Obvio que
quando isto ameacou chegar a
Assembléia Legislativa de Mato
Grosso, porque teria que se trans-
formar em lei e alterar a constitui-
cao do Estado, foi barrado. Alias,
a constituicao de Mato Grosso ja
previa este sistema. E bom o revi-
sitarmos, porque la est3 registrado
que aqui em Mato Grosso deve-
mos ter um sistema Unico e nao
temos. Mas a questdo foi politica,
porque isso rebate nos municipios,
afinal qual o prefeito que quer abrir
mao 25% da sua arrecadacao, que
quer perder o sistema mais articu-
lado, que & o sistema de educacao
nos municipios e entregar isso para
um sistema Unico, controlado pela
sociedade mato-grossense. Entao,
politicamente, nao houve como
avancar. Mas nds nao desistimos
da ideia. Entdo queria fazer até
um convite ao Maldonado, porque
acho que o Sintep/MT deve fazer
uma publicacdo resgatando aquela
discussdo e com uma reflexdo.

Nés, que ndo desistimos, tra-
balhamos, em 2002, na elaboracio
do programa de governo do entio
candidato Lula para a educacio.
Aqui na nossa regiao este encon-
tro foi realizado em Brasilia, na
UnB, e, representando a area de
educacio superior, recuperei esta
discussao que estamos fazendo
agora, do sistema (nico, levei essa
proposta e fiz um pequeno texto
que foi apresentado naquele even-
to. E isso foi finalmente inserido,



gracas também a diversas deman-
das de outras regides, incluido na
publicacao “Uma escola do tama-
nho do Brasil”, que propoe um sis-
tema nacional articulado de educa-
cao. Noés hoje estamos vivendo um
momento, ja no segundo mandato
do presidente Lula, em que ha
uma série de iniciativas que avan-
¢am, mas nao podemos dizer que
temos um sistema nacional articu-
lado de educagao como no progra-
ma. Nossa obrigacao é cobrar que
este sistema nacional se torne um
compromisso e algumas iniciati-
vas' que se colocam com o Plano
de Desenvolvimento da Educacao
que caminham nesta diregao, po-
liticas visando estabelecer a remu-
neracao condigna, com condigdes
de trabalho decentes, a perspec-
tiva da carreira em todos os mu-
nicipios e, agora, uma iniciativa da
maior importancia que estamos
preparando, com uma participagao
do CNE, que é a criagdo de um
sistema nacional de formagao do
magistério publico no Brasil.

Uma das problematicas que
se coloca é a formagao do pro-
fessor. Nés da UFMT temos uma
-experiéncia, que vem desde a dé-
cada de 1970, e criamos um grupo
de trabalho, dentro do Conselho
Nacional de Educacao para fazer a
interlocucao com a CAPES que é
quem esta coordenando por meio
da diretoria de educacdo bésica,
em articulacio com o MEC, esta
proposta que hoje estd em consul-
ta plblica. HA uma proposta que
vai ficar em consulta piblica du-
rante 45 dias, criando um sistema
nacional publico de formagio do
magistério ou de pessoal do ma-
gistério. Entao, temos aqui uma
série de elementos que estdo sen-
do colocados que nao se articulam,
propriamente, ou pelo menos nio
enxergamos uma articulacdo en-
tre as varias propostas: o Piso Sa-
larial Nacional, a obrigatoriedade
da Carreira nos municipios e nos

Estados e, agora, a formacdo de
docentes, inclusive com recursos
para um programa ousado de bol-
sas e apoios, colocados a disposi-
cao dos sistemas piblicos de edu-
caga@o. A (nica coisa que temos na
articulacao entre os municipios de
um Estado, entre os municipios e o
sistema estadual e em nivel nacio-
nal é uma referéncia muito ténue
na Constituicio Federal que fala
sobre um suposto regime de co-
laboracdo entre as esferas. O que
é esse regime? E af penso eu, que
estd o ndé para avancarmos efeti-
vamente nessa perspectiva. Como
vai se dar esse regime de colabo-
racao? Sera que o modelo é aque-
le que apontamos em 996 e até
pensar num sistema Unico nacio-
nal? Mas nés temos que ter a clare-
za de que quando falamos em sis-
tema Unico, ndo devemos pensar
num sistema Unico que teria uma
pessoa, um érgao central, ditando
as regras para todo o pais. Nés ndo
estamos no Uruguai, estamos no
Brasil. Com uma diversidade so-
cial, étnica, religiosa, climatica, am-
biental e etc. Entao este comando
nico nao é possivel, até porque, e
nao podemos perder a perspectiva
histéria e comparativa, quando nés
analisamos a experiéncia de outros
paises de dimensbes continentais,
como é o caso do Brasil, vamos ver
que estes paises nao adotaram um
sistema centralizado.

Vamos pegar o caso dos Esta-
dos Unidos, do Canada e da Aus-
tralia. Nés temos primeiro que,
para analisar os sistemas educativos
destes paises, conhecer a histéria
de colonizagio dos mesmos. Os
Estados Unidos, por exemplo, se
organizam em distritos escolares
que, geralmente, coincidem com os
condados, que sao algo equivalente
aos nossos municipios, s6 que isso
vem de uma histéria de coloniza-
¢ao em que a comunidade tinha um
peso muito importante e evoluiu
para esses condados que, inclusive,

tém autonomia na gestao do siste-
ma de educacao, mas ha politicas
que unificam a acao dos condados
e dos distritos. Alids, uma coisa que
existe quase simbolicamente la é
um Ministério da Educacao, porque
ld os Estados tém muito mais auto-
nomia que aqui. Se olharmos para
o Canada também veremos que as
provincias t&m maior autonomia e
o Ministério tem pouca ingeréncia
e, também ali, os condados tém au-
tonomia em relacao aos sistemas de
ensino. Entao se poderia dizer que
se em dois paises com dimensoes
comparadas a do Brasil ndo existe,
para que queremos um sistema Uni-

Nossa obrigacao

é cobrar que este

sistema nacional
se torne um
COMPromisso

co em nosse pais? Mas, vejam bem,
aqui na nossa discussao falamos ini-
cialmente em um sistema Unico em
Mato Grosso, mas quando se co-
loca essa perspectiva, se pée uma
possibilidade de alcance nacional.
Para encerrar vou colocar algumas
questoes do nosso debate. O que,
em minha opiniao, precisamos fa-
zer, estamos fazendo, e o Sintep/
MT é um dos sindicatos que mais
tem se destacado nessa linha, é tra-
zer essa discussdo a tona, levar ao
nivel nacional e tirar uma proposta
como ja tivemos e talvez tenhamos
novamente para levar a um debate
nacional. Porque, se ha um com-
promisso do candidato e hoje presi-
dente Lula, se ha uma pratica que o
ministro Fernando Haddad procura
executar por meio do PDE, talvez
esteja faltando um empurrdo im-
portante, consistente, que nés aqui
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de Mato Grosso podemos fazer. E
uma responsabilidade muito im-
portante porque, ao mesmo tem-
po em que temos a experiéncia e
a histéria, precisamos pensar em
como equacionar um sistema Uni-
co num pais da dimensao do Brasil
se outros paises similares avancam
com a descentralizacdo. Mas vamos
pegar a Russia como exemplo, que
tem a realidade de um sistema (ini-
co de ensino. Por qué? Porque sua

histéria é diferente, que propiciou
a efetivacao de um sistema da mais
alta qualidade. Quando estamos fa-
lando das experiéncias falamos em
paises que aparecem entre os pri-
meiros. Entao a Russia mostra essa
qualidade, ja que nosso pais nao
segue, rotineiramente, o modelo
das ex-colénias inglesas. Eu avan-
co nessa direcio e deixo como
um ponto para o debate que deve
ser feito que é a exigéncia que o

Sintep/MT tem feito para que as
universidades publicas continuem
diretamente envolvidas neste pro-
cesso. A UFMT continuou assim e
essa demanda deve ser feita, ja que
as universidades sdo ptiblicas, man-
tidas pelos contribuintes, e devem
estar diretamente envolvidas neste
processo. Quero desejar muito su-
cesso a realizacdo deste congres-
so, e, sobretudo, deste debate.
Muito obrigado.

* Professor do Departamento de Teoria e Fundamentos da Educacdo do Instituto de Fducacao (IF) da Uni-
versidade Federal de Mato Crosso. E mestre pela Faculdade de Psicologia da Universidade Nacional Auténoma de
México e doutor em Ciéncia Politica pela Universidade de Essex, na Inglaterra. Membro da Camara de Educacio
Superior do Conselho Nacional de Educagdo

Jalio Viana*

Bom dia. Quero dizer da sa-
tisfagdo em ter esta oportunidade
de fazer uma reflexdo sobre a nos-
sa trajetoria muito interessante no
contexto mundial da organizacdo da
educacao em diversos paises. Pois
mesmo naqueles paises de dimen-
sbes continentais como o Brasil, ou
que se equiparem ao Brasil como os
Estados Unidos, o Canada, que nao
tem um sistema Unico educacional,
nao possuem uma dualidade de es-
cola publica. Ha uma Unica escola
pablica. Mesmo nos Estados Uni-
dos nao é como aqui que, no mes-
mo contexto, no mesmo territdrio,
temos duas escolas tratadas como
plblica. Em consequéncia disto,
quais sao os problemas enfrenta-
dos por essa dualidade? O primeiro
deles é a redundéncia nas acdes do
Estado e do municipio. Costumo
citar o exemplo de Colider que no
mesmo quarteirao tem trés escolas
publicas, duas estaduais, sendo uma

de supléncia, e uma municipal. A es-
cola estadual ndo tem mais alunos, o
prédio e o quadro de pessoal estdo
totalmente ociosos, exatamente
por nao haver a articulagdo na ins-
talacao daquelas escolas. Uma delas
poderia nao ter sido construida ali.
O recurso aplicado para construir
uma escola, que deixou a outra
ociosa, poderia ter sido muito mais
benéfico para a educagio se tivesse
sido usado na construcao de escolas
no espagos onde nao ha escola ou o
quaro de pessoal estivesse alocado
onde temos uma real demanda de
alunos. Essa redundéncia de agdo
feita, em algumas situacoes, de for-
ma mesquinha, numa concorréncia
das relacbes comerciais, € um dos
problemas que temos.

Outra questao é a omissao e a
desresponsabilizacao dos entes fe-
derativos com a oferta educacional,
ou seja, a omissdo do Estado ou do
municipio. No final da década de

80, inicio da década de 90, 82% da
oferta educacional do Estado era
feita pela rede estadual. Naquela
ocasiao, tinhamos uma omissao do
municipio e, com isso, os recursos
que deveriam ser aplicados na edu-
cacdo eram contabilizados, mas
nao aplicados. Isto gerava uma per-
da, um desperdicio de recursos. A
partir de 98 houve uma inversao.
Hoje, o Estado é responsavel por
cerca de 43% da oferta educacio-
nal. Ou seja, o Estado passou a se
omitir. Tem municipio que, desde a
década de 90, nao teve uma esco-
la estadual construida. Em alguns
casos, como Lucas do Rio Verde e
Nova Mutum, escolas novas foram
construidas, mas para transferir es-
colas estaduais antigas.

Com as mudancas que tivemos
na oferta educacional, de 98 para
ca, comegamos a ter uma ociosida-
de de recursos, de estrutura fisica e
pessoal. Temos escolas em muitos



municipios que n3o sio utilizadas
no turno vespertino ou noturno.
Temos professores remanescentes
nestas escolas que ficam, a cada
ano, sendo designados para asse-
gurar a continuidade na carreira. E
0 mesmo ocorre em muitos muni-
cipios. Porque, com a oferta edu-
cacional que temos hoje, temos
uma reducdo no nimero de ma-
triculas, principalmente no ensino
fundamental. Sé para se ter uma
idéia, no Censo Escolar de 98 havia

Os trabalhadores
da educacao, (...)
naquele evento,
conseguiram
apresentar o
seu projeto de
sociedade, para
a sociedade e o
seu projeto de
educacao e
sistema anico

61| mil alunos matriculados no en-
sino fundamental em Mato Grosso.
Para esse ano foram 532 mil. Por
gue houve essa reducao de matri-
culas? Pelo processo de progressao
automatica, a melhor situacdo do
desvio sérief/idade e é possivel que,
nos meus calculos, nos préximos
cinco anos, tenhamos matriculado
no ensino fundamental algo em tor-
no de 350 mil alunos, que é a po-
pulacao de 6 a 14 anos. Portanto, a
tendéncia de ociosidade de espaco
fisico e de quadro de pessoal deve
estar se aprofundando.

Qutra questdo é a concentra-
cdo do atendimento da demanda

em uma das redes. Por que bus-
camos o sistema Unico de ensino?
Primeiro, potencializacdo e racio-
nalizacio dos recursos financeiros,
estrutura fisica e do pessoal. Segun-
do, equalizacdo e isonomia na ofer-
ta educacional. O que eu diria disso?
Principalmente do ponto de vista da
qualidade. Hoje nés temos uma di-
versidade de qualidade muito gran-
de. Em algumas redes, préximo aos
niveis de exceléncia em outras com
uma precariedade que nao pode
ser aceita. Entdo, uma das pers-
pectivas € a de equalizar. E, quando
eu falo de qualidade na oferta, isso
passa pelas condicoes de trabalho
pela infraestrutura e pelo equipa-
mento disponivel aos trabalhadores
em educacido no exercicio da sua
profissao. Outra questao das van-
tagens é a carreira, a jornada e o
salario equivalentes para todos os
trabalhadores da educacao. Temos
trabalhadores aqui que, a partir de
setembro receberao, mesmo que
tardiamente, R$ 966,00 para o nivel
médio. E temos trabalhadores que,
desenvolvendo a mesma tarefa em
outra escola, em outro municipio,
receberao salarios inferiores a 400
reais, inferiores a2 metade daquilo
que esta sendo praticado pelo Esta-
do. Temos trabalhadores com nivel
superior que receberio salario me-
nor do que o salario médio da rede
estadual. Entdo, o que a gente bus-
ca também é a equiparacao.

E por dltimo, entre as vantagens,
€ a questao da gestao e atendimento
as demandas de forma mais articulada.

Bom, diante disso, dessa de-
fasagem, ja em 89 ja se fazia uma
opcao clara. O que diz o artigo
244 da constituicao: “O sistema
estadual e municipal de ensino pas-
sam a integrar o sistema Unico de
ensino”. Veja como é afirmativo o
texto do artigo. Eu diria que se a
gente for olhar é quase que impe-
rativo como o texto esta colocado
ai. No paragrafo Gnico diz que ca-
bera ao Estado organizar e finan-

ciar o sistema de ensino e prestar
assisténcia técnica e financeira aos
municipios para gradual integracao
de um sistema (nico de ensino na
forma da lei. O que significa esse
“na forma da lei”? A gente precisa
de uma lei que regulamente isso.
Precisaria de uma lei, porque nds
ja temos essa lei e mais na frente
eu falarei sobre isso.

Na conferéncia estadual de
educagao, tendo em vista a isso
que estabelecia o artigo 244 em
seu paragrafo Unico, nés fizemos
uma discussao contrapondo a pro-
posta de sistema Unico descentra-
lizado. Eu nunca vi tanta incoerén-
cia no nome, pelo menos na tese
colocada ali, porque ele era Unico
por um lado, mas a (nica coisa que
ele tinha de unicidade € a de que
ninguém pertenceria a um sistema
Unico. Porque ele era tnico e des-
centralizado em que cada unidade
seria um sistema naquela proposta
apresentada pelo governo do Es-
tado. Os trabalhadores da educa-
cdo, num branco enfrentamento e
com muita determinacado, conse-
guiram obrigar o Estado, naquela
ocasido, a realizar aquela confe-
réncia e, mais do que isso, naque-
le evento conseguiu apresentar o
seu projeto de sociedade, para a
sociedade e o seu projeto de edu-
cacao e sistema Unico.

O que ficou definido naquela
conferéncia? Primeiro, a criacao de
uma fundacao publica para a ofer-
ta de educacao publica em escolas
publicas. Pode parecer redundante
tanto “publica”, mas a intencao &
essa, porque onde abunda nao fal-
ta. Mantida com os recursos insti-
tucionais vinculados a educacdo do
Estado e os municipios. Bom, nesse
ponto eu diria que demos um pas-
so importante a partir do Fundeb.
Ja temos a premissa definida que
€ a de um fundo estadual com os
recursos vinculados dos Estados e
dos municipios. O problema esta
na hora da reparticdo, da gestio




desse fundo. Eu diria que esse era
um problema para a ocasido que,
de certa forma, esta superado hoje.

Um segundo aspecto é que o
ingresso dos municipios ao sistema
Unico de ensino serd por meio de
adesao. Al muitos perguntam: por
que nao sera obrigado? Porque no
sistema federativo do Brasil ha uma
autonomia entre os entes federati-
vos. Para mudar, e obrigar os muni-
cipios, teriamos que romper com o
sistema federativo que temos e mu-
dar uma disposicao da constituicdo
que esta definida como causa pé-
trea, e, portanto, imutavel. Entdo,
se daria por ades3o.

Terceiro, a gestao estadual por
um conselho curador composto
por representantes do poder exe-
cutivo e legislativo, estadual e mu-
nicipal, trabalhadores da educacao
e usudrios, pais e maes, alunos e
alunas das escolas publicas, sendo o
conselho presidido pelo secretirio
estadual de educacao. Existem duas
questdes ai para reflexao sobre fun-
dacoes. Ha um grande debate hoje
sobre as fundagbes puiblico-priva-
das. Qual a diferenca sobre o que
estamos propondo de fundacdo.
Ela é exclusivamente pblica, nao
ha conotacdo de pliblico-privado.
Nao ha aquilo que esta por tras das
intengbes das fundagdes publico-
privadas de se criar uma Oscip, ou
seja, uma organizacao social que
vem administrar as politicas publi-
cas. Sendo uma fundacdo puiblica,
como acontece em Brasilia. Com
o modelo de Brasilia é possivel se
ter essa gestao e garantir que essa
fundacao seja uma instancia do Es-
tado exclusivamente publica. Ou-
tra questao € a do secretario de
educacao presidir o conselho. Nés
nao queremos desresponsabilizar
© governo, e isso acontece porque
cobramos e garantimos a presenca
efetiva de uma representacao do
governo no contexto da fundacao.
Porque, senio, ele poderia transfe-
rir o problema.

Assegurar essa presidéncia
envolve, compromete e assegura
a participacao efetiva do governo
para que nao haja uma desrespon-
sabilizacdo. Do meu ponto de vis-
ta, ha uma diferenca muito grande
entre governo e Estado. Estado é
de todos nés, somos todos nos.
Governo é uma faccdo da socie-
dade que, no caso brasileiro, se
apropria da estrutura do Estado
para tratar dos seus interesses par-
ticulares, privados, ao longo destes
500 anos de histéria.

O quarto aspecto & que essa
fundacdo sera gestada dentro do
municipio por meio de uma sub-
sede. Esse nome nao é uma mera
coincidéncia e foi proposto, na
ocasiao, pelos representantes do
governo. Entao, nao nos cabe aqui
fazer qualquer comentario sobre
um eventual plagio de uma orga-
nizacao que conhecemos bastan-
te. Essa subsede sera composta
por representantes dos poderes

Nao queremos
desresponsabilizar
0 governo, e isso
acontece porque
cobramos e
garantimos a
presenca efetiva (...)
no contexto
da fundacao

executivo e legislativo municipais,
usuarios, pais maes, alunos e alu-
nas, sendo esse conselho presidido
pelo secretario municipal da edu-
cacao. Mais uma vez, o secretario
estaria presidindo para que garan-
tissemos o efetivo comprometi-
mento da administracdo municipal
na gestao e na participacao.

Quinto, ao aderir, os munici-
pios passarao a fundacao publica,
todos as suas instalacoes escolares
da rede municipal, ou seja, a funda-
¢ao administraria todo esse patri-
monio e com isso teriamos uma dni-
ca escola publica. Pressupée-se que
o Estado também tenha passado
as suas instalagoes e terfamos tudo
como sendo uma escola publica. O
quadro de pessoal sera composto
pelo pessoal da atual rede estadual
e das redes municipais que vierem
aderir ao sistema Unico de ensino.
Essa é uma grande outra polémica
e alguns companheiros citavam o
que vai acontecer com colegas que
estao em duas redes. Acontece que
apenas cumpriremos a lei. A Cons-
tituicdo estabelece que a jornada
de trabalho seja de no maximo 40
horas. Alias, j& buscamos discutir,
no congresso nacional, uma jorna-
da de 36 horas. Qualquer um que
tenha jornada que exceda isso esta
com actimulo de cargo. Além disso,
a regulamentacao que diz que caso
haja compatibilidade de horario,
nao fala da disponibilidade de ho-
rario. Posso dizer que na totalidade
dos colegas que tem esse acimulo,
eles ndo tém compatibilidade de
horario, portanto um destes cargos
€ nulo de direito, pois fere o princi-
pio constitucional.

Bom, isso la colocado por nés
e aprovado era muito tranquilo.
Mas uma coisa a gente sabe que é
fazer a lei, outra coisa é arrancar
a lei do Diario Oficial para o coti-
diano. Quais seriam os obstaculos
para a criacao de uma fundacdao
como essa, para esse modelo de
organizacao? Isso nao estd nos
anais da conferencia, isso ja seria,
digamos assim, reflexdes que pude
fazer ao sistematizar as questdes
colocadas ao longo do tempo.

Os principais obstaculos sao:
primeiro, os aspectos politicos.
Imagine que quem vai presidir essa
fundacao, hoje, em 2008, vai gerir
um orcamento de. aproximada-



mente |,5 bilhées de reais. S6 no
Estado, isso corresponderia a algo
em torno de 35% da arrecadacio.
Nenhum municipio do Estado,
com certeza, tem um orcamento
como esse. Vai ter no seu quadro
de pessoal aproximadamente 50
mil trabalhadores em educacao.
Ora, a soma de todos os trabalha-
dores do servico publico estadual
é em torno de 58 mil. Como ele
vai ter das duas redes chegaria a
50 mil. Vai atender as demandas
de aproximadamente um terco
da populacio de Mato Grosso.
Como essa demanda é formada
por criancas, jovens e adolescen-
tes, provavelmente, eu diria, 90%
da sociedade do Estado vai ter en-
volvimento com a fundagao. Vocés
imaginam o poder politico desta
pessoa? Entao, imagine o governa-
dor nomear um secretério da edu-
cacao. Essa pessoa tera, com cer-
teza, dependendo da sua gestdo,
capacidade de pleitear no futuro,
eleitoralmente, qualquer cargo
publico. Entao vocé rompe com o
critério e hegemonia colocado ali.
Com certeza tera mais poder que
qualquer prefeito e qualquer depu-
tado, considerando estes aspectos.
Entdo acho esse um dos grandes
obstaculos a serem superados.

A cultura administrativa que
temos em relacao ao patrimonio
publico, pois os professores, alu-
nos e escoas deixariam de perten-
cer ao politico. Além disso, a cul-
tura de oferta da politica publica.
A politica pablica que é da educa-
cdo, da salde, que atende a grande
maioria da populacao, sempre foi
relegada a um quinto plano dentro
do que é prioridade.

Bom, um quarto aspecto que
seria importante € a disparidade
que temos entre as carreiras nas
diversas redes. Esse obstaculo,
com a busca que estamos fazen-
do para a equivaléncia, de certa
forma, esta sendo superado, mas
ainda é um obsticulo. As diversas

formas de organizacao administra-
tivae pedagr.')gi\ca sao também obs-
taculos que precisam ser vencidos
na perspectiva do sistema unico
de ensino. Porque também nio se
pode imaginar um sistema Unico
de ensino com uma diversidade
administrativa e principalmente
pedagdgica que agente tem hoje.
O que nido quer dizer que se supe-
re isso com a centralizacao. -

A carreira nao existe
se nao existir um
sistema de ensino,
porque a carreira €
derivada daquilo

Mas € preciso que se pense,
pelo menos do ponto de vista ad-
ministrativo, como o processo de
atribuicdo de aulas, ofertas da ma-
tricula, a construcao curricular, nessa
perspe'ct‘wa de construir uma unici-
dade, delegando sempre a escola a
responsabilidade com relacao a po-
pulacao do seu projeto pedagdgico.

Concluindo, diante disso, em
1998, nés demos um grande pas-
so, desde junho de 98, com aquela
greve e aquele acampamento que
culminou com um processo em
que pudemos sistematizar e insti-
tucionalizar nossas lutas de décadas
como piso salarial profissional, pro-
fissionalizacao, carreira, com todos
os trabalhadores da educacao.

E temos um capitulo importan-
te que foi a Lei Complementar 49,
um pouco esquecida pelos traba-
lhadores da educacio, eu diria bas-
tante esquecida e pouco debatida
pelos trabalhadores da educacao.
Este para mim é um capitulo mais
importante. Se vocé for analisar,
mais importante que a Lei Comple-

mentar 50, pois é garantindo a Lei
Complementar 49 que podemos
garantir a carreira. A carreira nao
existe se nao existir um sistema de
ensino, porque a carreira é deriva-
da daquilo. Bom, nessa Lei Com-
plementar 49, nés apontamos para
um mecanismo de travessia, usando
uma expressao de um ex-secretario
de educacdo, Valter Albano, com
quem debatemos tudo isso, nods te-
mos que fazer uma travessia, diria
ele, entre o que temos hoje e onde
queremos chegar.

Para isso, do artigo 10 ao arti-
go |6 da Lei Complementar 49 esta
regulamentado a gestdo U(nica de
educacao basica das redes estadual
e municipal de ensino. Esse ¢ o regi-
me de colaboracgao previsto em lei.
Esta é a forma da lei. No dia |7 de
setembro de 1998, essa lei foi apro-
vada na Assembléia Legislativa de
Mato Grosso. Nés tinhamos carava-
nas do interior e fomos para aquele
velho barracao nosso e alguns com- -
panheiros da direcao pediram para
que eu fizesse uma reflexao sobre
aquele momento. Eu fiz uma refle-
xao que foi uma espécie de balde
d'agua no povo, porque todos es-
peravam uma reflexdo empolgada
e eu'disse “companheiros, nos ape-
nas comecamos o nosso problema.
O primeiro desafio vai ser publicar
no Diario Oficial e depois vamos
ter um desafio para o resto da vida
que é fazer cumprir”. Passaram |10
anos e a Lei Complementar 49 nao
€ cumprida. Isso ndo é um desafio
para o governo, € um desafio paraa
sociedade. E nada nessa sociedade
acontecerd, no contexto da educa-
cdo, sem que passe por nés, sem
que sejamos o agente mobilizador,
que vai as ruas cobrar isso. E esse
nao & um desafio s6 da rede esta-
dual, mas de todos os trabalhadores
de todas as redes municipais. Por-
que o sistema Unico de ensino nao
esta apenas proposto para a rede
estadual, mas para toda a sociedade
de Mato Grosso. E eu quero deixar




uma proposta. Que a gente paute a
questao do capitulo de gest3o Uni-
ca da Lei Complementar 49 como
objeto para o nosso debate. E que
a gente constitua um férum esta-
dual com representacao dos traba-
lhadores da educacéo, das univer-
sidades publicas e do governo do
Estado. Nés ja temos um férum
que infelizmente n3o tem debati-
do essas coisas. Mas que a gente

componha um férum social para
se discutir a implementacao disso
ai, e a partir de um férum a reali-
zacao de uma conferéncia estadu-
al de educacio. E melhor que ela
seja junto com o Estado, para que
ele possa definir a implementacio
definitiva do capitulo que trata da
gestao Unica. Esta nao é uma con-
tribuicao minha. Eu apenas sou um
porta-voz daquilo que tem sido

sistematizado pelos trabalhadores
da educacao. Esta é a posicao, eu
tenho convicgao, do Sintep-MT, e
tenho certeza de que tenho o res-
paldo da direcao do sindicato para
fazer essas propostas e terei o
respaldo dos delegados presentes
para se implementar efetivamente
isso. Obrigado a todos pela opor-
tunidade de, ao longo de 20 anos,
refletir e debater isso.

* Licenciado em pedagogia, professor de escola pablica, foi presidente do Sintep/MT por dois mandatos.
E Secretdrio de Comunicacdo do Sintep/MT e Presidente da CUT-MT

Odorico Cardoso Neto*

Bom dia a todos e todas, com-
panheiros, companheiras, aos gran-
des companheiros de mesa, e eu di-
zia aqui para o Julio que vamos fazer
quase uma “Sessao Nostalgia” para
lembrar um pouco da histéria da
luta e do comprometimento. Fago
uma saudagido especial a compa-
nheira Licia, componente da mesa,
vereadora eleita em Ciceres. E nés
sabemos o quanto é dificil construir
uma perspectiva dessa natureza e
lembrando que nés todos fomos
forjados na luta dos trabalhadores
na educacao o que nos comprome-
te ainda mais. Hoje, me sinto um
pouco deslocado, pois, depois de
2| anos como professor do Estado,
assumi as minhas novas funcoes,
precisamente no dia 6 de outubro,
na UFMT. Me sinto diferente no
sentido de que, pela primeira vez,
nao poderei dizer que sou profes-
sor da escola ptiblica estadual e, pe-
los encargos, nao poderei mais ser
fiiado o Sintep-MT. Mas entendo
que o compromisso e a determi-
nacao de tudo o que esta aconte-

cendo agora se deve a 2| anos de
histéria forjada na luta dos trabalha-
dores da educacao do Sintep/MT.
Toda a formacao, o trabalho e tudo
O que aconteceu neste tempo se
deve a nossa luta, nossas conquistas
e ao trabalho de formiguinha que
exercemos nas nossas subsedes na
tentativa de mostrar que dar quali-
dade na educacio é o melhor cami-
nho para tornar o nosso pais livre,
democritico e de luta. Em nome
disso quero saudar a todos vocés e
agradecer a oportunidade de estar
discutindo o sistema Unico.

E ai eu falei de uma sessao
nostalgia para lembrar que nas
décadas de 80 e 90 nds fomos
construindo essas perspectivas de
sistema unico. Eu cheguei a Barra
do Garcas em 1987, e ja neste ano
a gente vinha de momentos extre-
mamente dificeis no Estado. Os
anos que se estenderam, até 996
foram mais dificeis ainda. Durante
|0 anos, costumavamos ficar seis
meses sem receber salirios e toda
a nossa luta consistia em fazer gre-

ve, brigar, apanhar da policia e lutar
por tudo em nome de uma educa-
cao de qualidade. Isso faz com que
tenhamos o couro meio duro para
manter a forca e a luta que manti-
vemos ao longo desta histéria. E ai
tivemos a Constituicao de 1989 es-
crita a muitas maos que estao aqui,
que se diz, em todos os lugares,
ser um texto dos mais avancados
do Brasil. E esse texto ja previa a

- ideia de um sistema Gnico. Avanca-

mos para os anos 90 enfrentando
um monte de dificuldades.

No meio do caminho havia
um cara chamado Jayme Campos
que nos trouxe enormes dificulda-
des em tudo o que aconteceu, em
termos de gestio democrética,
as conquistas,; e af a gente come-
¢a a consolidar uma ideia de uma
conferéncia estadual de educacao.
1995 & o marco dessa questio,
quando o governo Dante assume.
E a partir de 1995 a gente comeca
a construir a perspectiva de uma
conferéncia estadual de educacio
que pudesse discutir um conceito



de sistema Unico de educacao. A
conferéncia foi o momento maior
e que faz para a gente uma pas-
sagem importante do que foram
nossas lutas nos anos 80, por ges-
tdo democratica, e o que os anos
90 significaram nos avancos das
nossas lutas ao incorporamos a
dimensdo de gestao democratica
para a idéia de financiamento, au-
tonomia e descentralizacdo. Isso
faz com que mudemos um pouco
o foco, para que ela continue cada
vez mais forte.

Na conferéncia tivemos pelo
menos |0 mil pessoas participando
ativamente do processo nas confe-
réncias municipais e regionais até
chegarmos a conferéncia estadual
com quase 2 mil delegados, envol-
vendo todos os atores possiveis,
as entidades ligadas a educacao no
Estado na suas varias vertentes.
Isso nos deu uma grande qualidade
de debate e discussao. Tivemos a
capacidade de pegarmos os textos-
base e transforma-los, o que gerou
quase 500 emendas e, destas, 69
vieram para plenario e quase todas
foram aprovadas com o aval dos
trabalhadores. Quem mais articu-
lou o processo nas esferas fomos
noés, por meio da articulacio entre
a sede central e as subsedes, na
tentativa de nos reunirmos todo
0 tempo para construirmos essa
perspectiva de ensino unificado.

Viemos para a discussao em
uma conferéncia que é um marco
nas nossas realizacoes e que gerou
muitos trabalhos. Por exemplo, a
professora Jesuina escreveu a sua
dissertacao de mestrado baseada
na conferéncia. Eu mesmo fiz a
dissertagio de mestrado baseada
na conferéncia, em que eu tenta-
va entender como os atores des-
te processo se comportavam, os
nossos sindicalistas e o governo do
Estado por meio dos secretarios
que passaram pelo governo neste
periodo das décadas de 80 e 90. E
al a gente tem um apanhado da re-

alidade. E verdade que, infelizmen-
te, acabada a conferéncia, todo o
material que havia na Seduc desa-
pareceu. E verdade também que,
para fazer as nossas pesquisas, por
exemplo, os Unicos lugares que nés
tinhamos algum material guardado
foram na sede central e na sede de
Barra do Garcas. A gente construiu
um arquivo bem significativo, que
nos deu condicbes, como testemu-
nhas ocular desta histéria, de dizer
o que nos dissemos nas nossas for-
macoes em nivel de mestrado e
doutorado, contando esta histéria
e mostrando como ela aconteceu
em todos os seus aspectos.

Todas as nossas
participagoes e
atitudes do ponto

devistada
nossa organizagao
sao exitosas e
garantem para nos
O que conquistamos
até agora

Lembrando a histéria do sis-
tema Unico, talvez hoje, |2 anos
depois da conferéncia, nés nio te-
nhamos as mesmas condicoes, as
mesmas possibilidades de discutir
o que falamos em 1996. Contudo,
todas as marcas dessas discussoes
devem ser mantidas no sentido de
se garantir, ndo s6 o discurso, mas
a nossa pratica do ponto de vista
do que pensiavamos, pensamos e
de como vamos conseguir concre-
tizar algumas realidades que estao
postas no documento que gerou
a conferéncia estadual, no docu-
mento que deu as diretrizes de

qual era o caminhar que teriamos
dali para frente.

Lembrando que 1998 é o ano
que marca conquistas que sao ad-
vindas desse acimulo que fizemos
ao longo de muitos anos, como a lei
50/98, 7040/98, 49/98, que depois
o Jdlio vai tratar mais amitide des-
tas questoes para dizer que aquilo
¢é diretamente a nossa contribuicao
para o que temos hoje em termos
de politica piblica para a educacao
e é, sem duvida, a maior contribui-
¢ao que nos demos para a educa-
¢do do Estado de Mato Grosso.
Em que pese as dificuldades, todas
as nossas participagoes e atitudes
do ponto de vista da nossa organi-
Zagao sao exitosas e garantem para
nos o0 que conquistamos até agora.

Em termos do que nés temos
em outros Estados, nés avancamos
muito na formagao continuada, ga-
rantimos melhor qualidade de vida
para as pessoas e melhor qualidade
de educagdo para nossos alunos.
Isso ndo é uma coisa que aconte-
ceu por cima, mas de baixo para
cima, a partir do momento em
que a gente consegue se organizar
enquanto instituicdo, enquanto a
gente consegue, por meio do dia-
logo, convencer as pessoas da im-
portancia de participar, momento
a momento do que nos fizemos e
como fizemos. Ta tudo 6timo? Nao
é verdade. Em que nés avancamos
e em que ndo avancamos. O nosso
documento aponta algumas ques-
toes importantes neste sentido e
aponta dizendo para a gente, no
financiamento, qual o avanco. Do
ponto de vista de sistema Unico,
em qué avancamos? Nés nao avan-
camos, porque noés nao consegui-
mos fazer acontecer a célula de
todo o processo de discussao que
era a fundagao, que a gente tivesse
as condigdes de colocar no mesmo
bojo todo o dinheiro da educacao
tendo um gestor que teria uma par-
ticipacdo tripartite, em que toda a
sociedade gerenciaria este fundo e




nos teriamos as condigdes iguais no
sentido, por exemplo, de carreira
e na questao salarial. Isso garantiria
a todos as mesmas condicoes de
trabalho, de carreira, de salario, de
formacao inicial e continuada, quer
dizer, na pratica, isso aconteceu?
Nao. Nés fomos envolvidos por
outras possibilidades, que foram as
nogoes de gestbes compartilhadas,
Unicas, que ao invés de aproximar
as nossas condicoes as distancia-
ram. Porque nés temos realidades
de municipios que tem um topo
no sentido da carreira e temo ou-

O sangue da
valentia escorreu
pelas veias da
nossa luta ao longo
de algum tempo

tros que mantém niveis abaixo de
qualquer perspectiva no avanco da
educacdo. Junto com isso, temos
Fundeb e Fundef que trabalham
hoje na direcao de que podemos
discutir a idéia de sistema tinico em
termos de financiamento com as
novas perspectivas que o Fundeb
nos oferece em virtude do que o
Fundef nos oferecia.

Bem ou mal, as condicoes de
financiamento, hoje, sdao superio-
res aquelas que tivemos entre 96
e 2006. Nés temos hoje um apor-
te financeiro para que a educacao
possa avancar de forma muito
mais significativa do que tinhamos
ha 10, 12 anos. Como que a gen-
te avanca mais? Como que a gen-
te discute de maneira mais clara
o PDE, o Par, e todos os outros
projetos colocados ai? A gente
nao pode, de maneira nenhuma,
perder de vista como funciona o

financiamento. Sem entender o
financiamento a gente nao avanca
nos outros setores, seja da auto-
nomia ou da gestao, de maneira
geral. E isso é fundamental como
pratica do nosso cotidiano para
que possamos pensar em melho-
rar a qualidade da educagio.

Um segundo ponto que é co-
locado para nos é propriamente da
gestdo. Nés avancamos na gestao,
temos um histérico desde [987.
Também fomos pegos por um cor-
te que interrompeu este processo,
de 1991 a 1994, mas superamos
isso com muita qualificacao deste
mesmo processo, com os enfren-
tamentos que fizemos, com elei-
¢oes que nao aconteceram e mes-
mo assim a gente as realizou, com
gente sendo presa e a gente man-
tendo o esforco para tirar quem ti-
nha problema neste sentido, se es-
condendo, fazendo qualquer coisa,
mas realizando o processo mes-
mo contra o que a lei estabelecia
do ponto de vista juridico. E isto
para a gente marcou a luta muito
fortemente. O sangue da valentia
escorreu pelas veias da nossa luta
ao longo de algum tempo.

Dentro deste contexto, te-
mos ainda que falar sobre a adesao
ao sistema Unico. E ai, a adesao é
o sistema mais complexo que exis-
te, porque existe o fator recurso.
Como convencer - e devemos sair
daqui com uma estratégia a este
respeito - os nossos gestores a
colocar o dinheiro num fundo em
que eles nao serao os administra-
dores, mas nds, com este conselho
tripartite que vamos administrar,
envolvendo todos os agentes da
sociedade, governamentais, esco-
lares e da sociedade civil. Talvez o
maior né deste processo todo seja
este tipo de convencimento.

E a pergunta que fica é se este
é o melhor caminho neste mo-
mento histérico. Se &, como va-
mos trilhar. Se nao &, qual é a nossa
perspectiva daqui para frente para

enfrentar este tipo de discussao.
A mesa da tarde tenha melhores
condigcoes para discutir o regime
e dizer, pontualmente, na questio
gestdo e financiamento, como isso
podera acontecer. Na verdade, o
nosso congresso tem que dar uma
resposta, ja que estamos retoman-
do as nossas bandeiras, e a nossa
bandeira central é a do sistema tini-
co de educacio, neste momento.
E nao é uma coisa simples, porque
envolve tudo o que trabalhamos ao
longo de 30 anos. Tudo o que fize-
mos e pensamos, as nossas lutas,
greves, nossas esperancas e deses-
perancas estao colocadas na logica
do sistema Unico de educacio.
Feito isso, temos alguns obje-
tivos a serem alcancados como a
universalizacao do ensino. Na pra-
tica nds ja4 conseguimos, mas nao
universalizamos a qualidade do
ensino que oferecemos. O nosso
desafio é qualificar cada vez mais
0 nosso processo educacional da
nossa parte, como pFOfESSOI'ES, e
da parte dos alunos. Eles tém que
acompanhar um processo de qua-
lificacdo muito grande e muitas ve-
zes nao é sé o recurso financeiro
que garante isso. E muito mais, é
envolvimento, inspiracdo, disposi-
cao de amar o que fazemos. Nao
nos adianta apenas dizer que va-
mos fazer educacio de qualidade,
temos que ter capacidade de fa-
zer. E muito mais profundo do que
simplesmente dizer que estamos
fazendo. A melhoria da qualidade
de ensino envolvem, da nossa par-
te, a capacidade de continuarmos
articulados entre nés para fazer-
mos o enfrentamento, nao o da
guerra, mas o de fazer justica com
as proprias maos. Qual é a justica?
E a de mostrar que nossa articu-
lacdo, nossa organizagao, € maior
que qualquer impedimento que te-
nhamos. Isso depende de engaja-
mento e uma capacidade de orga-
nizacao que esta acima das nossas
condicbes pessoais. Noés coloca-



mos, muitas vezes, dificuldades e
temos que supera-las em nome de
algo maior, como o sistema Gnico
de educacao que, acreditamos, é o
melhor caminho para dar realmen-
te as condicdes para superarmos,
em termos ou na sua totalidade, as
dificuldades, dividas e incertezas
que temos, sobre o que nés faze-
mos e como fazemos.

O sistema Unico, para nos,
ndo & uma utopia, mas € um pro-
cesso de tornar realidade o que
sonhamos. Nos estamos aqui nao
apenas porque sonhamos com um
sistema Unico, mas porque sabe-
mos que ele é uma realidade a
partir dos nossos muitos momen-
tos de discussao, reflexio e deba-
te, cursos de formacao, nas expe-

riéncias que vivenciamos quando
saimos de nossas casas, vamos
para as nossas regionais e vamos
para as discussées onde elas acon-
tecem. Sem duvida, ha quase 20
anos, este assunto esta sempre na
ordem do dia. Se pegarmos todos
os documentos produzidos nos
Gltimos 20 anos, sempre vemos
essa idéia. O Jilio ja deve ter fala-
do sobre isso mais de 500 mil ve-
zes, mas € a insisténcia e a nossa
capacidade de organizacdo que vai
dar conta de garantir isso. Talvez
consigamos convencer as esferas

educacionais de Mato Grosso, a .

Seduc e seus dirigentes por meio
da nossa capacidade de pensar ar-
ticular e fazer que nés tenhamos
alguma chance neste sentido.

Para fechar, quero dizer que
nosso momento € especial no
sentido de garantir, se nao na sua
totalidade, elementos do sistema
Gnico que estao ha 12, 15 anos
atravancados e nao avangam em
nome de uma politica que acha
que colocar, em um fundo, di-
nheiro onde todos possam par-
ticipar nao seja uma questdo das
mais democraticas. Ou que isso
tira das pessoas que acham que

tém o dever de fazer o que fa-

zem o poder. E nés temos que
responder a isso dizendo que
nao queremos tirar o poder de
ninguém. Queremos fazer juntos
e melhor a educacao que que-
remos e a educacao que temos.
Muito obrigado.

* Doutor em Educacdo pela Universidade Federal de Coids, mestre pela Universidade Federal de Mato
Crosso (UFMT - 2002), graduado em Filosofia pelo Instituto Filoséfico de Apucarana, em Letras pela Universidade
Federal de Mato Grosso e bacharel em Direito pela Universidade Federal de Mato Grosso. Foi Presidente da sub-
sede do Sintep de Barra do Gargas por trés mandatos.Hoje eleito vereador pelo Municipio de Barra do Garcas
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Painel: Regime de colaboragao na
perspectiva do Sistema Unico de Ensino
tendo como base o financiamento,

a gestao democratica do sistema e a
valorizacao profissional

Carlos Augusto Abicalil*

Mato Grosso, e particular-
mente o Sintep/MT (Sindicato dos
Trabalhadores no Ensino Ptiblico do
Mato Grosso), tem uma discussiao
muito distinta em torno da organi-
zacao de um Sistema. Organizacao
de tal sorte que a nossa Consti-
tuicao Estadual formula o Sistema
Unico de Educacdo. Obviamente,
isso & de um contexto do periodo
constituinte e pés-constituinte que
precisa, a cada passo, ser revisita-
do. Ao mesmo tempo, tem ganha-
do materialidade com os acertos e
erros das experiéncias histéricas
que a gente faz.

Primeira coisa que a gen-
te quer considerar no desafio da
construcao de um Sistema Nacio-
nal. Porque o didlogo em torno do
Sistema Unico de Mato Grosso tem

que estar dentro de um contexto
da Organizacao Nacional Brasileira.
Portanto, embora nés tenhamos
uma distincao da Constituicao Esta-
dual, ela nao pode se opor a Consti-
tuicdo Federal, sob pena de nés nao
estarmos trilhando um caminho que
nao seja legitimado sob o ponto de
vista do acordo de organizacao do
estado brasileiro. Esse sistema que
nés pensamos, no caso de Mato
Grosso, se chama Sistema Unico, e
hoje vem ganhando pauta nacional
particularmente depois da dltima

conferéncia que acolheu diversas

proposicoes das experiéncias dos
antigos CONEDs, das experiéncias
do Congresso Nacional da Educa-
cao. A préxima edicio do CONED
acontecera em abril de 2010 com a
pauta da construcao de um sistema

nacional articulado de educacao. Eu
farei parte da coordenacao da con-
feréncia como representante do
Poder Legislativo.

Fui recentemente nomeado,
pela Comissao de Educacio e Cul-
tura da Camara, como represen-
tante da Camara dos Deputados
nesse processo de consolidagao.
Mas é preciso que a gente enxer-
gue que, nesse percurso que va-
mos fazer daqui até l4, hd muitos
frutos que podemos colher nos
nossos quintais, mas ha outros
que nods nao conhecemos ainda e,
portanto, poderao trazer sabores
ou dissabores na sua experiéncia
proxima futura. O que nao vale
no nosso caso € nao arriscar, Nao
agir, nao mover e nao mudar. O
que noés estamos desafiados a fazer



€ um processo consecutivo e per-
manente de mudancas dessas rela-
cSes. Em primeiro lugar, é retomar
a nocao de que um Sistema Nacio-
nal € uma reivindicagao historica
brasileira. Vai comemorar um sé-
culo de existéncia do ponto de vis-
ta da sua incipiente formulacao no
movimento dos pioneiros. E este
século de existéncia evidentemen-
te tem uma heranga, corn erros e
acertos ao longo de experiéncias.

Em segundo lugar, necessa-
riamente ele & um processo de
construcdo historica e, por isso
mesmo, sujeito a mudancas de
perfil, ferramentas, instrumentos,
relacdo, ha mudancas que tem in-
geréncia do mundo politico das
correlacoes de forca de quem
ganha ou perde espacos de poder
na conducao das politicas publicas
e na sociedade. E ha mudancas,
inclusive de concepcao, sob qual
seja o papel do Estado em matéria
educacional, quais sejam os cor-
respondentes, aparatos que o Es-
tado deve constituir para que essa
politica publica ganhe sua finalida-
de. A cada tempo, portanto, a for-
mulacao de um dado ou organiza-
cdo da educacdo brasileira e de
Mato Grosso corresponde a essas
relacoes historicas, a essa capaci-
dade de formular, agir, interpretar
e executar que a cada tempo se
conforma de uma maneira.

A gente se habituou no mo-
vimento, particularmente na poli-
tica, de chamar a cada tempo um
arranjo possivel, um consenso pos-
sivel. Consenso nao quer dizer que
nao haja divergéncia, que tenha eli-
minado contradicdao, mas que na-
quele momento foi a possibilidade
de alcancar maioria para formulara
forma de politica publica que man-
tém diversos tensionamentos, di-
versas disputas subliminares a essa
condicao presente. Noés vivemos
numa Reptiblica Federativa que,
de maneira sui generis, nao esta-
beleceu relacao hierarquica entre

Uniao, Estados e Municipios. A
Uniao € o conjunto da Federagao,
que tem como entes Federados,
27 Estados e 5.564 municipios.
Entdo, ndo ha uma relagcdo hierar-
quica de um se sobrepor ao outro.
E, em matéria educacional, espe-
cialmente na educacao obrigatéria,
isso &, por um lado, um problema
e, por outro lado, uma solugao do
ponto de vista de superacao das
desigualdades e dos limites de cada
ente federado particularmente.
Sendo uma relacao federativa tao
especial que ndo tem comparati-
vo em outra nacao, nés também
temos problemas que sao especi-
ficos. Alguns com repercussiao em
outras experiéncias que podemos
criticar e outros muito proprios da
nossa histéria, entre eles o fato de
a educacio basica ter nascido des-
centralizada. Ainda do tempo das
primeiras letras e ensino primario,
ainda na legislacao do império.
Nessas relacoes, portanto, ha limi-
tes de intervencao que cabem ao
Estado, outros aos municipios, ou-
tros a Uniao Federal. Mas ha uma
base comum que estabelece como
convoca esse CcOongresso a uma
norma, que nao & uma norma da
Unido se sobrepor ao Estado e o
Estado ao municipio. E uma norma
de cooperacgao. E, portanto, nada
podera ser pela via da imposicao
direta e vertical. Para respeitarmos
esse pacto federativo, necessaria-
mente a cooperacgao tem de ocor-
rer a partir de uma base dialogal e
negocial, evidentemente pautada
por ser politica publica pelos limi-
tes e obrigacoes da lei, mas, tam-
bém, sem a caracteristica de ser
uma imposicao vertical e unilateral
de um dos lados.

Recentemente, no Estado de
Mato Grosso, houve uma disputa
em torno do transporte escolar,
uma demanda gravissima do pon-
to de vista da educacao no campo,
especialmente pela heranca das
chamadas polarizacoes que nos ti-

vemos na década de 90. Um tema
que ndo adiantava ter um decreto
para resolver se nao fosse uma
pactuacao entre as trés esferas
de Governo. Uma novidade que
a Unido, a partir de 2005, passou
a participar, ainda que de manei-
ra menor, da manutencio, apenas
para dar um elemento. Mas, por
outro lado, a constituicao brasileira
afirma que & livre a iniciativa priva-
da a oferta educacional, respeitan-
do os limites da lei. Esse “é livre

O que nao vale no
NOSSO Caso € Nao
arriscar, nao agir,

nao mover e
nao mudar

a iniciativa privada” alguns enten-
dem, que a iniciativa privada pode
quase tudo. Inclusive se antecipar
na venda de certificados antes que
os cursos sejam reconhecidos. Re-
publica Federativa é formada pela
uniao indissolivel dos Estados e do
Distrito Federal, dos municipios,

constitui-se por estado democrati-

co e de direito e tem como funda-
mento primeiro a soberania. Isso
tem a ver com autodeterminacao.
Mas nao tem a ver somente com a
soberania. Concorrente com a so-
berania esta a cidadania, portanto,
a constituicao de direito das pesso-
as, dos cidadaos e das cidadas. Em
terceiro lugar, e aqui nao ha uma
ordem hierarquica, sdo concorren-
tes ao mesmo tempo, a dignidade
da pessoa humana e nao a dignida-
de do contribuinte, ou daquele que
busca a isencao fiscal, porque tem
o contribuinte que paga e aque-
le que é autorizado a nao pagar.
Quarto, os valores sociais do tra-
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balho e da livre iniciativa. Trabalho
nao é a mesma coisa que emprego.
Ha uma multiplicacdo importante
que precisamos perceber, no seio
da nossa sociedade, de iniciativas
de economia solidaria e de outras
iniciativas, locais ou regionais, de
determinados setores e categorias
de cidadaos e cidadas que estao
dando outra conotacao ao mundo
do trabalho que nao seja apenas a
relagdo capital/trabalho no modelo
do capitalismo tradicional e das re-
lacoes de emprego.

E, por dltimo, e ndo menos
importante, o pluralismo politico.
Quando a gente trata desse plu-
ralismo conjugado, sobre esses
fundamentos, a Replblica tem
os seguintes objetivos. Primeiro:
constituir uma sociedade sem ad-
vérbios de intensidade, nido tem
ali mais nem menos. Entdo, estd
escrito la, uma sociedade livre,
justa e solidaria. Essa afirmacéo de-
monstra a distancia que temos en-
tre o que esta afirmado na consti-
tuicao e aquilo que é a realidade da
vida brasileira. Diante da realidade,
noés temos que olhar para a consti-
tuicao e perceber o caminho a ser
feito. Encontrar as estratégias para
que esse caminho seja percorrido
com éxito dentro da liberdade,
justica e solidariedade. Segundo:
garantir o desenvolvimento so-
cial. Terceiro: erradicar a pobre-
za, a marginalizacio e reduzir as
desigualdades sociais e regionais.
Quarto: promover o bem de to-
dos, sem preconceitos de origem,
raga, sexo, cor, idade e quaisquer
outras formas de discriminacao.
Esses objetivos fundamentais da
Republica Federativa do Brasil nos
colocam no centro do debate, da
formacao de opinido, da formacéo
de carater, de juizo de valor que
sao tarefas precipuas da educacio,
notadamente da educagao basica.

Nzo ha uma Lei Complemen-
tar que fixe as normas para a co-
operacao entre a Uniao, Estados,

Distrito Federal e municipios. Ha
varias normativas, entre elas al-
gumas leis, como o Fundeb, que
entra no viés da organizacao des-
sas competéncias pela linha do
financiamento. Mas, n3o existe
um ordenamento geral, uma refe-
réncia de lei complementar, para
identificar as responsabilidades
nas diversas areas, seja de financia-
mento, de formacgao, de avaliacao,
de remuneragdo de pessoal, de

Concorrente
com a soberania
estd a cidadania,

portanto,

a constituicao
de direito das
pessoas, dos
cidadaos e
das cidadas

contratacao, de compartilhamento
de responsabilidade, etc. Ha uma
norma que s6 a Unido pode esta-
belecer diretrizes nacionais, e toda
norma estadual sobre educacao
esta subordinada a Lei de Diretri-
zes e Bases da Educacéo Brasileira,
(LDB). Além dessas competéncias
que cabem a Unido, Estados e ao
Distrito Federal, o artigo 9° da
Lei de Diretrizes e Bases diz que
“a Unido incumbir-se-a de prestar
assisténcia técnica e financeira aos
Estados, ao Distrito Federal e aos
municipios para o desenvolvimen-
to de seus sistemas”. Portanto,
quem tem sistema nessa logica nao
é a Uniao, quem tem sistema sao
os Estados e municipios. Como
€ uma lei ordinaria, ela pode ser
modificada, sem uma reforma

constitucional. Mas a norma hoje
dirige a Uniao para a Uniao nao ter
Sistema. Quem tem Sistema sio
Estados e municipios. Inciso 4°:
“estabelecer em colaboragio com
os Estados, Distrito Federal e mu-
nicipios, competéncias e diretrizes
para os niveis e modalidades da
educacao”. No caso dos Estados e
municipios, educacao bésica. Esse
dispositivo nao menciona a facul-
dade dos municipios terem, por
exemplo, ensino superior. Embo-
ra nés tenhamos a ocorréncia, no
Estado de Mato Grosso, que muni-
cipios tenham conformado institui-
¢oes de nivel superior. E, até hoje,
deslumbram situagdes de risco, in-
clusive de estrangulamento finan-
ceiro para o financiamento da edu-
cacao propria do municipio. Diz o
artigo || da LDB “Os municipios
incumbir-se-ao de organizar, man-
ter e desenvolver, os 6rgaos e insti-
tuicoes oficiais de seus sistemas de
ensino, integrando-os as politicas
e planos educacionais da unido e
dos estados”. Os municipios tém,
entdo, autoridade para conformar
o seu Sistema, mas também tem a
obrigacao de orientar a atividade
articulada com os planos estaduais
e da Unido. Se, por um lado, tem
a prerrogativa de ter seu proprio
Sistema, isso nao significa que ele
esteja fechado em si mesmo.

Diz o paragrafo Unico deste ar-
tigo “os municipios poderao optar
por se integrar ao sistema estadual
ou compor com ele um sistema Gni-
co”. O sujeito continua sendo o mu-
nicipio, segundo essa légica. Portan-
to, um Sistema Unico s6 é possivel
a partir da iniciativa dos municipios.
Diz a constituicdo federal, artigo
237, “O Estado e os municipios or-
ganizarao seus Sistemas de Ensino
de modo articulado e em colabora-
cao, visando o pleno desenvolvimen-
to da pessoa humana ao seu preparo
para o exercicio da cidadania com
base nos seguintes principios: Edu-
cacao escolar publica, de qualidade,



gratuita, em todos os niveis e graus,
é direito de todos”. Aqui nao esta
dizendo que seja apenas instituicao
publica, esta dizendo que é direito
de todos ter acesso a educagao com
tais caracteristicas. E ha uma disputa
cada vez mais aguda do setor priva-
do para ter acesso a fundo publico,
de modo a se prevalecer uma de-
terminada leitura desse dispositivo
constitucional.

Dois: “gratuidade do ensino
publico em todos os niveis e graus
em estabelecimentos oficiais”. Por-
tanto, quando o estabelecimento é
oficial imperativamente nés temos
que ter educacao gratuita. Exem-
plo de contradicao em Mato Gros-
so. O Municipio de Nova Mutum
tem uma Fundacdo Municipal de
Ensino Superior, chamada Fume-
sum, que nasceu por iniciativa de
lei, cobra mensalidade e hoje esta
com problema no Tribunal de Con-
tas. Em funcdo de ser uma institui-
cdo criada por lei, uma fundacio
municipal, estabelecimento oficial,
cujo dispositivo constitucional im-
pde a gratuidade.

O artigo 237 diz ainda que
a articulagdo entre os sistemas &
orientado pelo texto constitucio-
nal. Mas diz que essa articulacdo
também deve respeitar, além da
obrigatoriedade e gratuidade ofi-
cial, valorizacdo dos profissionais
da educacao publica basica. O tex-
to atual fala dos profissionais da
educacdo plblica bésica, mas nao
fala profissionais do magistério. E
essa & uma conquista, que é muito
cara ao Sintep, a formulacdo desta
categoria aqui que foi a primeira
do pais a invocar a condicao pro-
fissional dos funcionarios e a unifi-
car, inclusive, a luta sindical. Hoje,
quando a gente |é escrito um texto
que estende o conceito de profis-
sionais de educacdo basica, temos
que nos sentir como autores deste
texto, como responsaveis por essa
nova configuracao que abre muitas
oportunidades de valorizacao para

um milhdo e meio de profissionais
das redes publicas do pais.

Inciso, quarto. “Gestao de-
mocratica em todos os niveis de
sistema de ensino no texto de

Os municipios tem,
entdo, autoridade
para conformar o
seu Sistema, mas

também tém
a obrigacdo de
orientar a atividade
articulada com os
planos estaduais e
da Uniao

Mato Grosso com eleicdo diretas
para diretores das unidades de en-
sino e dirigentes regionais e com-
posicao paritaria dos conselhos
deliberativos com participagao
dos profissionais de ensino, pais e
alunos na forma da lei”. Em 1991,
com dois anos da Constituicao Es-
tadual de Mato Grosso, do entdo
governador do hoje senador Jaime
Verissimo Campos. Devemos nos
lembrar que foi ele que interpds
uma Acéo Direta de Inconstitucio-
nalidade cacando o texto da cons-
tituicdo de Mato Grosso, que fala
da eleicio direta, dos conselhos
paritarios, com composicdo deli-
berativa. Essa acao até hoje nao foi
julgada. Esta suspensa por decisao
liminar. Nés j& tivemos, na sequén-
cia, duas leis estaduais aprovadas
e inclusive em vigor em torno da
disposicao deste tema.

Artigo 244. Os sistemas esta-
duais e municipais de ensino desde

1989, segundo a constituicio de
Mato Grosso, passam a integrar o
sistema unico de ensino. ‘Ao esta-
do cabera organizar e financiar o
sistema de ensino e prestar assis-
téncia técnica e financeira aos mu-
nicipios para gradual integracao em
um sistema unico na forma da lei”.
Em 1998, foram sancionadas duas
leis fundamentais para a organiza-
céo do Sistema. A lei 49 e a lei 50.
A Lei Orginica dos profissionais
da educacio publica basica, € a Lei
do Sistema, ambas referéncia para
o Brasil, hoje 10 anos depois A lei
49 gue organiza os sistemas diz “os
municipios que ndo constituirem
seus proprios sistemas integrar-se-
ao ao sistema estadual O texto da
nossa lei diz o seguinte o municipio
que nao constituiu formalmente o
seu sistema nio tem. Entido pode
ficar alheio, portanto, ele esta den-
tro do sistema estadual. No artigo
Il da Lei Complementar n° 49,
diz que a universalizacao do aten-
dimento, a melhoria da qualidade,
a valorizacao e a remuneracao dos
profissionais da educacdo e a ges-
tao democratica sao finalidades do
Sistema Unico. Artigo 12: Cadas-
tro, micro-planejamento Unico de
toda educacao basica, formacio
Continuada dos Professores. Uni-
ficacao do piso salarial dos concur-
sos de ingresso de remocao e pro-
gressdo, portanto, nds deixarfamos
de ter o carimbo de professor ou
servidor estadual e municipal. A
cor da camiseta ou a nossa ma-
tricula na folha de pagamento nio
seria o distintivo para dignidade e
valorizacao da profissao.
Implantacao e aprofundamen-
to da gestio democritica, avalia-
¢do permanente do rendimento
e da propria gestao democratica.
Isso se daria segundo trés critérios,
ainda no artigo 12: planejamento,
adesdo voluntaria, compromisso
do municipio, controle social e,
portanto, controle participativo e
democriético da sociedade, e ava-




liacao. Esses pilares sao os pilares
pertencentes de qualquer sistema
que queira ter a condigdo de ser

um sistema num Estado democra- -

tico, de direito e participativo.

Precisariamos de uma luz no
* Plano de Acdo Articulada - PAR.
Precisamos reafirmar algumas
coisas, iniciar e inovar em outras
coisas, um forte subsidio para
algumas perguntas que precisa-
rao ser respondidas na hora de
formularmos a lei complementar
do artigo 23, ou de desenharmos
o aperfeicoamento da lei 49, no
caso de Mato Grosso.

Ter sistema ou nao ter Siste-
ma Unico? E uma pergunta que nos
devemos responder. A nomencla-
tura em nivel nacional avancou ou
modificou-se e esta em outro ter-
reno chamado sistema articulado,
nao adotou um sistema Unico, por
entender que tem uma relacao fe-
derativa entre iguais e nao, hierar-
quicamente, uma superior a outra.

Qual é a melhor forma de
colaboracdo no interior deste
sistema? Para formacdo, carrei-
ra, financiamento, para avaliacao,

para gestao democratica? Diretri-
zes, metas, estratégias? Sistemas
de governabilidade de controle?
Quais os programas que sao co-
muns entre a unidao, os estados
e os municipios? Que 6rgaos as-
segurariam a gestdo democratica
nas unidades escolares em nivel
municipal, em nivel regional, na
diversidade da oferta? Hi quem
defenda, por exemplo, que a edu-
cacao do campo seja um subsis-
tema, que a educacdo de indige-
nas seja outros subsistema, que a
educacdo de jovens e adultos seja
outro subsistema. Esses sao pro-
blemas com que temos de lidar
apara avancar na legislacao.

Que ferramentas de valoriza-
¢ao para além do piso e da carreira?

Com, que meios técnicos,
com que recursos financeiros, com
que materiais isso se fara?

Estamos em um universo
onde vamos precisar reunir mui-
tos prefixos de convergéncia, que
na lingua grega se observa o pre-
fixo SIN, sinergia, sincronia, sinto-
nia, no sentido de ténus muscular
de fortaleza, sinfonia, no sentido

Qual é a
melhor forma
de colaboracao no
~interior deste
sistema?
Para formacao,
carreira,
financiamento,
para avaliacao,
para gestao
democratica?

de formarmos com a adversidade
uma Unica musica, que seja sua-
ve e agradavel, e simpatia, para
envolver a maioria da sociedade.
Tenho certeza que essa capacida-
de nés temos, e colheremos os
frutos no quintal que plantarmos.
Obrigado.

* E licenciado em Filosofia, Histéria e Sociologia, pos-graduado em Histéria Contemporanea e mestre
em Educagao - Gestao de Politicas Piblicas pela Universidade de Brasilia (UnB). Foi presidente do Sintep/
MT, por dois mandatos, de 94 a 2000, e da CNTE por trés mandatos. E presidente do Partido dos Traba-
Ihadores no estado de Mato Grosso e Deputado Federal
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A gente que vem de Sao Paulo
fica, na verdade, com uma inveja
danada, porque essas conquistas
de vocés no que se refere a ges-
tao da educacio sdo fruto das lu-
tas de um sindicato que unifica os
trabalhadores da educacao. Em
Sao Paulo, sdo uns |0 sindicatos.
Uma conquista fundamental de
vocés, por exemplo, € a eleicdo di-
reta para diretores, que la em Sao
Paulo é impensével. E uma batalha
extremamente dificil porque 12 é
cargo, preenchido por concurso,
entdo a proépria base dos professo-
res, infelizmente, é muito resisten-
te ao debate da eleicao direta.

A regulacao dos colegiados
escolares também é extremante
interessante.

Por exemplo: o impedimen-
to do diretor. Embora eleito, ele
¢ proibido de ser o presidente do
conselho. S6 para vocés terem
um parametro: em Sao Paulo é o
oposto. Primeiro, ele ndo é eleito,
entdo ja ha um impasse, € um car-
go. Como diz o Vitor Paro, o dire-
tor escolhe a escola, mas a escola
nao escolhe o diretor. E, ndo bas-
tasse isso, ele é o presidente nato
do colegiado. Na verdade, entao, o
colegiado ja nasce morto. Eu brin-
co que, em Sao Paulo, a gente tem
a democracia do 6nus. A (nica coi-
sa que o colegiado escolar debate
em Sao Paulo é expulsdo de aluno.
Entao, quando se fala em colegia-
do escolar em Sao Paulo, os alunos
ja ficam assustados. Alem disso, la
“tucanaram” a expulsao: chama-se
transferéncia compulsoria.

Vamos falar menos de Sao
Paulo e vamos falar do tema do
financiamente dentro da perspec-
tiva do pacto federativo. Eu trouxe
trés dados iniciais, s6 para dar um
pouco o contexto de onde a gen-
te parte. O tamanho dos desafios
educacionais do pais. Aqui, nés
pegamos uma estatistica que trata

dos anos de estudo da populacio.
Quer dizer, se noés lembrarmos
que, pelo menos, desde 1971, a
escolaridade obrigatéria é de oito
anos, o Brasil vai chegar em 1998
com uma média de pouco mais de
seis anos de estudo na populagao
de quinze anos ou mais. Em 2006,
o pais chegou a sete anos de estu-
do. Como eu brinco: se, no futebol
a gente nao esta la muito bem, na
educacio a gente perde de goleada
inclusive para nossos vizinhos da
América Latina.

Eum aspecto, contudo somos
campebes: campedes da desigual-
dade, infelizmente. Um dos gran-
des nos que atingem a educacao, e
pega tudo no Brasil, € a marca da
desigualdade. Entao, esse é um né

Essas conquistas
de vocés no que
se refere a gestao
da educacio sao
fruto das lutas
de um sindicato
que unifica os
trabalhadores
da educacao

que marca a distribuicao de renda,
de terra e que marca profunda-
mente o acesso a educacio.
Vejamos agora os gastos com
educacio por habitante. O que
ndés vamos ver € que o Brasil per-
de para a Argentina, Costa rica,
México, Venezuela, Chile. Nesse
sentido é uma conquista que te-
mos hoje, no segundo mandato do
Lula, quando o Ministro da Edu-

cacdo assume publicamente que
nds precisamos de mais recursos.
Acho que nds gastamos quase um
mandato para derrubar um mito
consolidado no governo anterior
de que o problema do Brasil nao
era a falta de dinheiro, mas era
a gestao. Agora nés temos que
transformar esse principio em re-
alidade. Por enquanto, ganhamos
uma luta ideologica. Um debate,
mas que na opinidao publica ainda
precisa ser trabalhado.

Qu seja, gastamos pouco. Por
que gastamos pouco? De onde
vem o dinheiro da educacao? O di-
nheiro da educacao do Brasil vem
basicamente da arrecadacio de
impostos e de uma contribuicao
social, que é o salario educacao,
que corre o risco de desaparecer
com a reforma tributaria. Se eu
comparar o gasto com educagao
com o Produto Interno Bruto, ou
seja, com tudo aquilo que o pais
produz, nos teriamos algo proximo
a 4% do PIB. Para se ter um pa-
rametro de comparacao, os EUA
gasta algo proximo a 5% do seu
PIB. Aparentemente nao é uma di-
ferenca muito grande. S6 que qual
é a grande diferenca entre o Brasil
e os EUA: é o PIB.

Entao eu fiz uma continha sim-
ples que eu acho que acaba com
essa conversa de que o problema
nao é falta de dinheiro. Os 4% do
PIB do Brasil, da alguma coisa na
educacio bésica em torno de R$
00/més, em média, por aluno. A
média de uma escola publica, que
a sociedade paga para manter um
aluno, é de R$ 100/més. Os 5%
do PIB americano representam
US$ 700/més, sé para vocés te-
rem uma dimensao da diferenca
gritante entre os dois paises. E
coloquei outro dado que o valor
da mensalidade da rede privada.
Porque ela sempre aparece com
uma imagem de eficiéncia, com




uma imagem da otimizacdo do de-
sempenho. Peguei um valor baixo
de mensalidade: R$ 250/més que é
uma mensalidade baixa.

Qualquer escola de classe
média em Cuiabd deve custar
de R$ 500 para cima. Mas sé ‘os
R$ 250 ja sao duas vezes e meia
o que se gasta na escola publica.
E com um detalhe: é mais barato
ensinar para o aluno da escola pri-
vada. Por que? Porque, se a escola
nao tem computador, ele tem em
casa. Se a escola nao tem assina-
tura de revista, ele tem em casa.
Nao é para chegar ao socialismo
nao. Mas para ter no minimo um
principio de igualdade de chances,
a escola publica teria que custar
mais que a mensalidade de uma
escola privada. Entdo quer dizer
esse é o grande né de quem tra-
balha com educacao no Brasil. Eo
no de introduzir na agenda a prio-
ridade do financiamento. Porque,
se nio, eu me perco na discussio
sé da gestdo. E o financiamento
€ uma perna essencial da gestio,
senao nao adianta. Porque o di-
nheiro é pouco para a educacao?
Ai nés temos dois graficos: um
mostra tudo que o Brasil arreca-
da. A nossa carga tributaria que é
em torno de 37 % do PIB.

A outra coluna que vocés es-
tdo vendo representa a receita de
impostos. D4 para ver que a coluna
dos impostos é mais ou menos a
metade do volume da carga total.
Por que essa questio é importan-
te? Qual é a base onde incidem os
18% da Uniao, e os 25% de Esta-
dos e municipios? Eles incidem so-
bre o qué? Sobre a carga tributaria
total ou sobre a receita de impos-
tos? Sobre a receita de impostos!
Fica claro entao que, se a arreca-
dacdo fosse sobre toda a carga
tributaria, e ndo apenas sobre os
impostos, nés teriamos o dobro
de recursos para a educacdo. Ante
a conquista constitucional da vin-
culacdo dos impostos, qual foi a

estratégia adotada, principalmente
pelo Governo Federal? Ao invés
de criar imposto, ele criou con-
tribuicbes. Porque a contribuicao
nao tem que destinar os 18% para
educacdo, nio tem que transferir
para Estado e municipio.

Entdo o duro, pela batalha
politica no Brasil, é isso. Porque
vocé obtém uma conquista, s6 que
al vocé comeca uma outra batalha
que fazer com que quem tem o
poder politico cumpra a determi-
nacao. Entdo, faz-se uma conquista
na Constituicio e depois criam-se
mecanismos para nao cumprir essa
conquista. E outra coisinha que
apareceu e nao € uma noticia boa
gue a gente tem para dar. Ea ques-

,tao da DRU. O que é a DRU? Des-

vinculacdo das Receitas da Unido.
Tira-se 20% do que se arrecada,
que ja nao é muito, e vocé aplica
os 18%, nao sobre 100, mas sobre
80. O que significa em portugués
claro? Que os 18% na verdade,
gue estdo na constituicdo, passam
a valer 14,4%. E ai nés tinhamos
uma conquista, que foi um com-
promisso do governo federal de
retirar a DRU da educacao.

O fim da DRU para a educa-
cao foi aprovado no Senado, mas
eu li no jornal, e espero que seja
uma mentira, que, em fungao da
crise econdmica, a posicdo do go-
verno agora € segurar a votagao
na Camara. Para se ter uma idéia,
seriam R$ 2 bilhdes a mais para a
educacdo. Entdo é o seguinte, na
hora do bénus, a educacao estid
fora. Na hora do énus, a educacio
é chamada para o sacrificio.

Chegamos agora ao né do
pacto federativo. Qual é o né do
pacto federativo? Quanto arreca-
da a Unido, quanto arrecadam os
Estados, quanto arrecadam os mu-
nicipios? Entao, quando eu olho na
carga tributaria, quem mais arreca-
da no Brasil? E a Unido. De cada
R$ 100 que sdo arrecadados no
Brasil, a Unido arrecada R$ 70, os

Estados, R$ 26,e os municipios, R$
4. Sé que na prépria Constituicao
eu tenho mecanismos de transfe-
réncia, nao é isso? O ICMS que é
um grande imposto estadual; de
cada R$ 100, R$ 25 sdo destinados
para os municipios. Quando eu

Se a arrecadacao
fosse sobre toda a
carga tributaria, e
nao apenas sobre
0S impostos, nos
teriamos o dobro
de recursos para
a educacao

considero essas transferéncias, a
Uniao fica com 58% da carga total,
os Estados com 26%, porque eles
perdem de um lado, e ganham de
outro, e, por Gltimo, os municipios
melhoram um pouco a situacdo
ficando com 16%. Ora, quando
estamos discutindo a questao do
pacto federativo, hoje o grande
dilema é a municipalizacdo. Os da-
dos de Mato Grosso nesse sentido
sao interessantes, porque a gen-
te observa que aqui ela avancou
pouco, mas os dados do Brasil sdo
impressionantes. O que avancou a
municipalizacdo é um negocio que
assusta, e a principal causa para
esse processo foi o Fundef.

Um dltimo aspecto impor-
tante quanto a diferenca entre a
receita tributaria total e a receita
de impostos é que quando olha-
mos a distribuicao de impostos
entre os niveis de governo obser-
vamos que a Unido € a mais pobre.
Quando eu olho a estrutura tribu-
taria brasileira, hoje, quem tem o



grosso do dinheiro? A Uniao. S6
que o grosso do dinheiro que esta
na mao da Unido nio vem dos
impostos, vem das contribuicoes.
Ora, como o dinheiro vinculado
nao vem das contribuicées, com
excecdo do saldrio-educacio, a
Uniao acaba ficando numa posi-
cao muito codmoda. Porque hoje o
Governo Federal tem como pro-
var que ja aplica mais que 18%.
Como a receita de impostos do
Governo Federal ficou tao peque-
na, 18% de pouco vai ser o qué?
Pouco! Por isso que a discussao da
reforma tributaria seria tao vital e,
por outro lado, a0 mesmo tempo,
eu tenho tanto medo do nivel em
que esta a discussdo de reforma
tributaria hoje. Acho que, infeliz-
mente, a légica que estava presi-
dindo a reforma tributdria, nio é
uma logica de fortalecimento de
direitos sociais, pelo contrario!
Entdo, quando analisamos
os dados de quanto se gasta com
educac@o bésica no Brasil, em cada
nivel de governo, vamos observar
um paradoxo. Quem mais gasta
com educagdo basica no Brasil?
Os municipios. Que s3o exata-
mente os niveis de Governo mais
pobres. Por outro lado, quem mais
arrecada dos trés? A Unido, que é
quem menos gasta. Esse é o nosso
grande desafio. O deputado fede-
ral Carlos Augusto Abicalil colocou
bem, a marca da descentralizacao
que, no Brasil, infelizmente, estd
associada a desresponsabilizagao.
Nos tivemos o ato adicional de
1834, que mudou a Constituicao e
atribuiu aos Estados a responsabili-
dade pela educacao basica, depois
tivemos outro ato adicional, que
foi a emenda do Fundef, que im-
plementou a municipalizacao. En-
tdo o grande desafio é implantar de
fato um regime de colaboracao no
pais. E eu fago justica a atual ges-
tdo do MEC que tem conseguido
ampliar recursos para a educagio.
Agora vocés observem o seguin-

te: € muito pouco ainda. Mesmo
que o Governo Federal dobre a
sua participagao no Fundeb, e essa
disputa no dmbito interno do Go-
verno nao é facil, ainda sera muito
pouco perto do que gastam Esta-
dos e municipios.

Tenho outra observagao: Em
que nivel de governo o gasto com
educacdo basica mais cresceu no
periodo de 1995 a 2005? Esta cla-
ro que sao os municipios. Sé6 que
esse crescimento nao foi basica-
mente com recursos do munici-
pio. Foi o Fundef, que pegou re-
cursos estaduais e transferiu para
0s municipios, porque tanto o
Fundef quanto o Fundeb vinculam
o dinheiro ao aluno. Como houve
a municipalizacdo dos alunos o re-
curso foi junto. Por que essa ques-
tao é critica? Porque o Fundef, vo-
cés se lembram, tinha prazo para
acabar. E o Fundeb também tem
prazo para acabar. Eu niao estou
com o nimero exato, mas os Es-
tados devem estar transferindo
para os municipios, no Fundeb,

A atual gestao
do MEC tem
conseguido
ampliar recursos
para a educacao.
(...) Mas é muito
pouco ainda

algo préximo a R$ 9 bilhdes por
ano. Se o Fundeb acabasse hoje,
o que significaria? Que os muni-
cipios estariam com os alunos e
os Estados receberiam os R$ 9
bilhoes de volta. Eu descobri que
vocés conseguiram uma facanha,
vocés estadualizaram algumas es-

cola municipais, mas isso é quase
impensavel no resto do Brasil.

Ent3o, pode dizer que, se
de um lado o Fundeb represen-
ta avancos, de outro ele mantém
uma bomba de efeito retardado,
porque cria um mecanismo que
transfere aluno, induz a transferén-
cia de aluno, transfere recursos, sé
que também tem data para acabar.
E 2020. Parece que esta tio longe,
mas nao esta tao longe. Entao, ja é
tarefa nossa pensar em uma solu-
cao permanente. Porque a quanti-
dade de alunos que os municipios
tém hoje em dia é muito superior
a sua capacidade de atendimento,
em claro desrespeito a prépria
LDB que diz que deve haver uma
correlacdo entre ambos.

Olhando agora para a dis-
tribuicao da receita de impostos
por habitante entre os diferentes
Estados o que vemos? Aqui se
observa que aquela desigualdade
que eu estava falando, que se da
entre a renda das pessoas, tam-
bém se da entre os Estados da
federacao. No lado de ca nés va-
mos encontrar Estados do Norte
e Nordeste com menos de R$
1000 de impostos por habitante
para a educagao, satde, seguran-
ca. E no extremo oposto, nds va-
mos encontrar Distrito Federal,
Sao Paulo, Rio de Janeiro que tém
pelo menos o dobro de recursos
por habitante. Nesse sentido,
nem da para dizer que o Brasil é
um mesmo pais. Porque um ci-
daddao do Maranhao recebe em
recursos publicos a metade que
a de um cidadao de Sao Paulo.
Nos Estados Unidos, que é um
pais totalmente federativo, vocé
nao tem essa discrepancia. O
nosso sistema tributario ainda é
marcado pela desigualdade, onde
um maranhense vale meio paulis-
ta. Objetivamente é isso. Como
esta o Mato Grosso? Mato Gros-
so esta nos ricos, beirando os R$
2000. Esta no andar de cima.




Onde falta dinheiro falta o
qué? Faltam insumos nas escolas.
Eu selecionei entao o que eu cha-
mo de um kit basico de uma escola
de qualidade. Refiro-me a biblio-
teca, laboratério de informatica,
laboratorio de ciéncias, quadra es-
portiva, internet. Da para enxergar
a situacao do Brasil? Nao da por-
que esta tao baixo, Menos de 20%
das escolas tém biblioteca. Pouco
mais de 10% tém laboratério de
informatica. Pouco mais de 5%
tém laboratério de ciéncias.

O principal insumo da edu-
cacao € o professor. Ele faz toda
a diferenca quando se pensa em
qualidade de ensino. E para atrair
e manter bons professores, nio
tem segredo, é preciso um sala-
rio competitivo com aquele pago
por outras profissbes que exi-
gem o mesmo nivel de formacao.

Menos de 20%
das escolas tém
biblioteca. Pouco
mais de 10% tém
laboratdrio de
informatica.
Pouco mais de
5% tém laboratorio
de ciéncias

E virou moda no Brasil dizer que
~ professor ndo ganha mal. Tivemos
até editorial da Folha de Sao Paulo
nesse sentido. Entdo, eu sempre
trago esse grafico. O que ele mos-
tra? Quanto menor a crian¢a para
a qual se ministra aulas, menor o
salario. Entao o salario médio de
um professor da educacio infantil
é R$ 661. Para os que dao aula de

primeira a quarta série, R$ 749.
Um professor que atua no ensino
médio, R$ 1390. Essa é a média
brasileira, sem considerar jornada.
E o que os professores respondem
ao IBGE. A jornada pode ser de 60
horas, porque nao se pergunta jor-
nada. Eu sempre comparo com os
economistas porque os economis-
tas adoram dizer que o professor
ganha bem. D4 para ver o salario
dos economistas? R$ 3.500. Ou
seja, para quem ganha R$ 3.500 é
facil falar que quem ganha R$ 1.500
nao ganha mal. E, obviamente, a
melhor situacdo é dos juizes, com
saldrio médio de R$ 12 mil. E o que
eu costumo dizer: é mais facil dar
um aumento de 1009% para um
juiz do que de 5% para um pro-
fessor. Por qué? Porque no limite o
juiz tem o poder, muitas vezes, de
colocar um governador na cadeia.
O professor também tem se sou-

ber usar sua capacidade politica. O

professor fica as vezes quatro, cin-
co horas com o aluno, trabalhando
dia apds dia, e nao consegue trans-
formar esse aluno em um aliado.
Muitas vezes, transforma-o em um
adversario, transforma o pai em
um inimigo. A Unica salvacdo no
meu entendimento é o professor
ver o aluno nao como adversério,
mas como aliado na luta politica.
Porque o poder que o juiz tem é
juridico, o poder que o professor
tem € ideoldgico, é politico. Temos
que usar esse poder.

Como apontamos até aqui o
Brasil tem desafios de qualidade,
mas também tem enormes desa-
fios de quantidade. Vocés sabem
que o Plano Nacional de Educagao
estabeleceu uma série de metas
quantitativas e de qualidade para a

. nossa educacao. Onde estd o gran-

de gargalo na educagao no que se
refere ao atendimento? Estd na
faixa até trés anos. Vocés tiveram
eleicao para prefeito. O que é una-
nime nas campanhas para prefei-
to? Promessas de mais vagas em

creches. Se o prefeito nao colocar
isso em um programa, ele nao esta
eleito. E em geral ele nao cumpre
o prometido porque creche é mais
cara. Mesmo pagando menores sa-
larios, o custo é alto. Por qué? Por-
que eu nao posso colocar 50 crian-
cas em uma sala de creche como
se faz no ensino médio e a jornada
é de tempo integral.

-Agora vamos comparar os va-
lores propiciados pelo Fundefe, de
2006, com aqueles do Fundeb, de
2007, por unidade da federacio.
Pode-se observar que nao ha gran-
des diferencas com relacio aos
Estados com maiores recursos.
Isso acontece porque o Fundeb sé
acrescentou recursos novos Nos
Estados mais pobres da Federacao.
Se olhar Maranh3o, Para, Alagoas,
vocés vao ver que o Fundeb teve
impacto muito positivo. Por que?
Porque o governo federal, de fato,
ampliou a sua participacao no fun-
do. Agora, ele vai chegar em 10%
do fundo. Quer dizer, ai que é a
minha briga. Quem arrecada 60%
dos tributos no Brasil, nao pode
contribuir com 10% da educacao
basica, & muito pouco. A tnica for-
ma que eu consigo imaginar para a
implantacao de um sistema nico
de educacao publica como vocés
propoem aqui no Mato Grosso, e
eu defendo também, é o Governo
Federal ser mais generoso. Nés
precisamos ir além; contribuir
com 10% do Fundeb para quem
arrecada 60% dos recursos do
Brasil € muito pouco.

Vejamos agora alguns dados
do Mato Grosso. Quanto a ma-
tricula observa-se que vocés con-
seguiram manter certo equilibrio
entre a rede estadual e municipal,
isso em um momento de grande
municipalizacao no Brasil, compa-
rando as condigoes entre as esco-
las. Entao, se ha um equilibrio na
matricula, eu nao tenho um equi-
librio no perfil das escolas. O que
nés vamos observar? As escolas



estaduais sao majoritariamente
urbanas e as escolas municipais
sao basicamente rurais. E ai € uma
tragédia quanto as condicdes de
oferta. Vamos encontrar em | 124
escolas rurais municipais, s6 66
com biblioteca, sé 3| com labora-
térios de informatica, s6 uma com
laboratério de ciéncias! Se hou-
ve uma conquista importante do
ponto de vista da matricula, vocés
tem claramente dois padroes de
escolas. E qual é o grande desafio?
Os municipios ficam com as esco-
las que eu chamo de mais caras.
Quais sao? As rurais. E claro que
a nossa escola rural &€ muito bara-
ta. Mas ela é barata porque ela é
ruim. E a escola multi-seriada. Se
eu penso em fazer uma escola ru-
ral de qualidade, ela é mais cara
porque ela é pequena. Entao nao
tenho economia de escala. Entao,
aquele valor do Fundeb para a
matricula em escolas rurais deve-
ria ser duas, trés vezes maior que
da escola urbana. E que nds nio
temos cacife politico ainda para
garantir isso. Eu acho que o Con-
sed tem um papel central, a Un-
dime tem um papel central, para
que os fatores de ponderacao do
Fundeb sigam a lei e reflitam, de
fato, os custos educacionais. Todo
mundo sabe que uma creche é
mais cara que uma escola de en-
sino fundamental, mas no Fundeb
nao € assim, vale menos!
Constatacao final: o Fundeb
€ um avanco, mas nao basta para
ter qualidade e nem para atender
as metas de crescimento do plano
nacional. A politica de fundos pode
desestimular o atendimento do
aluno caro. Quem é o aluno caro?
Eo pobre. O que eu quero dizer
com isso? A légica do financiamen-
to hoje tem um valor determinado
por aluno. Uma escola de um cen-
tro urbano grande tem ganho de
escala. Uma escola de mil alunos
tem ganho de escala. Uma escola

rural com 30 alunos da “prejuizo”,

no sentido de que o valor aluno
nao viabiliza qualidade. E o que
acontece’! Vocé tende a colocar o
aluno no transporte escolar e en-
viar para uma escola urbana. Mas,
quando tira a crianga do campo
e traz para cidade, ela passa por
forte vivéncia de preconceito e de
exclusao. Precisamos dar um fim a
guerra fiscal da educacao para criar
um sistema publico (nico de edu-
cacao basica, sair do modelo de
conselho de controle social para o
de conselho gestor, e precisamos
de mais recursos. E a proposta do
custo aluno qualidade.

Vou encerrar com rapidas
propostas. Primeiro: nés precisa-
mos ampliar os gastos com a edu-
cacdo frente ao PIB. Nés temos
uma bandeira histérica que é da
CNTE, que foi do Coned, que sao
os 10% do PIB para a educacdo
publica. Nao podemos esquecer
essa bandeira. O ministro ja che-
gou nos 6%, ja é uma conquista.
Para um pais que estava em 4%,
6% ja é um avango. O PNE falava
em 7% e foi vetado pelo Fernan-
do Henrique, nao podemos es-
quecer. Para tanto é fundamental
ampliar a vinculagao da Uniao.
Gastos com aposentados nao po-
dem sair da manutencao de de-
senvolvimento do ensino.

Essa é a outra luta. Nao é uma
luta simples. As vezes, o aposenta-
do acha que esta sendo desvalori-
zado e é o contrario. Se eu tenho
aposentados e ativos para viver
do MDE, a parcela de cada um é
cada vez menor. A luta € que o
aposentado tenha o mesmo sala-
rio do professor da ativa. A Uniao
é a mais rica. Entdo, ela tem que
ampliar a sua parcela no financia-
mento. Fim da DRU para a educa-
cdo, essa é uma briga que o Carlos
Augusto Abicalil vai ter que pegar
firme. Nés temos defendido que
a Uniao aplique de imediato 1%
do PIB na Educacdo Basica. Nos
entendemos que 1% do PIB para

um nivel de governo que gasta 8%
do PIB em juros e encargos é um
indice plenamente factivel e daria
outro padrao no financiamento da
educacao basica brasileira. O mini-
mo do Fundeb, o minimo nacional
seria o padrao de financiamento
de Sao Paulo que ndo é nenhu-
ma Brastemp. Segundo: Reforma
tributdria comprometida com as
politicas sociais e com a justica fis-
cal entre contribuintes e entre as
unidades da federacio. Terceiro:
Convers3ao dos servicos da divi-
da em investimento na Educacio.
Quarto: Lei Federal regulamen-
tando o regime de colaboracio e
a gestao democratica do ensino.
Vocés avancaram barbaramente na
gestdao democratica, mas essa nao
é a realidade do Brasil. Quinto:
Nunca se falou tanto em avaliacao
no Brasil. S6 que tanto o Gover-
no anterior como este, trabalham
na légica da avaliacio centrada na
nota do aluno.

A nota do aluno é uma indi-
cacdo importante? E. Sobre o alu-
no. Mas ela indica pouco sobre a
escola, sobre o ensino que aquele
aluno esta recebendo. Quando
eu atrelo o salario do professor
a nota do aluno, por exemplo,
como a rede estadual de Sio Pau-
lo esta fazendo, o que vai ocorrer?
Vai fazer com que os melhores
professores, os mais dedicados,
abandonem exatamente aquelas
criancas de periferia, de regiao de
maior vulnerabilidade que sao jus-
tamente aquelas que mais se bene-
ficiariam da presenca de um bom
professor. Acho que na discussao
de avaliagao, a questao nao é pre-
miar quem é melhor. Se tenho um
profissional que nao da conta do
recado, ou ele melhora ou ele sai.
Noés ndao temos que ter compro-
misso com a incompeténcia.

Temos que ter compromisso
com a qualidade e, para qualidade,
nds temos que ter condicdes ade-
quadas de trabalho, remuneracio




e avaliacao e, na avaliagdo, temos
que incluir algo que nao existe no
Brasil: ouvir o que os pais e os alu-
nos tém a dizer sobre a escola. Nés
precisamos mudar a relacao que

existe hoje entre professores, fun-
cionarios, pais e alunos. Enquanto
eu vir o aluno como obstéculo para
o aprendizado, nada muda no Bra-
sil. O aluno ndo é meu adversario.

O aluno é meu aliado. Entao, o
caminho tem que ser esse. Pensar
em um modelo de avaliagao cen-
trado na gestao democratica e na
avaliacdo democritica.

* Doutor em educagao pela UNICAMP na drea de Administracao Educacional e docente da FFCLRP-USP E
presidente do Conselho Municipal de Educagao de Ribeirdo Preto. Fez um estagio de Pés-doutorado, em 2001,
na Universidade de Stanford sobre o financiamento da educacao nos EUA. Foi Diretor de Tratamento e Disse-
minacao de Informacées Educacionais do INEP/MEC em 2003

Professora Arthemis Torres*

Boa tarde. Primeiro eu quero
dizer do encantamento com um
publico tao amplo. Acho que eu
nunca estive em um espaco tdo
cheio de gente, e olha que vocés
vém de uma jornada pesada. Além
disso, quero agradecer a diretoria
do Sintep/MT, porque me puseram
numa mesa que so tem gente bam-
ba. E uma honra para mim. Eu vou
ler um texto e espero que dé den-
tro do tempo. Preparei um texto
para conversar com vocés. Nao
sou boa oradora e sabia que tinha
pouco tempo de fala.

Eu confesso que muitos deta-
lhes me escapam nessa discussao
sobre o tema central do evento.
Um regime de colaboracao na
perspectiva do Sistema Unico de
Ensino, portanto, eu estou aqui s6
aprendendo. A minha contribui-
¢ao ao debate esta circunscrita no
campo onde melhor circulo, que
€ o da investigagdo sobre a cons-
trucao da democracia no campo
da educacao. Especificamente a
democratizagdo da gestao educa-
cional. Alguns dos presentes sa-
bem que eu trabalho na UFMT e
ali tenho tido a oportunidade de
orientar pesquisas sobre gestao

democritica. Com raras exce-
coes, os que me procurar para
essa tarefa de orientacao trazem
com certa angustia e inconformis-
mo a avaliacio de que a gestao
democritica ainda nao aconteceu.
Pois bem, essa & uma constata-
cao decorrente da experiéncia de
orientacao de pesquisas sobre o
tema ao longo de |5 anos. E ndo
& uma constatagao qualquer. Pois
dela penso poder extrair conclu-
soes, inclusive, para mudancas
de rota no préprio processo que
coordeno. Em outras palavras,
a somatoria de pesquisas com o
volume de informagdes extraidas
por meio de entrevistas, questio-
narios e observacées da comuni-
dade educacional, foi capaz de me
revelar que a cultura educacional
hegemdnica, em constante pro-
cesso de auto-alimentagao, tem
isso suficientemente habil para
submeter, excluir, ou subordinar
culturas alternativas das quais de-
rivem outros projetos. Indicios
dessa habilidade presentes nos
discursos e priaticas dos educado-
res podem ser encontrados nas
unidades escolares, nos orgaos
gestores e nas proprias relagoes

que estes estabelecem entre si.
Sobre esta controversa politica de
gestao democratica, hd muito a di-
zer.. Mas restringindo meus limites
do tempo que tenho disponivel
vou organizar a exposicao da se-
guinte forma: partindo da idéia de
que gestao democratica da educa-
cao se constitui, antes de tudo em
uma pratica social por conseqiién-
cia também politica, apresentarei
dois “considerandos”, servindo-
me das contribuicoes da sociologia
e da teoria politica, extraindo dai
algumas conclusGes praticas. O
primeiro considerando se refere
a necessidade de reconhecimento
da presenca de projetos antagéni-
cos disputando a formatacao desta
democracia que empresta nome
a todas as prdticas e discursos. O
segundo considerando diz respeito
a necessidade de reconhecimento
do projeto politico-cultural que
deve envolver de forma orgénica
todo o sistema de Ensino, incluin-
do secretaria de Estado, conselhos,
assessorias pedagégicas, unidades
escolares, representacoes sindicais
e demais instancias do Executivo e
Legislativo, encarregadas dos as-
suntos da educagao.



Vamos a primeira conside-
racdo, em que afirmo ser abso-
lutamente natural na sociedade
capitalista a presenca de projetos
antagénicos em disputa. Conse-
giiéncia pratica: a cada um cabe
definir a qual projeto se filia. E essa
tarefa exige um esforco de eluci-
dacao das matrizes tedricas que o
sustentam sob pena de se enredar
nas teias dos discursos e, com isso,
ser derrotado na disputa simbdli-
ca que, como afirma, Danino, uma
socidloga, € constitutiva de toda
disputa politica.

Desenvolvo essa primeira
consideracdo tomando de em-
préstimo uma expressao que li na
pagina 8 do texto-base a respeito
da conjuntura nacional expondo o
confronto entre o Governo Lula e
a elite nacional. Ali eu leio: “Este
cenario é o disputa de projetos de
nacao que se instalou no Brasil des-
de a posse do presidente Lula, em
2003. No que diz respeito a edu-
cacao, afirmo que o cendrio é o de
disputa de projetos de educagao”.
Nao é, no entanto, um cenario de
conjuntura e, sim, estrutural. Aqui
se trata de avaliar a educacao no
modo de producao capitalista, no
qual as relagoes de producgao se
caracterizam pelo confronto entre
projetos distintos e opostos entre
as duas classes fundamentais resul-
tantes desse modo de producao
conforme nos mostrou Marx.

Portanto, se esse é o cendrio,
ao incursionarmos em qualquer
analise sobre a gestao educacional
democratica, temos de levar em
conta que ha projetos distintos e
opostos de gestao, assim como ha
concepgoes distintas e opostas de
democracia. Temos que levar em
conta, inclusive, que, tais polarida-
des se expressam na pratica, no dia
a dia, sob forma de conflitos. Con-
flitos que nao devem ser encarados
como um mal a ser extirpado ja
que eles sao, como ja disse Chaui,
inerentes a democracia. Assim, a

postura daqueles que, desconten-
tes com aquilo que ai esta posto,
se mantém na crenca ou ilusio de
que basta boa vontade ou a paci-
éncia para que um dia cheguemos
a alcancar a gestio democritica
ideal, se apresenta como um gol
contra, um tiro no préprio pé, um
atestado antecipado de derrota.
Nao ha coincidéncia de propési-
tos, nao ha um projeto Unico capaz
de aglutinar interesses antagdni-
cos. E, como sugere as palavras de
Chaui, ao se pretender mudancgas,
ha que defender um projeto alter-
nativo, interrogando o que esta
posto, interrogando o status quo
imergindo, portanto, no campo do
conflito. Conclusao pratica dessa
constatacao € que se devem inves-
tigar os projetos em disputa na re-
alidade educacional, seja no ambito
das escolas, seja nos organismos
gestores. Tal providéncia nos pou-
para de alguns graves equivocos.
Faco mencéo a dois.

O primeiro diz respeito a
impressao de que inexistem dife-
rencas entre os discursos quan-
do se toma por comparacao, por
exemplo, o projeto que deu con-
cretude a lei de gestdo democra-
tica nos anos 80 e o projeto que
foi ocupando espaco nos anos 90.
Confundimo-nos com a aparente
identidade dos discursos. Afinal,
quem nao se confundiria? A ordem
geral e recorrente era, e é, parti-
cipar, participar e participar. Outra
palavra que nao deixou de ocupar
a cena foi a democracia.

O segundo grande equivoco
que, de certa forma tem sido re-
forcado pela ilusao de que ha uma
indiferenciacdo entre os discursos,
diz respeito a impressao de que
também inexistem diferencas no
modus operandis de cada gestao
governamental. Isso conduzindo
a caracterizacao do estado como
um bloco monolitico e a sua con-
seqliente demonizacao. A expres-
sao mais clara desses equivocos

se faz sentir na auséncia ou, pelo
menos, da diluicio das forcas de
resisténcia tanto nos meandros do
espaco governamental quanto no
espaco escolar, nio se podendo
contar competéncias apoios, alian-
cas e articulacoes. A respeito da
identidade discursiva, Danino ob-
serva que, apesar de antagbnicos,
os dois projetos requerem uma
sociedade civil ativa e propositiva.

Nao ha
coincidéncia de
propositos, nao
ha um projeto
Unico capaz de

aglutinar interesses
antagonicos

No entanto a falta de identidade &
ocultada por um discurso comum.
Assim é que as referéncias, parti-
cipacao, sociedade civil, cidadania,
democracia, ao serem utilizadas
instalam o que a autora chama de
Crise Discursiva.

Ou seja, a linguagem corrente
na homogeneidade de seu voca-
buldrio obscurece diferencas, dilui
nuances e reduz antagonismos,
dificultando, portanto, o reconhe-
cimento de dois campos — ético
e politico — que guardam fortes
distingoes e divergéncias. Trazen-
do essa excelente contribuicao de
Danino ao nosso tema, eu diria
que ha aqui muitos exemplos que
tém rendido paginas de analises
aos pesquisadores, tentando mos-
trar as diferencas de significados
em torno de nogoes como des-
centralizacao, autonomia, partici-
pagdo, democratizacao do poder.




O grande risco que se corre com
esse redamento no plano da dispu-
ta de significados, € para Danino, e
concordo com ela plenamente, de
perdermos de vista que a prética
politica vai se constituido em um
terreno minado, onde qualquer
passo em falso nos leva ao campo
adversario. Portanto, é importan-
tissimo que a gente entenda os
sentidos dessas nocoes dentro do
nosso projeto de gestao, de educa-
cao, de sociedade, de democracia.

Chegamos, com esse alerta,
ao segundo considerando. Edu-
cadores nao desempenham uma
funcao meramente técnica. Ela é
também politica. A conseqiiéncia
pratica é que, para provocar efe-
tiva mudanca, é preciso agir coleti-
vamente, o que requer a definicao
clara de onde se pretende chegar,
do que se quer conquistar e com
que parceiros, e quais devem ser
os parametros para definir aliancas
estratégicas. Para tratar desse t6-
pico, faco inicialmente um comen-
tario sobre a concepgio da politica
e, em seguida, sobre a interlocu-
¢a0 necessaria para o exercicio da
politica. Sobre a descrenca na po-
litica, nao ha qualquer discordancia
do ptblico aqui presente. Nio faz
falta entender de politica ou con-
sultar especialista no assunto para
constatarmos que ela se tornou
persona nao grata em nosso meio,
apresentando invariavelmente, e
nao sem motivos, como sinénimo
de corrupcao, banditismo de burla.

Tanto descrédito chegou a
funcao politica que, curiosamen-
te, até mesmo candidatos a funcao
legislativa ou executiva, em plena
campanha eleitoral, na busca de
simpatia e confianca de eleitores,
preferem ostentar suas credenciais
ou seu desempenho em qualquer
outra funcao quando nao declaram
sua aversao por politica, como se
as fungoes executivas no Estado
se reduzissem a administracio
empresarial. Francisco Fernandes

Guey, filésofo politico, apresenta
uma argumentacdo interessante
sobre a necessidade de se fazer
politica, apesar de tudo. O autor
defende tal necessidade convenci-
do de que, apesar do carater inter-
namente conflitivo,contraditorio,
ambivalente da auténtica vocagao
politica no mundo moderno, é ne-
cessario recuperar o conceito de
politica em Aristoteles para quem
ser um animal politico quer dizer
fazer parte de uma espécie social
cujos membros se enriquecem es-
piritual e individualmente mediante
a comunicagao social e se sentem
obrigados, portanto, a participar
de forma ativa na gestdo e controle
da coisa publica para assim alcan-
car a virtude e a felicidade pesso-
ais. Fernandez Guey mostra que
Aristoteles nao tinha ilusoes sobre
o carater internamente contradi-
tério deste que fazer politico, da
acao politica, da atividade politica,
na qual competem virtude, desin-
teresse, socialidade e razao de um
lado e egoismo corrupcao, perver-
sao e odio de outro. No entanto
insiste, apesar da contrariedade
interna da atuacao pratica dos ci-
dadaos, convém-nos participar nas
tarefas da coletividade porque ela
nos faz melhores.

Comparativamente, a partici-
pacao politica nos assuntos da polis
é intelectual e espiritualmente mais
satisfatoria que deixar tais assuntos
em maos do tirano ou de uma oli-
garquia, Com essa visac otimista
e positiva de politica, Fernadez
Guey nos convida a assumir e nos
empenharmos na luta por inventar
outras formas de fazer politica no
sentido de poder reverter o pro-
cesso de deformacao da democra-
cia, a democracia representativa,
democracia liberal.

Entrando no dltimo tdpico
das minhas consideracées, afirmo
que nesse processo de reinven-
¢ao da politica os educadores que
ocupam o governo do Estado e

que atuam nas bases, tém que re-
pensar as suas formas de atuagao
para fortalecimento de um proje-
to que tenha organicidade, pois é
dela, como ja afirmava Grahms,
que se podem extrair elementos
para a construcao de uma nova
hegemonia. O pretender partici-
par do processo de instituicao da
gestdo democratica ou de novo
tipo, invertendo a ordem do que ai
esta, exige estratégia, planejamen-
to, negociacao. Nenhum de nods
escapa as diferencas entre gestio
empresarial e gestao democriti-
ca. Gestao empresarial costuma
tratar democratizacao da ges-
tdo por meio de procedimentos
técnico-burocraticos em busca de
eficiéncia e eficicia, com vistas a
uma qualidade geralmente definida
como produtividade do ensino, ex-

Portanto, é
Importantissimo
que a gente
entenda os
sentidos dessas
nocoes dentro do
nosso projeto de
gestao, de
educacao, de
sociedade, de
democracia

pressa na relacéo estatistica 100%
matriculados, 100% aprovados.

A gestao democratica na pers-
pectiva de um projeto alternativo
de educacdo e de mundo propde
confianga na construcao de alter-
nativas e desconfianca em relacéo
aos anlncios ilusionistas sobre a



possibilidade de inclusao. Como
bem afirma Semeraro a propésito
da inclusdo social, os dominados
nao estdo dispostos a continu-
ar pacientes, doceis e submissos.
Apontam para um outro projeto
de sociedade. Nesse sentido, nao
querem ser apenas valorizados,
readmitidos, reintegrados no con-

junto, nao querem ser incluidos em
um sistema que voltara a excluidos.
De cabeca erguida, agora se de-
frontam e demarcam sua posicao e
propoem alternativas. Se a inversao
da ordem do que ai est4 exige es-
tratégia, planejamento, negociacao,
€ oportuno nao perdermos de vis-
ta que a perspectiva de construcao

de um projeto organico, que possa
amalgamar os interesses nas varias
instancias do sistema, parece ser
a Unica forma de se produzir uma
nova hegemonia. Assim, a relacio
entre gestores de Estado e os edu-
cadores na base no sistema ha de
ser uma relacao voltada para busca.
de um minimo consenso.

* Graduada em Filosofia pela Universidade Santa Ursula , mestre em Educacdo pela Pontificia Universida-
de Catdlica do Rio de Janeiro e doutorado em Ciencias de La Educacién - Universidad Autonoma de Barce-
lona . Atualmente é professora pesquisadora do Programa de Pés-Graduacdo em Educacao da Universidade

Federal de Mato Grosso

Saguas Moraes*

Inicio minha fala sobre a va-
lorizacdo profissional, apés ouvir-
mos o depoimento do Marcelino
de que, em S3o Paulo, Minas Ge-
rais e Rio Grande do Sul, coinci-
dentemente, trés governos do
PSDB, eles foram muito reaciona-
rios quando da aprovagao do piso
salarial nacional de R$ 950 para
40 horas. Isso ocorre, inclusive
devido a existéncia de 10 sindi-
catos. Como o préprio Marceli-
no disse, com tantos sindicatos
fica dificil unificar as lutas e rea-
lizar um bom trabalho. Em Mato
Grosso, ao contrario, 0os avangos
resultam da existéncia de um sin-
dicato Unico e forte. O plano de
carreira existente provém da luta
desse movimento sindical. Ainda
ha muito que se avancar.

Quando falamos em gestio
democritica, é preciso destacar o
pioneirismo de Mato Grosso, que
foi o primeiro Estado a implantar
eleicbes diretas para diretores.
Penso que gestao democratica é
muito mais que eleicdo para dire-

tores, é discutir com a comunidade
o projeto politico pedagogico das
escolas, é fazer a inclusao no es-
paco escolar, & garantir uma edu-
cacao de qualidade. Hoje, € a mi-
noria dos Estados brasileiros que
realizam eleicao para diretores, se
nao estou enganado, em apenas
seis existe eleicao.

Na maioria dos Estados, a jor-
nada ¢ de 40 horas e, na média,
existe um quarto de hora ativida-
de. Em Mato Grosso é um terco
de hora atividade para uma jornada
de trabalho de 30 horas. E essa foi
a grande reacao da maioria dos Es-
tados alegando que, com um terco
de hora atividade, haveria muito
impacto nos orcamentos.

Mas, esses Estados mais an-
tigos e mais ricos tiveram muito
mais tempo que Mato Grosso para
fazer esse ajuste e chegar nes-
sa condicao de garantir aos seus
profissionais um terco de hora
atividade, oferecer melhor remu-
neracao e mesmo assim nao o fi-
zeram. Mas aqui em Mato Grosso,

mais uma vez foi pela luta sindical
que se chegou a essa condigio.
Destacamos ai-o pré-funcionario,
o Arara Azul que iniciou em Mato
Grosso, que foi precursor des-
sa politica que hoje, no Brasil, é
adotada pelo MEC. A questao do
subsidio (nico para a carreira, o
plano de carreira, cargos e sala-
rios de Mato Grosso, eu creio que
esta entre os melhores do Brasil.
Quero dizer que as leis por si s6
nao funcionam. Nao adianta criar
uma possibilidade se ndao houver
uma mobilizacao da sociedade e
do movimento sindical.

Nesse ponto destaco a suma
importancia do Sindicato dos Tra-

- balhadores na Educacao. Ressalto

ainda a importincia de um con-
gresso como este, em que temos a
oportunidade de aprofundar temas
como a construcao de uma educa-
cao de qualidade.

Aproveito para relatar os
avancos conquistados na atual
gestao da Seduc. Retomamos o
didlogo com o sindicato. As diver-




géncias sao pequenas e existem no
sentido de se chegar ao melhor
termo possivel e garantir que, de
fato, a valorizacao ocorra.

A valorizacio profissional & im-
portante nao s para garantir a per-
manéncia e a valorizacdo daqueles
que estao se dedicando ao magis-
tério, ou a atividade profissional da
educacdo, mas para atrair os jovens
para essa atividade da docéncia.

Sabemos que muitas pessoas
sao vocacionadas para as ativida-
des de magistério, mas devido as
dificuldades quanto as condicoes
de trabalho e remuneratéria, mui-
tas vezes elas desistem de abragar
essa profissio.

Entdo, valorizar os profissio-
nais que estao na rede resulta na
diminuicido da evasdo escolar, além
de manté-los na profissao da docén-
cia. Mas é preciso atrair novos pro-
fissionais. Temos uma situacao pre-
ocupante em Mato Grosso, ja que
em pouco tempo teremos 50% da
forca de trabalho dos profissionais
da educacao se aposentando.

Teremos que fazer essa re-
posicao nos quadros da Secretaria
e garantir uma carreira atrativa
para que novos jovens desejem
ser professores e entrar para essa
atividade profissional. Nos, que
acompanhamos a luta do sindica-
to ha algum tempo, desde a época
que era prefeito de Juina e, depois,
como deputado estadual, e, a par-
tir de 2007 como secretario de
Educacdo, sabemos o quanto esse
assunto & importante.

Coincidentemente, em 2007
o governo federal lancou o PDE
— Plano de Desenvolvimento da
Educacao, no dia 24 de abril, es-
tabelecendo, através do Plano de
Compromisso Todos pela Educa-
cao, 28 diretrizes a serem seguidas
pela Uniao, Estados e Municipios,
o que garantiu melhor aporte téc-
nico e financeiro para os Estados e
Municipios e aumentou o financia-
mento para a educacao.

A partir de entao foi aberta
uma possibilidade de avanco his-
torico para a educagao em nosso
pais, o que da um novo animo para
construirmos uma educacdo de
qualidade. Hoje, existe um com-
promisso claro do presidente Lula,
que nao teve a oportunidade de
cumprir a sua escolaridade até o
nivel superior, para garantir que os
jovens desse pais tenham boa for-
macao escolar.

E imprescindivel garantir a
universalizacdo da educacao nao
sé no fundamental, mas no médio
e profissional. Entendemos que
a partir do ano passado, com o
PDE, foram criados uma série de
mecanismos e instrumentos para
avangarmos ainda mais no financia-
mento, na gestao e na formagao de
profissionais da educacao.

Por isso, estamos bastante
otimistas, € um momento singular
para o Brasil. A questio do Plano
de Acoes Articuladas, que € o PAR,
que foi realizado em cada munici-

pio, e que numa acao conjunta do

Ministério da Educacao, da Univer-
sidade Federal e Seduc visitamos
100% dos municipios de Mato
Grosso para fazer um diagndstico
da educacao. O Sintep de Mato
Grosso participou muito de perto
dessa atividade conosco.

O primeiro dia era destinado
ao diagndstico da educacao no mu-
nicipio. Os dois ou trés dias seguin-
tes foram utilizados para se fazer o
plano plurianual para os proximos
quatro anos. Neste plano, foram
tracadas metas claras para supera-
cdo das dificuldades da educacao,
quer seja na recuperacao da rede
fisica ou na formacédo continuada e
inicial de profissionais.

Agora vivemos outro momen-
to impar que é a chegada de novos
gestores municipais. E af, Gilmar,
entendo que nés, Seduc, e o Sindi-
cato temos que dialogar com mais
intensidade com esses novos ges-
tores para que, de fato, fortaleca-

mos o regime de colaboracao no
sentido de trilhar o caminho para o
sistema Unico de educacao.

Creio que os novos gestores
vao iniciar com todo animo a nova
gestao, ja com um plano de acoes
articuladas pronto. Cada munici-
pio tem um plano de acdo 4 no
Ministério e temos que aproveitar
esse momento. Dessa forma, os
prefeitos e secretarios municipais
de educacao terao condicoes de
chegar ao Ministério para buscar
OS recursos necessarios, quer seja
financeiro ou de apoio técnico.

Sem ddvida, esse momento é
muito importante porque, a partir
de janeiro teremos novos gesto-
res € mesmo aqueles que foram
reeleitos, cerca de 40, que pre-
cisarao repensar seus mandatos
para melhor.

E precisamos estar juntos,
Secretaria de Estado de Educacao,
nosso deputado federal Abicalil,
a senadora Serys, nossos parla-
mentares e o sindicato, para que
avancemos ainda mais no regime
de colaboracado. Garantir a valori-
zacao dos profissionais passa pela
melhoria das condi¢bes de traba-
lho. Para isso, & importante que a
escola tenha espaco arejado, bem
ventilado, com os equipamentos
necessarios.

Das 669 escolas, 600 delas
tém laboratério de informatica,
com internet banda larga. Tao logo
chegue a 100% das escolas com
laboratérios nos préoximos meses,
vamos ampliar em pelo menos
para |5 maquinas naquelas escolas
menores, que sé tém |0 maquinas.
Temos alguns laboratorios com 20
e até 30 maquinas.

Qutro espaco importante
para a escola é a biblioteca e, de
preferéncia, que seja aberta e com
acervo bibliografico. Estamos ad-
quirindo acervo bibliografico, a lici-
tacdo esta em curso, tem também
recurso do Ministério da Educacao
para compra de livros que devera



chegar nos préoximos meses.

Autorizamos a contratacao
de bibliotecério para garantir que
a biblioteca fique aberta. Até maio
do ano passado, tinhamos bibliote-
ca em 400 escolas, sendo que 200
estavam fechadas por ndo dispor
de bibliotecario.

Mato Grosso tem 9| laboraté-

Valorizar os
profissionais que
estao na rede
resulta na
diminuicao da
evasao escolar,
além de
manté-los na
profissao da
docéncia

rios de ciéncia da natureza e vamos,
a partir do ano que vem, com recur-
sos do Ministério, garantir o labo-
ratério de ciéncias da natureza em
todas as escolas de ensino médio, ao
menos. E entao vamos iniciar o ensi-
no médio integrado em 41| escolas,
em todos os municipios acima de 20
mil habitantes no ano que vem.

Temos uma emenda de ban-
cada do deputado federal Carlos
Abicalil que destina R$ 23 milhoes
para construcdo de laboratérios
de Quimica, Fisica, Biologia, Ma-
tematica, Informatica e Lingua-
gem. Essa emenda garantird a
construcao desses laboratérios e
o equipamento sera doado pelo
Ministério da Educacdo.

Ainda faltam mais de 200 es-
colas para chegarmos a 100% de
quadras cobertas, estamos licitan-

do mais de 50 e a idéia é chegar ao
final do governo Blairo Maggi com
100% das escolas reformadas,
com laboratérios de informatica,
bibliotecas e quadras cobertas.

Com esses equipamentos
basicos minimos necessarios para
o bom desempenho da funcio
docente e com as escolas em
prédios adequados, garantiremos
as boas condi¢des de trabalho.

Em relacdo a formacdo con-
tinuada, estamos fortalecendo os
Cefapros para garantir uma forma-
¢ao continuada de melhor qualida-
de e que ela seja contextualizada
com a realidade da sala de aula.

Sobre a formacao inicial, Mato
Grosso tera um projeto piloto do
Ministério da Educacao. Vamos ga-
rantir formacao inicial a todos os
professores sem nivel superior que
trabalham nas redes municipais ou
estadual. Na rede estadual, temos
360 professores, dos 2| mil atuan-
do, que ndo tém o nivel superior.
~ Terminamos de fazer o levanta-
mento da demanda ha poucos dias.
Entdo 100% dos profissionais da
educacdo de Mato Grosso da rede
estadual e municipal terdo a opor-
tunidade de fazer o terceiro grau, o
ensino superior, por meio das insti-
tuicdes publicas deste Estado, da
Universidade Federal de Mato Gros-
so, dos Cefets, da Unemat, que sio
os agentes formadores.

E nao é sé para quem nao tem
formacao em nivel superior, mas
para aquele professor que esta em
“desvio de habilitacio”. E pedago-
go que esta dando aula em outra
area; é professor de Biologia dan-
do aula de Quimica ou Fisica, ou
seja, ndo atuam na sua area. Esses
também terdo a oportunidade de
fazer uma segunda licenciatura.

Hoje, temos 669 escolas esta-
duais, 1.769 escolas municipais, 439
mil alunos estaduais, 353 mil alunos
municipais, 21.952 professores e | |
mil servidores, sdo 32 mil profissio-
nais, incluindo professores, técnicos

e apoio na rede estadual.

Ja falei da questio da recu-
peracao dos espacos fisicos, das
condicoes de trabalho dos profis-
sionais, da formacao profissional e
da valorizacao dos profissionais da
educacao. Digo que, ao assumir a
Secretaria de Educacdo, tinha ali
a questao da gratificacio de 12%,
que era um tema recorrente nas
reivindicacoes do Sindicato desde
que foi implantado por produzir
essa diferenciacdo salarial, que ja
ndo era mais permitido em lei ha
muitos anos e fizemos esse reparo.

Em maio do ano passado, fi-
zemos a reposicdo da inflagdo de
2.81% através da negociacio e in-
corporamos os 6% da gratificacio,
os outros 6% em marco deste ano.
Em maio deste ano, teve 5,16% da
correcao da inflacao, 3,79% de
aumento real e, agora, mais 6%
de aumento real que a proposta ja
esta na Assembléia.

Temos nesse slide a evolucao
do subsidio do professor de educa-
¢ao basica, 30 horas, classe B, nivel
I. De janeiro de 2003 a setembro
de 2008, em comparacao ao INPC
acumulado nesse periodo, pode
observar que a partir de agosto do
ano passado a remuneracao dos
professores ultrapassou o cresci-
mento do INPC. Esta crescendo e
vamos trabalhar para que isso con-
tinue acontecendo.

Em janeiro, deveremos sentar
novamente para avaliar o terceiro
quadrimestre do ano e a receita
ultrapassando a projegdo, conce-
deremos novo aumento salarial, até
porque assumimos um compromis-
so de aplicar 60% da receita liqui-
da com folha salarial liquida. Relatei
alguns avancos conquistados desde
que assumimos e tém alguns mais.
SO nesta questao da remuneracio
eu gostaria de dizer ainda do Im-
posto de Renda Retido na Fonte.
Ele ndo é considerado como recei-
ta, nés estamos fazendo uma ne-
gociacdo dentro do governo com




a SEPLAN e Secretaria de Fazenda
para torna-lo realidade.

Ja temos “ok” da Casa Civil e,
segundo o secretario-chefe da Casa
Civil, o governador também con-
corda. Vamos trabalhar nesse més
de novembro, o orcamento esta na
Assembléia, para a gente fazer, ain-
da, uma emenda no orgamento e
garantir que esse Imposto de Renda
Retido na Fonte seja considerado
como receita. Assim, em janeiro,

teremos mais essa possibilidade
para chegarmos 2o piso reivindica-
do pelo Sindicato que € o piso da
CNTE de R$ 1,050 para nivel mé-
dio e R$ 1,575 para nivel superior.
Quero dizer que tem outras
questoes como a saude do traba-
lhador, Gilmar, e ai nés precisamos
aprofundar esse tema. Reconhece-
mos os problemas que muitos tra-
balhadores da educacio tém com
a voz, LER, varizes e varios outros

" diagndsticos apresentados devido a

atividade estressante.

Temos que aprofundar esse
debate da saide do trabalhador
para buscar uma solucao. Nao s6
a pericia deve ficar mais préxima
dos municipios, que € o caso da mi-
nha regido, Juina. Nao so isso, mas
também cuidar da satide dos nossos

‘profissionais da educacao para que,

dessa maneira, os valorizemos cada
vez mais. Muito obrigado!

*Meédico formado pela Universidade Federal de Mato Grosso (UFMS), especializado em Pediatria, deputado
estadual licenciado e Secretdrio de Estado de Educacao de Mato Crosso
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Estou no Ministério da Edu-
cagdo (MEC) desde 2005. Tra-
balho na Secretaria de Educagdo
Profissional e Tecnoldgica — Setec.
E ha pouco tempo atras a Setec
tinha um nome. Talvez as pessoas
que estdo algum tempo no Ensi-
no Médio tenham ouvido falar na

Sentec, com “n”. Era a Secretaria
de Ensino Médio Tecnolégico. Ela
foi dividida. A gente tem uma se-
cretaria em educacao basica que
abarca o ensino médio, e hoje
uma secretaria de educagio pro-
fissional tecnolégica. As Sentecs
foram separadas.

Por que eu estou dizendo isso?
Porque tem tudo a ver com o que
eu vou falar que é sobre o Ensino
Médio integrado. Correto? Qual ¢
a intencao do MEC hoje, qual é a
politica que o MEC hoje tem para o
Ensino Médio Integrado? Uma vez
que, € isso € importante ressaltar,




o foco que eu quero trabalhar com
vocés é o que o MEC tem pensa-
do sobre o Ensino Médio, espe-
cialmente sobre o Ensino Médio
Integrado, e que tipo de agGes que
o MEC desenvolve hoje em relacio
aos Estados, no caso do ensino mé-
dio, para o ensino médio integrado?
Em que pé estao inimeras questoes
que poderiamos estar abordando,
de cunho mais tedrico, tratamento
pouco mais profundo, talvez a gen-
te ndo tenha tempo para discutir
nessa meia hora que eu tenho, en-
tdo vou focar nas politicas publicas

que o MEC tem atuado para o ensi- -

no médio integrado.

O titulo é esse: “Ensino médio
integrado: Educaciao Profissional.
Breve diagnéstico e perspectivas”.
Do ponto de vista do diagnéstico a
gente vai abordar varios aspectos.
O primeiro: como esta o anda-
mento da matricula. Vamos fazer
uma série histérica da matricula
no ensino médio e, segundo, em
que medida que o Brasil hoje tem
conseguido matricular a demanda
de alunos que hoje existem no en-
sino médio. Ja é um dado bastante
divulgado, que o Brasil, de 2005
para 2006, atingiu de 97 a 98%
de efetivo ingresso no ensino fun-
damental. Alguns chegam a dizer
que a gente universalizou o ensino
fundamental, nao estamos levando
em conta a questdo da qualidade
e etc., estamos trabalhando me-
ramente com dados quantitativos
nesse momento, entdo se a gente
conseguiu atingir, ou chegou perto
da universalidade do ensino fun-
damental, a gente nao chegou ao
ensino médio. Entao é isso que eu
vou abordar: como esta o fluxo da
matricula e como esta o efetivo
atendimento no ensino médio, e
al a gente entra nas politicas pu-
blicas. A primeira tabela mostra a
abrangéncia geografica e tem, em
uma linha, as matriculas do ensi-
no médio, de 1998 a 2003. Vocés
conseguem perceber o crescimen-

to que se da basicamente nas redes
estaduais. Ha uma falécia e que o
ensino médio teria se privatizado,
que os estados estao perdendo a
capacidade de ofertar o ensino
médio, mas 90% desse aumento
se da sobre a educacido nos Esta-
dos. Vocés sabem disso porque
sao aqueles que absorvem esse
grande nimero de pessoas. Como
vocé tem uma série histérica. No
Brasil e por regiao, ok?

L4 era até 2003. Aqui é 2004,
2005 e 2006. Notem que no Su-
deste e no Sul hd uma regressao
nos dados do Ensino Médio. Por
que isso? Por dois motivos. Um
motivo é demografico. Vocé tem
um fluxo populacional de atendi-
mento muito grande, ele teve um
pico em 2004, 2005, e a partir dai
ele passa a ter um curso invertido.
Entao no Sul e no Sudeste, se a
gente ainda nao atendeu a univer-
salidade no Ensino Médio, a gente
esta muito préxima disso. Ao pas-
so que nas demais regioes, princi-
palmente no Nordeste, vocé ainda
tem um grande caminho a percor-
rer. Por que esse dado é relevan-
te? Notem que as politicas pabli-
cas do Ministério da Educacao no
ensino médio, tém um foco muito
grade no Nordeste. Ah! Porque
o presidente é de Pernambuco,
e gosta do Nordeste? Nao é bem

assim. E porque no Nordeste hé

uma margem enorme a ser co-
berta. E no Sul e no Sudeste isso
esta mais ou menos equilibrado do
ponto de vista do quantitativo e va-
gas, ndo da qualidade.

Aquilo que eu estava discutindo
com vocés. A questdo da universaliza-
Gao do ensino fundamental, que che-
ga ao patamar de 97% em 2005 no
Brasil, e a populacio e ensino médio,
teoricamente uma populagdo publica
do ensino médio ainda esta na faixa
de 81%. Notem que a gente tem um
montante ainda a crescer. Em alguns
Estados essa média é muito menor
ainda, no caso de Nordeste e do

Norte que ndo chegou nem a 80%.
Bom, o primeiro dado era
esse. O ensino médio no Brasil nao
chegou a universalidade, a gente
precisa chegar I3, e, segundo, vocé
tem o ensino médio em algumas
regioes relativamente bem atendi-
das, Sul e Sudeste, e outras regides
com grande deficiéncia. Entao a
primeira premissa que o Ministério
tem € essa: precisamos aumentar
o quantitativo de vagas do Ensino
Médio. Para além desse problema,
a gente tem outro, que é o proble-
ma da distorcao. Légico que essa

O ensino médio
no Brasil ndao
chegou a

‘universalidade, (...)

precisamos
aumentar o
quantitativo de
vagas do Ensino
Médio

distor¢ao nao é de graca, que vem

l& no primario, da primeira série, da
segunda, ou do primeiro ciclo, do
segundo ciclo, do terceiro e ai vai.
No ensino médio essa bola de neve

‘esta relativamente grande. Entao os

percentuais de repeténcia, de dis-
torcao das séries, sdo muito eleva-
dos. Em 2000 era de 62%.

Hoje, em cinco anos, a gen-
te chegou a 54%. E uma reducao
significativa? Eu creio que nao. Seis
pontos percentuais? Eu estou com-
parando dados internos do Brasil.
Se vocé faz comparagbes mesmo
com paises da América Latina, e



com a Europa, ai seria uma co-
vardia total. Esse indice de 54%
é algo em termos de politicas pu-
blicas e gastos publicos, o cimulo
do absurdo. Entao é preciso ofer-
tar vaga de qualidade e preciso
tentar reduzir distorcao. Outra
premissa que o Ministério tem. E,
por Ultimo, a questdo das matri-
culas na educacao profissional. O
Mato Grosso hoje tem, segundo
o Censo de 2006, cerca de 85 mil
vagas de ensino médio. Vocés tém
idéia de quantas vagas vocés tém
de Ensino Médio integrado, por
exemplo? Suponhamos que seja
uma turma perfeita, ideal, que nao
tenha nenhum evadido, sao todos
assiduos. 200 alunos. Entdo ima-
gino que no universo de 200 alu-
nos em Mato Grosso da 744 mil,
690, vocés estio contribuindo ai
com 200 na rede estadual. Se vo-
cés colocarem ai a rede federal, da
um pouco mais. Que sejam 1000
alunos, 2000 alunos. Entao o Brasil
tem apenas hoje 744.690 mil vagas
de educagao profissional, correto?
E um nimero muito pequeno. E
quando vocé faz uma comparacio
pela idade é que o choque é maior
para o Ministério.

Reparem o dado que esta des-
tacado: |15a |7 e 182 |9. Quer dizer
vocé tem um contingente de 100 mil
destes 744 que estao no ensino mé-
dio na idade adequada, fazendo o
ensino médio integrado e mais 130
mil que estao com uma distorcio de
um ano. Mas se vocé soma os dois
da 230 mil. Reparem que 230 mil é
s6 do publico de 20 a 24 anos. Entédo
que informacao esse quadro tras pra
gente? As pessoas estao fazendo cur-
sos técnicos, com que idade? Depois
de 20, 24, 40, 50 anos. E porque
estao fazendo o curso técnico mais
tarde? Por duas questdes. A primei-
ra: estdao reprovando muito, com
distorcao. S6 conseguem se formar
com mais de 20 anos. E a segunda,
que o ministério briga muito. E que
os Estados, muitos Estados, nao é

o caso de Mato Grosso, trabalham
com a perspectiva de somente ofer-
tar ensino profissional tecnolégico
na modalidade subseqiiente.

Correto? Entao o aluno ter-
mina o Ensino Médio e ai faz o
curso técnico. Por isso que a idade
das pessoas tem que ser elevada.
Elas tém que sair com 18, 19 anos,
muitas ja saem com uma distorgao
muito grande, ja saem do ensino
médio com 20 e 20 e poucos anos
e ainda assim vao fazer um curso
técnico de um ano e meio a dois
anos e meio. O MEC entende essa
formacao tardia como um proble-
ma. Entende que o jovem de:|5 a
|7 anos tem que sair do seu ensi-
no médio jA com o curso técnico.
Diante desse quadro precario, alu-
nos com distorcao e idade/série
muito alta, necessidade de ofertar
novas vagas de ensino médio, e
formacdo técnica muito tardia, o
Ministério da Educacao falou en-
tao: Opa, vamos intervir. Como
nés podemos ajudar os Estados e
ajudar o pais nesse sentido, diante
desses problemas postos.

S6 para complementar, eu pe-
guei aqueles valores e coloquei em
dados percentuais. S6 para vocés
terem uma nogao basica: das ma-
triculas de ensino médio no Bra-
sil, o percentual de ensino médio
integrado. Reparem os valores, o
Brasil tem uma média de 8%, aqui
no Centro-Oeste de 4,47%. En-
tao, de cada seis jovens que saem
do Ensirio médio para 95 vocés vao
falar, bom se vire e passe no vesti-
bular, se vire e faca um curso téc-
nico e s6 4,5% efetivamente saem
com as duas possibilidades: pode
fazer um curso superior, sai com o
curso técnico, pode trabalhar com
um curso técnico. Faga sua esco-
Iha. Esse pequeno e residual gru-
po. O MEC quer trabalhar na linha
de aumentar esses percentuais,
ampliar a oferta de ensino médio
integrado. Se fizer isso, entende
o Ministério, nés vamos resolver

dois problemas a0 mesmo tempo:
a gente vai provar se isso na pratica
funciona ou nao. Quais sio os dois
problemas que ele vai resolver?
Bom, quando eu integro o ensino
médio dito regular mais as discipli-
nas profissionais, eu consigo fazer
com que o aluno aprenda mais. O
MEC tirou isso do nada? Nao. A
gente tem pesquisa que demons-
tra isso, fora da rede federal por-
que falar que na rede federal isso
funciona parece que a rede fede-
ral € muito boa, os alunos fazem
vestibulinho. Nao tem essa histé-
ria? Entao na rede federal isso nao
vale. Falo isso sem problema ne-
nhum porque fui aluno e professor
da rede federal. Entdo o cara sai
muito bom da rede federal e nao
vou contar. Entao o MEC entende
isso: vamos dar ensino médio in-
tegrado porque esse aluno tende
a reprovar menos, que vai apren-
der mais ao fazer essa unificacao,
isso é positivo. E por outro lado,
além desse aluno supostamente
aprender mais, eu ofereco mais
vagas de ensino médio. E a gente
viu que a gente ainda n2o alcangou
a universalizacao do ensino médio.
E de quebra, para usar um termo
mais vulgar, vocé ainda consegue
qualificar as pessoas mais cedo, an-
tes de 20, de 30 anos. Entao essas
pessoas ja saem do ensino médio
com 18,19, 17 anos ja com uma
formacio técnica.

Entdo para poder tentar re-
solver esse problema o MEC ata-
cou em duas grandes frentes. Uma
vocés devem conhecer bem a ou-
tra eu vou apresentar aqui. Quais
sao essas frentes? Uma é a ex-
pansao da rede publica federal de
educacao profissional. Vocés tem
unidades do CEFET aqui em Mato
Grosso, nao tem, Caceres, vao ter
em Barra do Gargas, Alta Floresta
e muitas outras. Entao o Governo
Federal pensou, nés temos uma
rede federal que oferece ensino
de qualidade, mas o nimero de va-




gas do Cefet é muito pequeno né?
Muito restrito. Entao eu preciso
ampliar. Até o final de 2010 a rede
federal vai contar com 354 unida-
des, 10 em Mato Grosso.

Notem que em 2010 com to-
das as escolas da rede federal fun-
cionando nés vamos chegar a 500
mil vagas. E suficiente? De forma
nenhuma. Mas o projeto ja esta em
curso, vocés ja tém Cefets sendo
construidos. Bom, isso nao é sufi-

ciente. Qual é outra forma? Com o

programa Brasil Profissionalizado.
Que é o segundo item: expansao e
modernizacao das redes estaduais
e municipais. O que é o Brasil pro-
fissionalizado? Ele pretende finan-
ciar, apoiar financeiramente, tecni-

Entao (o MEC)

tomou a seguinte
decisao: n6s vamos
financiar
exclusivamente en-
tes politicos
estatais. S6 vamos
financiar Estados,
em alguns casos
municipios

camente, os Estados na expansao
das suas escolas de ensino médio
para que elas se tornem escolas de
ensino médio integrado. Quando
isso ndo for possivel, reforcando
a base cientifica das escolas com
laboratorios de Quimica, Fisica,
Biologia, Matematica, Linguas e
Informatica. Estao fora laborat6-
rios de Histéria e Geografia. Cadé
o professor que perguntou des-
ses laboratérios? Essas disciplinas

ditas nao-cientificas, na verdade
sabemos que sao cientificas como
todas as outras, elas nao estao con-
templadas aqui no programa Brasil
Profissionalizado, mas o MEC tem

outros programas como plano de

metas que abarca essas outras dis-
ciplinas. E sempre que é feita uma
discussao para provar qualquer
plano estadual isso é feito de ma-
neira conjunta. Entdo, quando a
gente aprova a construcao de uma
escola de ensino médio integrado
|4 também vio ser discutidas as de-
mais disciplinas.

Nszo ha essa separacio. As ve-
Zes essa separagao ocorre por mera
formalidade burocratica. Por que
uma rubrica orcamentaria diz aqui
nao pode histéria. Ai ndo pode alo-
car o recurso de histéria porque tem
que ser com outra rubrica. S6 por
causa disso. Mas de forma nenhuma
as demais disciplinas nao foram con-
templadas. O obijetivo geral do Brasil
Profissionalizado € esse: incentivar as
redes estaduais e municipais na im-
plementacio da base cientifica do
ensino médio profissional e tecno-
l6gica sempre pensando no ensino
meédio integrado, mas quando nao
for possivel reforcando a base cienti-
fica tecnologica.

S3o os trés objetivos princi-
pais: - deliberar a qualidade do en-
sino técnico, - diversificar a oferta
com Proeja e educacao a distancia
e intensificar a educacao cientifi-
ca. Que ele apdia? Alguém aqui ja
ouviu falar do Proep? Programa de
Expansao da Educagio Profissio-
nal? A ultima expansédo da Educa-
cao profissional brasileira em nivel
nacional foi o Proep, entre 1998 a
2002, mais ou menos. O Proep fi-
nanciava Estados, ONGs, associa-
coes comunitarias, entes diversos
no financiamento de escolas de
educacdo profissional. E era para
isso. Nao era escola para ensino
de médio integrado. Era escola
para educagao profissional. Pas-
sou quatro anos financiando: deu

dinheiro para ONG para associa-
cao, para comunidades.

Resultado: com o que estd a
educacdo profissional aqui? Mui-
tas vagas? Essas escolas do Proep,
hoje o MEC esta fazendo uma su-
pervisao dessas escolas, em alguns
casos estdo sendo fechadas, outras
estdo sendo incorporadas pelo Es-
tado porque muitas conveniaram
disseram que ia ofertar “x" vagas e
iam capacitar “x” professores e nao
cumpriram o contrato. Entao, essas
que nao estdo cumprindo, o MEC
esta supervisionando e fechando,
se for o caso. Vocés ouvem muito
falar que o MEC fechou a faculdade
tal, o curso tal. Mas escola técnica
também esta passando por esse
processo, é porque a midia nao di-
vulga muito. O MEC queria evitar
que isso acontecesse novamente.
Repassar recursos para ONG, para
associacoes, nao que todas sejam
incompetentes, longe de mim fa-
lar isso. Mas ele queria evitar esse
problema. Entdo tomou a seguinte
decisao: nds vamos financiar exclu-
sivamente entes politicos estatais.
S6 vamos financiar estados, em al-
guns casos municipios.

Por que financiar o Estado?
Porque se o Estado nao cumprir
é muito mais facil vocé recuperar
o recurso, aplicar alguma sancao
juridica, do que um ente privado.
E muito mais rapido fazer isso, e
poe o tempo todo estar cobrando
e acompanhando o processo. Nem
sempre a gente consegue fazer esse
acompanhamento como deveria,
mas funciona muito melhor com o
estado do que com outro ente. Por
isso que o Brasil Profissionalizado,
coloquei a primeira coisa, nao apéia
e da o dinheiro para o Estado cons-
truir a escola e acompanha outras
dimensdes da escola. Uma é gestdo
educacional. E ai ele incentiva, nao
financia porque o MEC nao pode
dar dinheiro para o Estado para
pagar vocés, ndo diretamente, ele
apoia. Entao toda vez que o Esta-



do disse para nés: me da dinheiro
para a gente construir 20 escolas. O
MEC diz assim: Tudo bem. Vai ter
plano de carreira? Ai o Estado diz:
vamos ver aqui. A cada acao que o
Estado pede recursos a gente cobre
uma contrapartida. Nao vai dar para
falar todas aqui. Mas algumas estao
aqui. Conselhos Escolares quanto a
participacao, interacao com a socie-
dade e outras questées.

Formacao de profissionais da
educagao. Ha mais ou menos duas
semanas o ministro Fernando Ha-
ddad deu uma declaragéo, fez uma
entrevista, o MEC divulgou, crian-
do o Sistema Nacional de forma-
cao. O MEC esta criando um siste-
ma nacional para que todo Estado
ou municipio demande de forma-
cao de professores, ele recorra a
esse sistema e ai o MEC passa a
fornecer. O Mato Grosso diz: pre-
cisamos de formagao inicial para
200 professores de Biologia. Ele
recorre ao MEC, que disponibiliza
para o Estado essas 200 vagas.

Préaticas pedagdgicas, progra-
mas de iniciacao cientifica, progra-
ma de estagio, sdo financiaveis des-
de que o Estado tenha um projeto
e o apresente. E infra-estrutura:
construcio e ampliacdo, reforma
para a escola poder receber labora-
térios tecnoldgicos, livros, equipa-
mentos e materiais diversos.

Formas de atendimento: as-
sisténcia técnica é essa modali-
dade que eu falei. O Estado tem
uma demanda e solicita aoc MEC.
E o MEC, ao invés de financiar, de
mandar recursos para o Estado, o
proprio MEC puxa para ser a de-
manda passivel dos professores,
para formar os professores.

Assisténcia financeira: o MEC
repassa o recurso, via convénio para
os Estados. E a execucdo direta: o
Estado firma um plano com o MEC
e diz que ele mesmo vai cumprir.

Prioridades: Ensino médio in-
tegrado a educacao profissional, a
tradicional, para EJA que é o En-

sino médio integrado para jovens
e adultos e educagdo a distancia.
Claro que todos os cursos que sio
solicitados dentro desse programa
tém que ser um curso do catélo-
go nacional de cursos técnicos.
Por que isso? Porque isso garante
uma certificacdo, um curso que
tenha validade nacional. Entio o
Estado nao pode criar um curso do

Nao existe
programa, seja
do Ministério, seja
do Estado, que
dé certo sem o
professor participar

nada, vou criar um curso técnico
em alguma coisa que n3o exista e
registrar. Nao pode. Por qué? Por-
que futuramente esse aluno vai ter
problema para validade do diplo-
ma. Entao tem que ser um curso
que ja esta registrado.

Bom, acho que é isso que
vocés queriam ver no final. Mato
Grosso, ha mais ou menos dois
meses, a Secretaria Estadual de
Educacao e a Secretaria de Cién-
cias e Tecnologia de Mato Grosso
estiveram no MEC, e Mato Gros-
so foi um dos primeiros estados a
serem conveniados dentro desse
programa Brasil Profissionalizado.
Em que pés imaginam as reivindi-
cagoes e os problemas que vocés
tenham aqui no Mato Grosso,
como voceés sabem, temos em to-
dos os Estados, Ia no MEC o Mato
Grosso €, sem duvida, um dos Es-
tados que mais nos tem exigido,
nos procurado. Noés ja fechamos
isso aqui para 2009 e Mato Grosso
ja esta querendo fechar para 2010.
Tudo isso aqui que eu estou mos-

trando apara vocés nao é algo que
vai ser conveniado. E tudo que ja
foi conveniado.

Tudo isso que esta aqui ja foi
empenhado como recurso e como
compromisso do MEC de Mato
Grosso. De convénios sio 24 obras,
oito construgdes, 2| ampliacGes.
Essas construgbes, todas elas sio
construcées de escolas de ensino
médio integrado. E as ampliacdes?
Sao escolas que ja ofertam ensino
médio e vao ampliar para ou ofere-
cer ensino médio integrado, cons-
trucao de laboratérios tecnolégicos
bésicos se cientificos, ou laboraté-
rios de EAD, nlcleos de Educacao
a Distancia. Livros: foram 121.818
espalhados por diversas escolas, e
de assisténcia técnica, a principio,
foram pedidos a formacao de 51 |
professores e foi pedido 256 labo-
ratorios. O MEC n3o da o recurso
para o Estado comprar o labora-
tério. O Estado diz qual é o labo-
ratério, a gente faz uma licitacao
nacional e a gente entrega os labo-
ratérios desde que exista o espaco
para receber o laboratério.

O que tem de inovador nesse
programa Brasil Profissionalizado?
O que a gente fez de diferente em
relacao aos outros programas do
MEC? E vale a pena falar isso com
professores. Porque o MEC sem-
pre trabalhou na seguinte légica
de recursos publicos: ele envia o
recurso para o Estado e o Estado
se compromete a usar esses R$
20 milhGes em 10 escolas. O MEC
nao sabia o que vai para cada es-
cola, certo? Se o Estado apresen-
tar gastei R$ 20 milhdes com 10
escolas e mostrar simbolicamente
a nota fiscal, provando que ele in-
vestiu em todas aquelas escolas,
estava resolvido.

Mas nés resolvemos que isso
nao era suficiente e comegcamos a
brigar por uma coisa na época, ha
um ano atras, que hoje ja sao favas
contadas pelo MEC, que a gente
queria chegar ao nivel da escola. E




para isso foi criado dentro de um
sistema que a gente chama de Si-
MEC a possibilidade de que cada
escola que é inserida no programa
ela aparece, tem o nome da esco-
la, e essa escola, obrigatoriamente,
tem que fazer um projeto politico-
pedagdgico ou um plano politico-
pedagégico se a escola nao existir.
Nao importa o nome que se dé a
esse momento porque se a escola
ja existe, ja tem um plano, ela vai
inserir o plano nesse momento,
se nao tem, ela é obrigada a fazer.
Nao estou falando do plano pa-
drao, control C control V. nao é
disso que eu estou falando.

Entdo esse projeto politico-
pedagégico faz com que todas as
escolas que estdio no programa
aparecam e o MEC visualize. Se eu
quiser olhar agora na internet, eu
olho. Eu sei quais as escolas que vao
participar do programa. E nao é s6
isso. Sei qual é a escola que vai livro,
e quantos livros vao, e de que. Sei
quais os laboratorios que vao para
essa escola, quais os equipamentos

que vao para essa escola. Esses sao
os avancos que o MEC teve essa
idéia de conseguir chegar a prépria
escola. Esse sistema, a gente tem
uma previsao, inclusive do sub-se-
cretério, de que em dois meses, ele
fique disponivel para o pliblico. Sera
uma coisa inédita.

Qutra coisa em relacdo aos
projetos politico-pedagdgicos, é
que eles tém dados bem simples
de IDH, mortalidade, nota no
Enem se tiver, coisas bem pontu-
ais. Aprovei'to e convido a todos
vocés no dia 22 agora de outubro,
as |11h30 da manh3, vai ter uma
teleconferéncia, no site do MEC
sobre o programa Brasil Profis-
sionalizado, o diretor, professor
Colombo, professor coordenador
dessa diretoria, vai estar pales-
trando sobre o programa, deve
demorar entre meia hora e uma
hora falando do Brasil Profissio-
nalizado. Essa teleconferéncia é
parte desse processo nosso de
tentar chegar a escola. O PPP foi
uma forma de a gente comecar a

conhecer a escola. A gente esta
caminhando ainda. Talvez muitos
de vocés nao conhecam o progra-
ma Brasil Profissionalizado, nao
tenham ouvido falar, talvez seja a
primeira vez. A gente falou para
todas as Secretarias Estaduais de
Educacio para comunicar aos pro-
fessores sobre essa teleconferén-
cia. Todos os estados estao saben-
do disso, porque a gente quer que
todos professores participem.

A gente sabe que ndo existe
programa, seja do Ministério, seja
do Estado, que dé certo sem o pro-
fessor participar. A gente comecou
essa idéia que eu acho fantastica.
Mas a gente quer a colaboracao
dos professores quando o sistema
tiver aberto, vocés entrem e opi-
nem. Para que a gente construa, se
nao o melhor programa do mundo,
pelo menos um programa em que
0s nossos alunos possam assistir as
aulas, possam sair formados, e que
os professores possam também dar
uma boa aula, conhecer um pouco
do MEC, um pouco do programa.

* Graduado em Histéria (Universidade federal do Espirito Santo), Pés-graduado em Politicas Publi-
cas da Educacdo pela ENAP (Escola Nacional de Administracdo Piblica). Servidor de carreira do MEC,
Coordenador do programa Brasil Profissionalizado e Coordenador da Diretoria de Articulacao e Projetos

Especiais (MEC)
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Painel: os desafios da formacao
profissional no contexto do regime
de colaboracao e na perspectiva do

Sistema Unico de Ensino.

Jucara Maria Dutra Vieira*

Quando falamos em educa-
dor, trabalhador em educacao,
profissional da educacdo, mem-
bro do magistério, funcao do-
cente, estamos falando em mul-
tiplos conceitos para o mesmo
sujeito que estd na escola e no
sistema. Essa multiplicidade de
conceitos para nés, da CNTE,
deriva, inclusive, do préprio no
nome: Confederacao Nacional
dos Trabalhadores em Educacio.

E a Confederacao fez essa opcao -

quando decidiu unificar os profes-
sores, 0s supervisores, os orienta-
dores e os funcionarios de escola.
O debate, naquela época, era se
o conceito derivaria da profissao
- um conceito que pudesse abran-

ger todos os segmentos que esta-
vam se unificando - ou se opcao se
identificaria com a filiacio da CPB

(Confederagao dos Professores.

Brasileiros) a CUT (Central Unica
dos Trabalhadores), um ano antes.
E a opcao, nitidamente de classe,
foi a de sermos os trabalhadores
e as trabalhadoras em educagao.
Isso, porém, nao é incompativel,
ao contrario, com outro conceito:
o de profissional da educacao.

Se noés percorrermos ape-
nas os trés, digamos, mais repre-
sentativos documentos legais que
temos, a Constituicdo Federal, a
LDB (Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional), e o PNE (Pla-
no Nacional de Educacido), encon-

traremos varias expressoes, varias
terminologias para nos designar.
Entdo, em meio a toda essa mul-
tiplicidade de termos, o Conselho
Nacional de Educacao realizou, em
2008 uma audiéncia piblica para
avancar nessa construcao. Naque-
la audiéncia publica, que nés parti-
cipamos nés apontamos o conceito
que nés achamos que é mais ade-
quado do ponto de vista da pers-
pectiva da CNTE, que é conceito
de profissional da educacao, que
abrange professores, funcionarios,
pedagogos, os especialistas, as fun-
¢oes docentes, de magistério e as
outras funcdes que desempenha-
mos nas escolas e no sistema. Para
a composicao desse conceito - de




profissional da educacao - sao in-
dissociaveis a carreira, a formacao
inicial e permanente, o salario e as
condicoes de trabalho, nas quais se
inclui a jornada.

Por que a carreira € essencial
para caracterizar o profissional da
educacao? Porque é a carreira que
garante a estabilidade do servico
publico para a sociedade. A carrei-
ra é um direito da sociedade, nao
apenas um direito corporativo dos
profissionais da educacio. E pela

Deslocar a formacao
da responsabilidade
individual para uma
responsabilidade
publica significa
inseri-la no
contexto das
politicas publicas e
transforma-la em
COMpPromisso

carreira que vencemos, também,
a cultura patrimonialista do nosso
pais, toda essa cultura clientelista.
Precisamos da carreira para garan-
tir a estabilidade da educacio de
qualidade para a sociedade brasi-
leira. Precisamos da carreira para
garantir uma jornada compativel
também com as exigéncias do nos-
so trabalho porque, durante todo
esse percurso, em funcao do des-
gaste que noés sofremos de desva-
lorizacao profissional, fomos, aos
poucos, internalizando também o
“direito” de ter jornada de 60 ho-
ras semanais de trabalho.

A discussao sobre jornada na
lei que instituiu o piso salarial esta

sendo questionada por estados
nao-pobres da federagio, como
Rio Grande do Sul, Sao Paulo e
Minas Gerais. Para fazer um para-
lelo, o terco de horas-atividade é
um questionamento que se faz no
ambito da educacdo basica e que
nao se faz no ambito educacio
superior. Se é adequado e conve-
niente a universidade ter avancado
para a idéia da dedicacao exclusiva,
a pergunta que nos temos feito é a
seguinte: Por que essa questdo, na
educacao superior - onde também
estdo os nossos filhos, mas onde,
majoritariamente, estdo as classes
média e alta - ndao é formulada?,
Por que é questionada na educa-
c3o basica, onde estio as classes
populares? Nas classes populares,
o profissional da educaciao nio
pode ter o terco de jornada dedi-
cada ao estudo, ao planejamento,
a construcao do projeto politico-
pedagdgico. Na Universidade nao
se questiona, felizmente. Nao sei
se a dedicacao exclusiva atinge um
percentual muito alto, mas acho
que o conceito é fundamental para
garantir a qualidade na educacio.

Outra questio fundamental,
antes de entrarmos no tema da
formagdo, é a questdo do salario.
Em Cuba, por exemplo, os profes-
sores nao ganham muito mais que
os demais trabalhadores, mas a sua
funcdo é estratégica para aquele
projeto sociedade. Entdo, existe
um reconhecimento social muito
forte, que é fruto de um contexto
que valoriza a educacao. No Brasil,
a conquista mais recente foi a da lei
que instituiu o piso salarial. Luta his-
torica da nossa Confederacao, ain-
da ndo concretizou-se nos estados
e nos municipios. A grande questao
levantada hoje ndo é nem o valor
dos R$ 950 para uma jornada de até
40 horas, mas é o questionamento
sobre a composicio dessa jornada:
dois tercos de atividade de intera-
cao com o educando e um terco de
outras atividades correlatas.

O outro componente, nao
nessa ordem de importancia, da
valorizacao profissional € o con-
ceito de formacao. Esse tem sido
um tema recorrente no nosso de-
bate. Gosto de citar, porque esta
na memdria recente de todos nos,
a disputa que fizemos, em 2003,
por ocasido do debate sobre a cer-
tificacao, promovido pelo Minis-
tério da Educagao. Aquela época,
o que se discutiu, resumidamen-
te, foi o estimulo a formagao por
meio de um exame nacional de
certificacdo. Na oportunidade, foi
feito um levantamento entre dois
mil professores brasileiros sobre
as suas prioridades em relagao a
educacio. E esse levantamento
mostrou que a maior preocupacao
dos educadores, dos profissionais
da educacdo no Brasil era com a
formacao continuada. Essa respos-
ta dos profissionais da educacao foi
muito importante porque a forma-
Gao, tanto inicial quanto continua-
da, sdo fundamentais para o nosso
exercicio profissional. Existe uma
anglstia em relacao a formagao
profissional, inicial e continuada.
Qualquer organizacdao brasileira
que convoque um semindrio de
formacdo tera, como resposta,
casa cheia, porque ha uma sede
pela formacdo que deriva, de um
lado, da consciéncia profissional e,
de outro, da necessidade que nés
sentimos perante uma geracao que
esta na nossa escola e que nao é
a mesma da época em que éra-
mos estudantes, ou da época que
muitos e muitas de nds iniciamos a
nossa carreira profissional. E essa
geracao que requer respostas da
escola, que também exige a nossa
constante, continua formacdo, a
qual se da em dois espacos: o da
universidade e o préprio espaco
escolar. E ela se da da forma indivi-
dual e da forma coletiva também.

Sobre a Politica Nacional de
Formacao, que sera abordada pela
Helena Freitas, cumpre mencio-



nar a idéia da formacdo como uma
responsabilidade Estado brasileiro,
como uma responsabilidade do po-
der publico federal. O que vocés
estao debatendo aqui - a formacao
no dmbito da construcio do Siste-
ma - & central nas nossas discussoes
nesse momento e daqui em diante.
Deslocar a formacao da responsa-
bilidade individual para uma respon-
sabilidade publica significa inseri-la
no contexto das politicas publicas
e transforma-la em compromisso.
Estd em curso um processo de res-
ponsabilizacdo solidaria da Unido
para com a formagao, o que implica
na mudanca da LDB. E uma questio
estratégica para todos os que estao
(estamos) preocupados com a qua-
lidade da educacao e com a educa-
cao como um direito.

Outro ponto importante é
a construcao tedrica do movi-
mento sindical sobre a avaliacao.
Recorrentemente, surgem, no
Congresso Nacional, debates e
discussoes que retomam a ques-
tdo da certificacio de diversas
formas, seja como uma necessi-
dade para melhoria da qualidade
da educacdo, seja como uma res-
posta, uma solucao, como se os
problemas se resolvessem no dia
que todos os profissionais da edu-
cacdo fizerem uma prova e essa
prova separe os capazes e 0S Nao
capazes, Os que estao aptos e os
que nao estdo aptos a profissao.
Esse é o senso comum de muitos
de nossos agentes politicos. Por
isso, temos que pensar na forma-
cao e, também, na avaliacao.

Essa forma de propor avalia-
cao responsabiliza, individualmen-
te, os trabalhadores e, de outro
lado, também relativiza os com-
promissos publicos e coletivos.
Para combater essa politica sdo
necessarias outras formulacoes.
Também é indispensavel come-
car a pensar na avaliagdo como
um processo que se da em duas
dimensées. Uma, a avaliacdo pre-

vista na carreira, leva em conta
aquilo que nés temos de contribui-
cao com os nossos talentos indivi-
duais (porque nés também somos
pessoas dotadas de qualidades, de
limites e de talentos). Essa avalia-
cdo tende a ser apropriada para a
avaliacao no plano de sistema, o
que é muito diferente.

No Congresso Nacional, tra-
mita o projeto de diretrizes nacio-
nais de carreira — de iniciativa do
Deputado Federal Carlos Augusto
Abicalil - que inclui a proposta de
ano sabitico. Ao invés da solucio
individual para a busca da qualidade
da educacao, como prevé a certi-
ficacdo, por meio de provas estan-

O avanco nao
pode resultar
da reflexao de
algumas pessoas,
mas do conjunto
do nosso
movimento para
transformar
a realidade da
educacao
brasileira

dartizadas, o texto de Abicalil pro-
poe uma ponte periddica entre a
agéncia formadora, a Universidade,
e a escola. Vocé tem um periodo
em que se dedica as suas atividades,
e que nao prescinde da formacao
continuada, mas tem, também, um
periodo em que se dedica, especial-
mente, a sua formacdo. O ano sa-
bético devera ser uma das grandes
conquistas e uma das grandes lutas

do movimento sindical durante a
tramitacao e a aprovacao do proje-
to mencionado.

A formacao, além de ser pro-
cessual, continuada etc., tem o
objetivo de elevar a qualidade da
educacdo no conjunto das nossas
escolas. E ela nao pode ser pen-
sada apenas individualmente. Por
isso, o lécus da nossa formacao,
do nosso exercicio profissional
tem dois ambientes: a universida-
de e a escola, por meio do projeto
politico-pedagdgico. Entéo, a for-
macao depende também da am-
bientacdo que logramos construir
nas escolas para ter um impacto
sobre a qualidade da educacao.

Estamos discutindo a ques-
tao da formacdo dentro do
contexto da retomada do pro-
tagonismo no debate sobre a
educagao que inclui piso salarial
e carreira dentro da légica da
formulagdo de politicas. No am-
bito da CAPES(Coordenagio de
Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior ), a discussao é so-
bre o decreto que institui a Politi-
ca Nacional de Formacao. Nao é
pouco o que nds avancamos. Em
primeiro lugar, nao nos limitamos
apenas a agenda que os Gover-
nos propdem para a Educacdo.
Hoje, também somos protagonis-
tas dessa agenda. Se isso € pouco
ou bastante, é outro debate que
devemos fazer. Porém, sao temas
que interessam a categoria e a
classe trabalhadora e noés nao po-
demos perder essa oportunidade
para que nao tenhamos, logo a
frente alguns retrocessos. Entao,
¢ nesse ambiente que discutimos
nacionalmente.

Aqui, em Mato Grosso, o de-
bate tem uma grande sustentacao
tedrica, porque vocés, ha muito
tempo, discutem, por exemplo,
o Sistema Unico de Educacio.
Quando vocés fizeram aquele ca-
derno sobre Sistema, permitiram

" que o debate permeasse conjunto




da nossa categoria e da sociedade
do Mato Grosso. Por isso, vocés
tém um referencial, tém um su-
porte muito interessante que ainda
ndo se traduziu numa politica, em
parte porque & um esforco pionei-
ro e o Brasil inteiro tem que fazer
‘essa discussao. Essa referéncia
também se relaciona com o tema
da descentralizacdo, que é um
tema de fundo do nosso debate.
Se nos nao tivermos resposta para
esse tema, também ndo teremos
para as politicas publicas de for-
macdo, de valorizacdo profissional
e para as politicas ptblicas de pro-
mocao do direito 2 educacio.

Nao conseguimos - avancar
muito no regime de colaboracio
ainda que, na parte do financia-
mento, ja tenhamos algumas for-
mulagdoes que permitem deslum-
brar uma articulacao um pouco

mais sistémica entre os entes fe-
derados como foi tratado na Con-
feréncia Nacional de Educacao.
Quero concluir, dizendo o
seguinte: que eu nao trouxe ne-
nhuma novidade a esse debate,
porque eu entendo que esse é
um espagco onde nds temos que
recuperar todos aqueles con-
ceitos que fomos construindo
ao longo do tempo. Precisamos
contextualiza-los e fazer com que
esses conceitos sejam retomados
na direcao de mudancas, na dire-
cdo da acdo. Nossa construcio,
por ser coletiva, nao se processa
rapidamente. E uma construcao
cumulativa porque € a Gnica capaz
de ser legitimada, embora com
eventuais desacertos. Portanto, o
avanco nao pode resultar da refle-
xao de algumas pessoas, mas do
conjunto do nosso movimento

para transformar a realidade da
educacdo brasileira.

Quero cumprimentar pela ini-
ciativa e dizer que, aqui, certamente
vamos aprender muito para darmos
os préximos passos em direcio a
valorizacdo da educagio brasileira,
para assegurar o direito a educagio,
para combater a tendéncia interna-
cional a mercantilizacao. Que nosso
protagonismo seja um protagonismo

profissional, politico e social, porque

nés somos responsaveis também
pela formacio da opinido publica
brasileira. E, por isso, vocés estao de
parabéns pela escolha da tematica.
Certamente, desse debate teremos
um actimulo muito maior ainda para
que a Confederacio continue na sua
luta pela valorizacao profissional e na
sua luta pela educagio com um direi-
to da sociedade: um direito humano,
um direito social e um direito politico.

* Graduada em Letras, e especialista em Literatura Brasileira, ex-presidenta da CNTE por dois manda-
tos e Ex-vice-presidenta da Internacional da Educacao. Integrante e representante da classe trabalhadora
no Conselho de Desenvolvimento Econémico e Social e diretora executiva da CNTE. Vice-Presidenta da

Internacional da Educacio

Professora Helena Freitas*

Para nés, do Ministério, da
Capes, que é a Coordenadoria de
Aperfeicoamento do Pessoal de
Ensino Superior, é uma satisfagdo
muito grande estar aqui hoje de-
batendo o que seria o processo de
construgdo de um sistema nacional
publico de formagao dos profissio-
nais do magistério. Eu queria fazer
umas colocacdes iniciais.

Em primeiro lugar, nés temos
hoje, no @mbito dessa coordenado-
ria, que é uma coordenadoria que
cuida da pés-graduacdo em nosso

pais e que desde dezembro, por um
decreto, passa a cuidar da formagao
de professores da educagao basica.
Esse movimento que o Ministério
fez, e faz, € um indicador da impor-
tancia que esse governo e esse mi-
nistério esta dando a formacio de
professores. E um pontapé inicial
para que nds possamos

[ Bom, essa discussdao no dmbi-
to do Ministério tem uma impor-
tancia crucial nesse momento, e
eu queria destacar que, no Con-
selho Técnico Cientifico, também

dessa instancia que vai pensar as
politicas deformacdo, as acoes,
os programas, estdo la presentes.
Queria deixar registrado que Mato
Grosso tem uma representacao e
que os professores se encontram
também presentes naquele espaco
que nos acreditamos muito que
ele possa estar construindo algu-
mas indicagdes de politicas. Mas
considerando também que, sem
a participacado ativa dos sindicatos,
dos professores, dos funciona-
rios e escola, dos profissionais da



educagdo, sera muito dificil que
nés possamos levar a frente essa
tarefa. Essa nao é uma tarefa para
duas mios, quatro maos, 24, 100
maos. E uma tarefa para milhdes
de maos. Eu queria deixar, em pri-
meiro lugar, essas questoes postas.

O que ¢ o sistema nacional, o
que seria o sistema nacional pabli-
co de formacio dos profissionais
do magistério? Acho que todos nés

E preciso que o
percentual do PIB
utilizado na
educacao se eleve,
(...) mas nos
sabemos que
essa é uma tarefa
dificil, ardua

aqui sabemos das lutas dos educa-
dores pela definicao de uma poli-
tica nacional, global, de formagao
dos profissionais da educagado. E
essa politica nacional de formacao
nao se reduz a formacao inicial e
continuada. E uma luta nossa, arti-
cular a formagao inicial e continua-
da as condicoes de trabalho, sala-
rio e carreira. E o sistema nacional
de educacao, que nés ainda nao te-
mos, é condicao também para que
nds possamos construir um siste-
ma nacional de formacdo de pro-
fessores. Eu vou abreviar aqui o
Sistema Nacional, fica muito com-
plexo a gente falar nos seus termos
todos, nas suas abreviacoes. Esse
sistema, essa definicao das politicas
para nés pode se dar no interior de
um sistema nacional de formacao
de professores. A idéia de um sis-
tema nasce principalmente a partir

de 2000, 2001 mas ganha forca em
2003, quando o movimento dos
educadores reafirma perante esse
novo quadro, de um novo gover-
no, a necessidade de instituir um
sistema nacional de formacao de
professores que pudesse dar or-
ganicidade nacional e uma certa
unidade em termos nacionais da
formacdo. E nesse momento o
sistema nacional de formacao tem
quatro objetivos. Em primeiro lu-
gar, aumentar a oferta de vagas nas
universidades publicas do nosso
pais. Hoje nés temos, como bem
diz o caderno de tese do congres-
so, apenas |5% dos professores
da escola publica sao formados em
universidades publicas. E a meta
do Ministério e que esta contida na
minuta do decreto é que nés pos-
samos atingir em torno de 50% a
70% de professores formados em
Universidades publicas no prazo
de, pelo menos, 10 anos. Entao,
a primeira tarefa, o primeiro de-
safio, que temos para construir o
sistema é lograrmos, aumentar,
o numero de vagas das universi-
dades publicas. Essa é uma tarefa
ficil? Nao é. Por que nao é facil?
Nés temos, hoje, em torno de 300
mil professores em todo pais sem
a formacio superior. Ou seja, que
tém a formacdao no nivel médio
magistério ou até no médio regu-
lar. E em torno de 300 mil profes-
sores que tem formacéo superior,
mas nao na area em que atuam.
Essa é uma tarefa gigantesca hoje
em nosso pais. Para vocés terem
uma idéia, em 1988, eu estava
também a frente da Anfope, que é
a Associacao Nacional pela Forma-
cao dos Profissionais de Educagéo,
nés tinhamos aproximadamente
240 mil professores leigos. Passa-
dos trés anos, nos temos trés ve-
zes mais o nimero de professores
sem formacio. Entao vocés vejam
que as politicas dos Gltimos anos
mais que se arrastam desde o fi-
nal da década de 80, vem fazendo

a formacio de professores, para a
escola publica, nem é preciso que
a gente retome isso. Vocés devem
ter debatido isso nos grupos em
todo congresso. Entao, diante des-
se desafio grande que nos estamos,
porque nds temos apenas cerca de
120 mil vagas a cada ano em cursos
de licenciatura em nosso pais, nas
universidades publicas federais e
estaduais. O que da para nés uma
dimensao do que é que tem que ser
investido para que essa formacao
se dé no espaco publico e mais do
que publico, presencial. Que essa
& uma questdo que o ministério, e
o préprio ministro tem enfatiza-
do com todas as forcas. Ou seja,
a formacao inicial de professores
tem que ser presencial. E a distan-
cia naqueles lugares excepcionais
onde vocé nao tenha possibilidade
de alcance, de um pdlo avancado,
que dé conta da formagao desses
professores e da juventude para
assumir as tarefas da educacao.
Um segundo objetivo do sis-
tema nacional de formacao é fazer,
portanto, um segundo movimento,
qualificar, elevar a formacéo de pro-
fessores a patamares cada vez mais
elevados para que esse profissional,
para que todos nés, o conjunto dos
professores de nosso pais possa.
responder as necessidades forma-
tivas da infancia e da juventude. E
essa também ndo é uma tarefa fa-
cil. Por que ela nao é uma tarefa
facil? Porque nés temos ainda em
ebulicdo a luta do piso, e uma luta
ferrenha do secretario de educacio
de alguns estados que se recusam
em entender o piso como uma con-
quista da sociedade, ndo uma luta
exclusivamente corporativa. Nos
temos um esfor¢o de trazer a ju-
ventude para essa profissao, numa
sociedade que valoriza o consumo,
que valoriza cada vez mais outras
areas e nao valoriza a escola em
educacdo. Entdo, tornar esses cur-
sos de uma forma cada vez mais
elevada na sua fundamentacao teo-




rica, tedrica-pratica, metodolégico
e técnica, nao é uma tarefa facil.
Um terceiro desafio do siste-
ma, portanto, e que esta impreg-
nando a essa discussao toda, é a
discussao do financiamento. Por-
que, para bancar uma formacao
exclusivamente de universidade
publica, é preciso muitos recursos
financeiros. E preciso que o per-
centual do PIB utilizado na educa-
Gao se eleve, enfim, ha um esforgo
todo do Governo de cada vez mais
direcionar recursos para a educa-
cao, mas nos sabemos que essa é
uma tarefa dificil, ardua, principal-
mente até pela crise internacional
que nés sabemos que se avizinha.
E, por dltimo, um dos ob-
jetivos do sistema também para
entendé-lo como um sistema or-
ganicamente articulado, que tem
principios, que tem objetivos, que
pretende construir um novo pro-
jeto educativo em nosso pais, nos
temos a discussao da sua gestdo.
Como sera gerido esse sistema na-
cional piblico de formacao de pro-
fessores. E ai nés consideramos, e a
minuta do decreto contempla isso,
que a gestao do sistema tem que
estar nas maos de quem faz educa-
cdo. Dos professores, dos munici-
pios, das universidades, dos siste-
mas de ensino, do Cefets, enfim.
Entao, a minuta de decreto que
nés colocamos a disposicdo para
toda sociedade, todos educadores
e que esta na pagina do Ministério
e na pagina da Capes. Eu gostaria
de convocar todos vocés para que
possam acessar, ler, dar opinido e
de preferéncia opiniao mais coleti-
va articulada com o sindicato, essa
minuta do decreto contempla que,
em cada Estado, havera um férum
permanente de apoio a formagao
do magistério. Quem participa
desse forum? No minimo, ou seja,
sua configuracdo bisica, sao os se-
cretarios de educacao do Estado,
representantes da Undime, que éa
Uniao Nacional dos Dirigentes Mu-

nicipais de Ensino. portanto, para
que os municipios se sintam, pelo
menos no aspecto da gestao, con-
templados, os reitores das univer-
sidades, ou quem eles indicam, os
féruns de licenciatura que existem
nas universidades, onde existem, e
onde nao existem nds vamos ter
que cria-los, os representantes dos
centros, os Cetefs, futuros Efets,
os representantes dos conselhos
municipais de educacao, do con-
selho estadual de educacio e o
representante da CNTE. Do nos-
so ponto de vista, esse € o grande
ganho contemplado pela minuta de
decreto do sistema. Porque traz
para o local onde se desenvolve a
educacdo e a formagao a possibili-
dade de interferir na formacao, de
interferir e contribuir com a gestio
da formacao de professores e de
fazer efetivamente no regime de
colaboracio entre Estados, muni-
cipios e Unido, a possibilidade de
que ndés possamos construir uma
nova escola e um novo processo
de formacdo de professores.

A parte pedagogica
foi relegada a um
segundo plano.
A discussao da
educacao também
pelas politicas foi
relegada a um
segundo plano

Entao é essa, eu acho que se
a gente pudesse dizer o que € esse
sistema &, quais sdo as demandas
de formagao que cada estado tem,
estados e municipios, ndo estado
enquanto secretaria de estado,

estado enquanto espaco geografi-
co. Quais sao as possibilidades que
as universidades tém de oferecer
cursos de formacdo e como os
professores e todos esses educa-
dores que se juntam em cada Es-
tado, enquanto territério, podem
contribuir para fazer da formacio
de professores efetivamente uma
prioridade e mais do que isso ele-
var a qualidade dessa formagao?

Essa € uma discussiao que
eu diria que a minuta de decreto
contempla. O que nés achamos
e, quando eu digo nds, eu falo de
outro lugar que sao as entidades e
quem vém lutando historicamen-
te, temos pautado também para
o Ministério e que essa minuta
do decreto deveria contemplar. E
que nds precisamos que essa dis-
cussao ganhe forca. Porque, até
dia 24 de novembro, essa minuta
vai estar em discussio para que
os educadores possam contribuir.
Primeira questao. Qual é o lugar
que as faculdades de educacao vio
ocupar no nosso pais na formacio
dos profissionais de educacio?
As faculdades de educacdo foram
afastadas desses processos, das
politicas. Entendeu-se que, para
formar professores, bastavam os
institutos e as areas especificas.
Entdo, o professor de fisica tem
que saber fisica, matemitica, artes,
histéria, geografia. A parte peda-
gogica foi relegada a um segundo
plano. A discussao da educacao
também pelas politicas foi relegada
a segundo plano. Entédo, a pergun-
ta que nés queremos e gostaria-
mos que a minuta do decreto que
pode configurar o sistema ofereca
é: as faculdades de educacao tém
uma responsabilidade académica
e cientifica pela formacao de pro-
fessores nas instituicoes de ensino
superior. Esse é um ponto que eu
nao vou entrar em detalhamento
para depois nés podemos passar
para o debate.

Segundo ponto que ainda pre-



cisamos que a minuta de decreto,
quando vocés lerem vocés certa-
mente vao identificar, que ainda
esta muito, nao esta contemplada
na minuta é qual é o lugar da for-
macao continuada de professora
para a concepcao de formacao
continuada de professores, mas
nao a formacdo continuada. Por-
que a minuta fala de mestrado e
doutorado e nds temos que olhar
para a formacao continuada de
professores na sua concepcao mais
ampla também. A formacao con-
tinuada como formacao do dia-a-
dia, tempo apara estudo, para apri-
moramento, para discussao com
seus pares, que € a hora-atividade.
E a formacdo continuada, que é
uma outra modalidade, que apela
para uma ascensdo na carreira do
ponto de vista do aprimoramento
profissional do professor. Ai, sim, é
uma agao pés-graduacao latu sen-
su, especializacdo, um aperfeicoa-
mento enfim que sao formas que
os sistemas vao construindo para
pode levar o professor num outro
patamar de desempenho profissio-
nal, apés mestrado e doutorado,
que fazem parte da carreira.

E um dltimo ponto da minu-
ta do decreto é que deve existir,
a partir dos féruns estaduais de
apoio a formacao do magistério,
um férum nacional que vai olhar
pelo Brasil como um todo na de-
finicao das politicas de formagao.
Quer dizer, essa tarefa nao pode
ser nem do MEC, nem da Capes.
Ela tem que ser de um grande fo-
rum que re(na os professores, as
universidades, as associa¢cdes das
universidades, dos funcionarios de
escola, enfim, o conjunto que lida
com a discussdo da escola e da for-
macao de professores. Acho que
essa € uma questao importante.

Ha uma limitacdo na minuta
do decreto, estava contemplada
anteriormente na minuta que o
ministério colocou, o sistema na-
cional dos profissionais da educa-

cao. E tratava, inclusive, dos de-
mais trabalhadores da escola, os
funcionarios, como os componen-
tes desse sistema.

Eu tenho certeza de que foi
exclusivamente legal, ou de enca-
minhamento da discussao ali, essa
minuta de decreto ndo trata disso.
Nao trata da dimensao de todos os
profissionais da escola, ele foca os

Mas nés achamos
que € papel nosso,
do Ministério e da
Capes, induzir os
sistemas de
ensino, a criar
outras condigoes
para os professores

profissionais do magistério. E pre-
ciso que essa discussdo ganhe cor-
po no conjunto dos profissionais da
escola. Uma ultima questao que eu
queria levantar para vocés é que,
quando n6s falamos em carreira do
magistério, em desenvolvimento
profissional, em formacao de pro-
fessores, nos ali na Capes temos
uma, a minha coordenadoria espe-
cificamente, tem uma preocupa-
¢ao com a formacao continuada e
com os vinculos entre a formacao
continuada e carreira de todos os
profissionais da educagao. E nos-
sa preocupacao maior hoje é que
essa minuta de decreto e as poli-
ticas e acoes que venham na cons-
trucao do sistema tem que indicar
caminhos e diretrizes para que a
carreira do magistério da educagéo
basica nao tenha essa distancia ‘da
carreira do. magistério do ensino
superior. Ou seja, nés temos hoje,
na universidade, carreira onde o

professor tem 40 horas, em grande
parte delas, nas publicas, professor
tem oito, 12, 16 horas de aula e
as outras horas sio para pesquisa,
para investigacao, para formacio e
para extensao. Na educacao basi-
ca, essa relacao ela é oposta. Ha
oito horas para formacao, o que
corresponde a um tergo da carga
horaria que o piso fixou, e o res-
tante sao horas do trabalho em
sala de aula. Entao é preciso que
nos olhemos para essas diferencas
e distdncias e possamos encontrar
caminhos para diminuir essas dis-
tancias e aproximar cada vez mais
a carreira do magistério da educa-
¢ao basica da carreira do professor
de ensino superior. Isso significa sé
inverter a relacdo horas-aula, ho-
ras-atividade. Claro que nao. Do
nosso ponto de vista ndo. Entao
nés entendemos, por exemplo,
que a escola é um espaco como
loco de formacgao. Se a escola é um
lugar de formacao, ela é um lugar
de producio de conhecimento e
saberes e, portanto, seus profissio-
nais tém o direito, e até o dever, de
se organizar também como se or-
ganizam os professores do ensino
superior. Em grupos de estudo de
pesquisa, de investigacao, que pos-
sam se dedicar e postular projetos
frente a secretaria de Educagio,
a Unido, aos Estados e aos muni-
cipios. E ai a Capes, também com
uma agéncia de financiamento e
fomento, submeter esses projetos
para que possam se desenvolver e
ter projetos efetivamente de inter-
vengao, modificacao das condicoes
e da melhoria da escola publica.
E uma concepcao de carreira que
lida com uma perspectiva de que
a formacao dos professores tem a
ver nao s6 com a nossa superacao
pessoal, profissional, mas, princi-
palmente, com o desenvolvimento
da escola piblica e da educacio
bésica. Somos nés professores que
fazemos com que a escola se mo-
vimente, para o bem e para o mal.




E nés queremos que seja para o
bem, no sentido de que nés quere-
mos que a escola efetivamente se
desenvolva, que possa desenvolver
todas as suas potencialidades.
Entao, entender a carreira,
a formacdo e o desenvolvimento
dos professores, com essa pers-
pectiva também nio é tarefa facil
nessa conjuntura atual. Nos esta-
mos lidando principalmente com
as subjetividades dos professores
com as condi¢cbes que os sistemas
tém. Mas nés achamos que é pa-
pel nosso, do Ministério e da Ca-
pes, induzir os sistemas de ensino,
a criar outras condicoes para os
professores. Isso significa jornada
integral do professor, concentra-
cao em apenas uma escola, rever a
carreira inclusive do ensino médio,
ou a forma de organizagdo da es-
cola. Hoje a forma de organizacéo

da nossa escola nao favorece que
o professor se organize de uma
outra maneira. Professor do ensi-
no médio tem que passar por 400,
500, 600 estudantes se ele quer
completar a sua carga horaria. En-
tdo, essas sao condicoes que hoje
sao impeditivas dos professores se
desenvolverem e nés precisamos
alterar essa logica, crianca escola
publica, alterar as bases da edu-
cacao escolar, para que possamos
criar coletivos de série, coletivos
de ciclo, coletivos de periodo, para
que os professores possam se re-
organizar de outra maneira e se
reunirem de outras formas.

Se ndao é na escola, sera nos
Cefapros, sera nos pélos de educa-
cao a distancia que estdo ai. Esses
centros, mais que lugar de forma-
cao, tém que ser um lugar onde o
professor produz novas alternativas

metodoldgicas, novas alternativas
de trabalhos para suas criangas, seus
alunos, que produz com seus pares
material didatico que tem uma for-
ma de se relacionar com a escola.
Esses centros tém que ser lugares,
centros de formacao na concepcao
mais ampla de formacao, a forma-
cao também enquanto producio da
vida, da vida material e da vida espi-
ritual dos professores.

E ai falta um componente
na formagao que também é uma
preocupacao da gente na Capes,
que é essa formacdo cultural do
professor. Temos que ter politicas
de acesso as artes, a literatura, a
cultura, ao teatro, pecas de teatro,
de danca, de balé, gratuito para os
professores, que os professores
tenham como categoria possibili-
dade de acesso a isso. E nao s6 em
seu envolvimento individual.

* Professora aposentada da UNICAMP na drea de formagao de professores do Curso de Pedagbgia.
Presidente da ANFOPE afastada e atualmente na Coordenacdo Geral de Programas de Apoio a Formagdo e
Qualificacao Docentes da Educacao Bésica

Dr. Joao Antonio Cabral de Monlevade*

Eu tinha colocado como pri-
meira reflexao exatamente o fato de
que nos estamos num processo de
construcdo de identidades e cons-
trucao de formatos de formagao, se
é que a gente pode fazer esse abuso
da lingua portuguesa. E essa cons-
trucdo nao se da simplesmente por
um empilhamento de tijolinhos. “Ah,
o Jodo em um determinado mo-
mento contribuiu com um tijolinho,
Carlos fez outro tijolinho, professor
Weldson também pds outro tijoli-
nho”. Nao, gente. Nés todos somos
massa. E massa que é conflitiva, que

€ contraposta, que entra na luta.
Ent3o, a primeira colocacao que eu
gostaria de fazer, ao agradecer a to-
dos vocés pelo carinho do convite,
e quero inclusive nominar todos os
municipios onde eu fui professor
em Mato Grosso. Primeiro Rosario
QOeste, professor de psicologia no
normal, Arenapolis, Nortelandia,
Marilandia, Afonso, Acorizal.
Depois, professor da Univer-
sidade em Cuiab3, Poconé, Dom
Aquino, Jaciara, Barra do Gargas,
Pontal, Juina, Juara, Poxoréo, Prima-
vera, Diamantino, Quatro Marcos,

Sorriso, Alta Floresta, Canarana,
Vila Bela. Entao isso tudo foi a con-
tribuicao que eu dei a Mato Grosso.
Ou sera que foi Mato Grosso que
contribuiu para que hoje eu possa
ser convidado por vocés para di-
vidir aquilo que eu aprendi, aquilo
que eu construi? E o aprendizado
foi muito mais na luta que na sim-
ples leitura, na reflexdo académica.
Eu nunca vou esquecer, na greve de
84, quando a antiga Associacio Ma-
to-grossense de Professores teve
que enfrentar um moco chamado
Julio Campos, muito bem sucedido,



que dizia, sentado em volta de uma
enorme mesa la no Paiaguds: “Vo-
cés sabem que eu gosto muito do
professor. Minha mulher é profes-
sora. Eu gostaria de pagar para ela
um grande salario, mas eu nao pos-
so porque eu nio tenho dinheiro”.
Pronto. Aquele foi um convite para
0 Jodo Monlevade de entio, que nio
entendia nada de economia, de ba-
lanco, de orcamento, nada mesmo,
passar duas noites lendo orcamen-
to, conversando com o secretario
de Planejamento, de Fazenda. E ai,
a gente acabou se formando, indo
para a Unicamp, fazendo doutora-
do sobre financiamento do salario
do magistério. Para vocés verem: a
coisa vem da luta.

A construcao do conhecimen-
to, 0 NOsSsO crescimento, a nossa
formacdao, vem da luta. Gosto de
formacao de academia, de curso,
escolas, mas isso tudo é secunda-
rio. Se nao tiver luta, se nao tiver
engajamento, se nao tiver com-
promisso, sabe o que acontece ?
A gente é mal formada. A gente é
formada, sé que mal. Assim como
existe Educacao boa e péssima edu-
cacao. Entao vejam. Eu gostaria de
dizer que, além de estar muito feliz
e agradecido pelo convite, eu tam-
bém estou muito feliz porque nés
vamos nos dedicar alguns minutos
aqui a refletir sobre a formagao dos
funcionarios, mas nao s6 com os
funcionarios. Quando eu sou convi-
dado, muitas vezes nos falam assim:
vai ter uma mesa para os funciona-
rios. Ai os funcionarios saem para
um cantinho e o resto do pessoal
fica falando sobre coisas sérias e
nos, funcionarios, vamos falar sobre
as questoes de funcionarios. Aqui
estou muito feliz porque tenho cer-
teza que temos uns 30% de funcio-
narios, mas 70% de professores.

Estamos trazendo a reflexdo
para todos os educadores, profes-
sores e pedagogos. E é esse o con-
vite que eu faco. Gostaria de dizer
também que o principal dessa mesa

hoje nio sao as falas, é o debate
que vem depois. Espero que haja
realmente confronto de idéias, luta,
posicoes. E vamos ter um tempinho
para isso. Mas eu quero levar pri-
meiro adiante a reflexao da Jucara
sobre conceitos e depois fazer as
falas mais especificas das alternati-
vas de formacao dos funcionérios.
Em primeiro lugar, formagio de
educadores. O que é Educacio?
Educacao é um fenémeno universal
que existe desde que existe a huma-
nidade. No primeiro grupo humano
que existiu, ja existia a educacio. E
um processo € ao mesmo tempo
um projeto. Tem gente que fala de
sonho, de utopia, é por conta de

Se nao tiver luta,
se nao tiver
engajamento,
se nao tiver
compromisso, sabe
0 que acontece?
A gente é mal
formada

que a educacao nao € simplesmente
um processo, mas ela olha sempre
para o futuro.

O primeiro processo educati-
vo é do préprio desenvolvimento
humano. Todos nés, principalmente
as maes, tem todo um cuidado no
desenvolvimento dos seus filhos e
suas filhas. Pois é, desenvolvimen-
to humano é o primeiro processo
educativo. Segundo, é o processo
de socializacdo. Quer dizer, nés
nascemos... O pessoal fala: “fula-
na de tal deu a luz a uma crianca”.
Como “deu a luz?! Deu a crianga
para a sociedade”. A crianca deixa

de ser uma parte da mae para ser
um ser humano engajado numa fa-
milia, daqui a pouco na vizinhanca,
daqui mais um pouco na igreja e
em seguida nao sei mais onde. Sei,
sim: na escola. Educacao escolar. E
o terceiro processo educativo é o
processo da comunicagao, que é o
essencial do ensino aprendizagem,
construcio do conhecimento, etc e
tal, que se da pela linguagem. Muito
bem. S6 que esses trés processos
que eu acabei de citar, podem ser
educativos ou deseducativos.

Por exemplo. Uma socializacao
criminosa, uma bandidagem, é uma
organizacao, mas & para o mal. En-
tao nao é educacao. Um desenvolvi-
mento errado, até do dente, a gente
corrige. Tem que ter alguma coisa
positiva, sendo o desenvolvimento
nao € educativo. E a comunicacio
da linguagem também tem as suas
regras. E o' que torna o processo
educativo? E o projeto. Entdo, cada
sociedade tem um projeto educativo.
E é daf que vem a palavra formacio.
Eu sempre que leio LDB que define
la educacio como os aspectos for-
mativos dos processos e desenvolvi-
mento humano e social, fico falando
“espera ai, entdo a formacio nio é
um algo a mais”. A formaczo € intrin-
seca ao processo educativo. E o cha-
mado projeto, que reflete os valores
de cada sociedade. Quem ja leu “Viva
o Povo brasileiro” de Joao Ubaldo Ri-
beiro, se lembra que algumas tribos
indigenas tinham como projeto edu-
cativo dar coragem para o pessoal
matar os outros e depois comer. Nés
somos descendentes desses indige-
nas gque se comiam uns aos outros
com os dentes e com os olhos.

Hoje, a gente ja deixa essa co-
milanca para outros ambientes. A
educacdo é que vai norteando essa
evolucdo humana. Quando o colé-
gio jesuita admitiu os meninos de
Jesus para matricular, ja fazia uma
selecao, menino indio pelado, me-
nino que nao era batizado, menino
que era canibal, que comia carne




humana nao entrava. Assim como
até pouco tempo atras a gente ndo
admitia numa escola uma crianca
que nao tivesse registro no carté-
rio. Como se o registro no cartorio
é que desse o direito a educacao e
nao o fato dele ser gente, brasileiro,
filho, irmao da gente.

Bem, vamos ao segundo concei-
to, rapidinho. E a questio da escola.
Atencdo. A Educacao é um fenéme-
no geral. Mas, em um determinado
momento da histéria, 1000, 2000
anos antes de Cristo, a educacao, que
eraum fenébmeno geral da sociedade,
passa a ser objeto de uma agéncia
especial, que na Grécia se chamou
escola, que em Babil6nia se chamava
outra coisa de que eu nao me lembro
como é em fenicio, que no Egito tinha
outro nome que eu nao sei também
e que em Roma se chamou colégio,
do latim. Ora, como nasceu a educa-
¢do escolar? Muito cuidado. Eu hoje
tenho muita clareza disso.

A escola nasce num momento
em que a linguagem oral ndo era
mais capaz de registrar o avanco
do conhecimento. Entao surgiu
a linguagem escrita, grafica. . E ai
nao tinha como toda a sociedade
ter dominio de tudo. E ai nasceu
a escola, primeiro para alfabetizar,
para passar para algumas criancas e
adolescentes essa cultura letrada. E
agora, atencdo, a escola nasce nao
como um instrumento de educacdo
de todos, mas um instrumento de
educacao de um grupo social que
dominava os outros. Entdo a es-

cola, com todo respeito, ao mes- .

mo tempo em que é uma agéncia
de socializacao, de comunicacao,
de desenvolvimento, ela pode ser
uma agéncia de deformagio e de
reproducao das diferencas da so-
ciedade. A escola elitista, tanto da
Grécia como de Roma, como do
Brasil do comeco, por mais que a
gente possa se gloriar do padre José
de Anchieta, Manoel da Noébrega,
o Vieira, mas eles eram profunda-
mente elitistas.

Vocés acreditem ou nao, até
827, menina, esse ser tao maravi-
lhoso que esta aqui nao podia en-
trar na escola. S6 podia aprender
pelo buraco da fechadura ou entao
clandestinamente com algum tio
padre na Casa Grande que gosta-
va daquela menininha, bonitinha.
Entio vejam bem. A formacio

~ nasce torta. Ela nasce como uma

politica de exclusao, uma politica
de elitizacao e depois uma politica
de selecdo, que é pior ainda. Que
durante uns tempos, a menina nao
entrava, o escravo ndo entrava, e
todo mundo se conformava. Mas,
de 1827 em diante, todo mundo
era convidado para vir para a es-
cola. S6 que uma parte vinha para
aprender e outra para ser repro-
vada. Vinha para a escola, a escola
era uma agéncia de controle social
e tinha reprovacao no tempo da al-
fabetizacdo. Tinha um tal de exame
de admissao, Helena e eu conhece-
mos o colégio de Campinas, eu fiz
o exame de admissao [a, tinha 3000
candidatos para 120 vagas. E hoje a
gente ainda tem a escola seletiva no
vestibular da universidade.

Noés estamos fazendo um es-
forco tao grande de democratizar o
ensino no Brasil, mas existe um par-
tido politico por ai que vocés sabem
que tem um bico grande, que esta
ha trés anos obstruindo um projeto
do Antero Paes de Barros, daqui de
Mato Grosso, que di 50% das va-
gas de universidade federal, estadu-
al, para egressos da escola publicas.
Vocés acreditam nisso? O mesmo
partido dele esta obstruindo a pro-
posta de cotas. Al, cada universida-
de estd dando um jeitinho. Agora
mesmo acabei de receber a noticia
de que a Universidade Federal do
Sergipe também colocou 50% para
escola publica, a Uerj do Rio de
Janeiro, varias universidades. Mas
ainda nao & uma politica nacional.
Falei a palavra politica, vamos defi-
nir rapidamente. Todo mundo fala
em politica, mas o que é politica?

Politica piblica € um conjunto de
acoes e intencées com as quais o
Estado, os poderes piblicos, Uniao
, Estados e Municipios, respondem
as necessidades da sociedade. En-
tao, politica educacional, gente, no
tempo da colénia era uma. Agora é
outra. No tempo da col6nia, a gen-
te tinha escravo. Escravo precisava
ser alfabetizado? De jeito nenhum.
Era ser contra o sistema de escra-
vidao. Vocé ia cultivar a cabeca para
ele reivindicar a liberdade. Entdo
o que se fazia era se abrir escolas
para uma elite. Mulher reivindicava
estudar? De jeito nenhum. As me-
ninas tinham até medo da mate-
matica. Alids tem umas mocas que
até hoje tém medo da matematica.
Quando eu ensino financiamento
da educacao, explicando o Fundeb,
vamos dividir R$ 90 bilhées por 55
milhées de alunos. Em geral as me-
ninas ficam olhando para os colegas
homens para ver se eles conseguem
fazer essa conta.

Com todo respeito. Nao es-
tou discriminando. Estou falando a
verdade, tanto € que antigamente,
nas cidades do interior, tinha curso
de magistério e técnico de contabi-
lidade. Os meninos iam para a con-
tabilidade e as meninas iam para o
magistério, porque magistério era
continuar a ser dominado,cuidando
de meninos, e técnico de contabili-
dade era exercer a dominagao pelo
conhecimento do dinheiro. Repe-
tindo: politica pablica € um conjun-
to de intencbes e acdes com que o
Estado responde as necessidades
sociais. Gente, um dos momentos
mais lindos do Mato Grosso! Espe-
ro que esteja aqui alguém que viu
isso. La no Ginasio de Esportes do,
ali perto do Porto, do Dom Aqui-
no, a delegacio de Alta Floresta
abre uma faixa e diz assim, nos,
funcionarios, queremos entrar na
Associagdo. Que coisa linda aquilo
l& para nés. Foi o dia que come-
cou a ter uma demanda que os
funcionarios nao queriam ser mais



escravos, subalternos, invisiveis,
ocultados. Os funcionarios queriam
colocar a disposicao da sociedade
as suas vidas, o seu conhecimento,

O profissional na
sociedade de hoje,
século 21, é
aquela pessoa
que tem atuacao
permanente num
posto de trabalho
especifico,
especializado,
reconhecido pela
sociedade e com
a preparacao

os seus sonhos, para junto com os
professores fazerem um corpo de
educadores na escola. A proposta
foi 2 votacdo. Resultado. Perde-
ram. Primeiro congresso que veio
a reivindicacao nao foi aceito, mas
voltou a carga.

Olha que coisa interessante.
Enquanto a CNTE estava traba-
Ihando mais o problema nacional
de trabalhador, de assalariado, de
CUT, aqui o pessoal ja avancou na
visao e foi a Associagcao Mato-gros-
sense de Profissionais da Educacao.
E naquele momento nés identifica-
mos trés demandas: os funcionérios
queriam estudar mais, queriam se
profissionalizar e queriam se unir
aos professores no mesmo sindica-
to. Entao agora aprofundando essa
questao da formagao do funciona-
rio. Vejam -bem. Eu distingo aqui
cinco momentos porque a forma-
cao, como eu dizia antes, faz parte

do processo educativo. Nao existe
pessoa que nao € formada. O que
existe € uma formacao formal e
uma formacao informal. Mas todos
sao formados porque faz parte do
conceito de educagao porque é um
projeto de futuro. Mas é um proje-
to de futuro de acordo com a iden-
tidade. Ora, qual foi a identidade
dos funcionarios no Brasil? Eu-listei
aqui no papel cinco tempos.
Primeiro tempo: tempo da
colonizacao. Os colégios jesuiticos
nao eram s6 de professor e alu-
no, nao. Havia o chamado irmao-
coadjutor. Em latim, auxiliar, Que
ajudavam, mas ajudavam mesmo.
Porque, naquele tempo, era inter-
nato e os professores ficavam sete
horas com os alunos na sala de aula,
mas os coadjutores ficavam |7 horas
porque era o irmao enfermeiro o ir-
mao cozinheiro, era o irmao vaqueiro
que tratava do gado, do colégio, sem
o que a escola ndo podia adquirir os
livros, os laboratérios, etc. Entao a
primeira identidade dos funcionarios
foi no tempo da colonizacido. Mas
cuidado. Naquele momento, olha o
nome dele: irmao-coadjutor. Ele ves-
tia a mesma batina, fazia o voto de
castidade, de obediéncia e pobreza,
estava na mesma comunidade dos je-
suitas, mas ele nao podia ser superior.
Nao podia, tinha que obedecer, fazer
voto de obediéncia mesmo. Na hora
de mandar na escola era o padre, o
professor que mandava. _
O segundo momento foi o
momento da escravidao porque o
colégio jesuitico fazia uma excecao,
era uma ilhazinha de socialismo reli-
gioso dentro do modo de producéo
escravista. Mas quando eles foram
expulsos, a escola brasileira passou
a ser aquela escola do professor e
aluno, da aula régia. O professor
reunia alunos e dava aula na sacris-
tia da Igreja, na sala de sua casa. E
quem varria aquele espaco, quem
trazia a agua para ao professor lavar
as maos sujas de giz? Era o escra-
vo. Era a escrava. Eu j& manuseei

documentos, no tempo do meu
mestrado, com o nosso saudoso
Casimiro, que mostravam como as
escolas foram reduzidas, as escolas
dos jesuitas foram abandonadas, e
al passou a haver essa célula que a
Guiomar celebrou, porque a escola
€ o lugar do ensino. Que lugar de
ensino, nada! Escola é lugar de edu-
cacao. Ensino é uma particularidade
dentro da escola. Muito cuidado
com isso. Vocés pensam que quan-
do o menino la no tempo colonial
via aquele escravo varrer a sala, ele
nao estava sendo deseducado? Cla-
ro que estava. Estava internalizando
a legitimidade da escravidao. Ele es-
tava sendo deseducado. Muito mais
do que ensinado, porque aquele
ensino era so um ensino beletrista
que nao ia valer nada para o desen-
volvimento do Brasil. A auséncia do
funcionario livre s servia para legi-
timar a escravidao.

Terceiro momento.Entao, veio
o tempo do funcionario burocrata.
O que é o funcionario burocrata? E
aquele que faz um concurso para ser
secretario de escola, para ser biblio-
tecario, merendeiro, para ser nao sei
o qué. Uma coisa esquisitissima, mas
que se considerava normal. Alguém
fazia concurso para merendeira com
prova de portugués, geografia, ma-
tematica, até eu era capaz de passar
num concurso de merendeiro. Por-
que era pura burocracia.

Na realidade, o funcionario bu-
rocrata escondia a realidade conco-
mitante do clientelismo. Quem vai
ser funcionario da escola é aquele
que o vereador disse que vai ser,
aquele que o prefeito, o deputado,
aquele que a diretora, aquela se-
nhora que fazia bolo de aniversario
para a filha da diretora. Ai ela vira
merendeira para continuar a obe-
decer a diretora dentro da escola.

Percebam que estou aceleran-
do. E o tempo. Finalmente chegou o
nosso tempo, o tempo do profissio-
nal, de que ja se fez aquia definicio. S6
vou repetir. O que é um profissional?




(52 B0 R T )

Atencdo: o profissional na sociedade
de hoje, século 21, é aquela pessoa
que tem atuacdo permanente num
posto de trabalho especiico, especia-
lizado, reconhecido pela sociedade e
com a preparacao, com a formacao,
habilitacdo para isso. E Mato Grosso
deu um show para o Brasil todo. E foi
aqui, no Sintep Mato Grosso, na nos-
sa sede antiga, embaixo das nossas
mangueiras, que Marilia, Elismar; eu e
outras pessoas formulamos as quatro
identidades: técnico em-alimentacdo
escolar, técnico em multimeios didati-
cos, técnico em gestdo e técnico, em
que mesmo, ficdvamos pensando,
“o pessoal da limpeza e da vigilancia
p que € mesmo”. A veio um esta-
lozinho e nés chamamos de técnico
em infra-estrutura escolar, ou seja, €
técnico na materialidade da escola,
que é importantissima. E completa-
mente diferente vocé estudar numa
escola a 40 graus, vocé nao aprende
nada, queima o cérebro, e estudar
numa escola com ambiente agrada-
vel. Quem garante isso? Eo profes-
sor? Nzo. E uma nova identidade que
hoje estamos chamando inclusive de
engenheiro escolar em nivel superior.

Entdo, vejam vocés, a forma-
cao do funcionario se da em dois
niveis. Primeiro, formacao inicial
e, segundo, formacao - continua-
da. A formacdo inicial, infelizmen-
‘te, ainda n3o estad massificada. Eu
conheco poucos lugares no Brasil
onde existe curso técnico de nivel
médio aberto para a rapaziada, para
a mocada. O que existe em geral &
uma formacio em servico para os
funcionarios que ja estdo sendo fun-
cionarios. Ai pode ser presencial
e pode ser a distancia. Mas, vejam
bem, nés nio demos o passo mais
importante ainda. Que é massificar
a formacao do funcionario da esco-
la com essas novas identidades para
a juventude que esta ai. Os nossos

filhos, os nossos sebrinhos, os nos-
sos netos. Se a minha filhinha Bea-
triz quiser ser técnica em alimenta-
cao escolar, o futuro dela esta meio
complicado, porque isso nao existe.
Vocé procura uma escola de ensi-
no médio que ofereca esse curso,
nao tem. Assim como o professor,
desde 1834, contou com um cur-
so normal de nivel médio, primei-
ra escola em Niterdi, o funcionario
precisa ter, a populacio precisa ter
a opcdo de fazer cursos de técni-
cos, ou outras identidades que sur-
girem na educacio infantil. A Jucara
lembrou, ha uns trés anos atras, o
papel do inspetor de alunos, que é
uma espécie de cuidador de ado-
lescentes, nao é verdade? Porque,
na creche tem o educador infantil,
mas, na adolescéncia, &€ uma coisa
braba ser professor numa escola. A

 galera s6 falta cortar o pescoco da

gente. Precisa ter policial la dentro?
N3o. A interacio com o educando
ndo & s6 de sala de aula. E interacio
de portaria na hora de receber, é
interacao no corredor, é interacao
no recreio. As vezes o professor faz
greve, o aluno precisa ficar em casa?
Eu acho que nao. O aluno pode ter
atividades na escola.

Toda essa formacao de fun-
cionarios em nivel médio s6 existe
porque a maioria deles nio tem
uma escolaridade suficiente para
ir para o ensino superior. S6 que
isso ja esta revertendo, no Estado
do Acre, aqui em Mato Grosso,
e em outros estados, ja existem
muitos funcionarios, tenho certeza
que muitos que levantaram a mao,
ja tem o Arara Azul, ja tem o Ensi-
no Médio completo, e querem ter
também uma formacio em nivel
superior. Entdo a CNTE, acho que
tenho licenca da Jucara para falar
isso, a CNTE na Gltima reuniao do
departamento dos funcionarios, 1a

com a minha assessoria, com alguns
esclarecimentos, formulou um pe-
dido para o Ministério da Educacao,
solicitar do Conselho Nacional, di-
retrizes curriculares nacionais para
a formacao de funcionarios em nivel
superior. Entao, técnico em alimen-
tagdo escolar é nivel médio e, supe-
rior, nutricionista escolar. Técnico
em meio ambiente e infra-estrutura
em nivel médio, em nivel escolar,
engenheiro escolar, técnica em ges-
tdo, em nivel superior, o que? Anti-
gamente tinha o curso de pedagogia
com habilitacio da administracio.
O que sera hoje? O Conselho vai di-
zer. E técnico em multimeios dida-
ticos? E ai que a coisa pega. Porque
a questdo da informatica, da biblio-
teca, do laboratério, comeca a in-
comodar alguns outros profissionais
hoje que nao sao educadores, mas
temos que conquistar esse espago.
Quero concluir dizendo o se-
guinte: a formacio dos funcionarios
de escola nao pode ser separada da
formacao dos professores. Aten-
cao. Vou repetir. A formacao do
funcionario tem que estar integra-
do a formacao de professores, por
isso eu lembro para todos vocés.
Vai continuar a formacao do nivel
meédio, 6timo. Entao, se o Cefapro
quer fazer isso, nao formagao con-
tinuada, mas formacao inicial, o Ce-
fapro vai ter quer trabalhar dentro
de uma integracao com a formacao
de professores em nivel médio e
nivel superior. Se a Universidade
quer formar funcionarios vai ter
que fazer a coisa dentro da mesma
integracao. A faculdade da Educa-
cao forma pedagogos, entao a for-
magdo do funcionario vai acontecer
Ia, na Faculdade de Educacdo. No
Instituto de Nutricdo, no Instituto
de Informatica, eu advogo que nao.
Tem que ser dentro do ambiente de
formacao de educadores.

* Ex-professor da rede publica do MT; ex-dirigente do Sintep e da CNTE; prof. aposentado da UFMT e volun-
tério da UnB; ex-conselheiro do CNE; atualmente consultor legislativo do Senado Federal na drea da educacao e
cultura. Graduado em filosofia sociologia. Mestre e doutor em Educacao pela Unicamp




Rosa Neide Sandes de Almeida*

Gostaria de falar primeiro ao
professor Joao Monlevade, que
compbe essa mesa, hd quanto
tempo nés aqui do Estado ouvimos
e participamos juntos com o pro-
fessor Joao Monlevade na constru-
cao de algumas politicas que atu-
almente sao referéncias nacionais.

E por estar participando, por
meio da Secretaria do Estado de
Educacao, de algumas discussdes
em todo pais onde agregam todos
os secretarios de Estado, posso
perceber quanto avancados nés
fomos. E as vezes a gente inter-
namente no Estado lamenta muita
coisa e quando a gente vé&, olha a
histéria dos outros, a gente fala:
a gente ja andou muito. A gente
ainda tem muito que andar, mas, a
gente ja construiu muito.

Entao, quando eu vejo os ou-
tros Estados tentando entender a
nossa carreira, tentando entender
a profissionalizacao dos nossos
funciondrios das escolas, onde ha
muitos graduados no portao da
escola, na merenda escolar, na
limpeza da escola, nas nossas se-
cretarias, e nés nos orgulhamos
muito do quadro que temos, e os
outros estados boquiabertos dos
avancos que nods temos. E ai eu me
lembro quando eu cheguei a Mato
Grosso, ha 28 anos, ja encontrei
o professor Jodo Monlevade com
uma longa histéria aqui no Estado
falando dessas possibilidades que
nds construimos juntos aqui.

Depois quero falar do pro-
fessor Carlos Abicalil que também
percebo que do Ministério da
Educacdo a todos os secretarios
de educacao deste pais, tém nele
referéncia de educador nacional.
De pessoa que contribui com as
politicas publicas de educacio.
Talvez aqui internamente nés nao
o reconhecemos tanto quanto o
pais o reconhece. Sei que nés aqui
sentados e presentes o reconhe-

cemos, mas o Estado como um
todo nao tem a dimensio da capa-
cidade, da participaciao do depu-
tado Carlos Abicalil, do professor
Carlos Abicalil na organizacao da
politica nacional de educacio. E
gostaria também de fazer referén-
cia agora cumprimentando a todos
através da pessoa do professor Gil-
mar, da sensatez, da tranquilidade,
da humildade com que conduz o
nosso sindicato e com que discute
as questoes da Educacao de Mato
Grosso. Orgulha-me muito estar
nesse momento na secretaria de
Educacdo porque tenho a opor-
tunidade de aprender bastante, e
aprendo muito, com os compa-
nheiros do sindicato aqui na pessoa
do professor Gilmar.

Sao os
acontecimentos
positivos da
nossa histéria
que vao nos
proporcionando
outras
aprendizagens

E também de dizer que traba-
lho com o secretario Siguas, que
nao & professor, coisa que ao lon-
go da minha histéria também de
professora e militante na Educacido
contestei, que achei que deveria
estar |a na secretaria um professor.
Eu o vejo bastante professor hoje.
Tenho aprendido muito, pois uma
pessoa que nao tem a nossa for-
macao de drea pedagdgica olha a
secretaria de educacgdo na totalida-
de, exigindo que todos os demais

que nao sao focados no processo
pedagogico da escola compreenda,
que todo mundo que esta |4 tem
que focar a drea pedagégica, que
a estrutura da escola é da drea pe-
dagdgica, legislagdo é da area pe-
dagégica, que os engenheiros tém
que ver a area pedagdgica, que os
advogados tém que ver.

As vezes reflito. Sera que
alguém que ndo teve a nossa for-
macao académica vai fazer uma
gestao da secretaria com um olhar
tao direcionado a questdo peda-
gdgica e que nao passou pelo ban-
co da universidade na formacao
pedagédgica. Sdo os acontecimen-
tos positivos da nossa histéria que
vao nos proporcionando outras
aprendizagens. Gostaria de dizer
que a secretaria de Estado esta
passando por um momento muito
especial, que é a nossa articula-
cao com Ministério da Educacio e
com as redes municipais de Mato
Grosso. Aqui sé sio os dados
para verem. Entao o ministério da
Educacao, hoje, e ai vou repetir
o presidente Lula, que nunca na
historia desse pais a gente péde
chegar tao proximo do Ministério,
a gente pode discutir tao interna-
mente com o Ministério as nossas
proposicdes, especialmente como
aqui a questao da formacao dos
profissionais da educacio.

Em Mato Grosso, nés temos
uma dificuldade, que o pais inteiro
tem, que & o diagndstico real das
nossas redes publicas de ensino.
Nos temos, através do banco de
dados da secretaria de estado, os
dados da rede estadual, nés nao te-
mos um banco de dados 2 disposi-
¢ao com todas as redes municipais.
Portanto, nés tivemos, em maio
deste ano, a presenca da profes-
sora Helena aqui em Mato Grosso,
que representa a Capes, e todos
Os secretdrios nacionais represen-
tando o Ministério para discutir um




projeto de formacao. E nés enten-
diamos, naquele momento, que
em 30 dias junto com o sindicato,
com as universidades, com os re-
presentantes da Educacao de Mato
Grosso, conseguiriamos formatar

um projeto e entregar ao MEC. E -

até a presente data, de maio até
agora, é que noés estamos concluin-
do o projeto. Nés fomos pedindo
mais tempo porque noés vimos que
o banco de dados era bastante fra-
gil. Vocés podem estar pensando:
e o EducaCenso, que faz a coleta
de dados em todos os municipios
na rede estadual? Foi um dado de

Como Mato Grosso
tem uma carreira
que ja inclui
0S NOSSOS
profissionais,
agora estamos
fazendo um
levantamento
de dados para
discussao da
formacao dos
profissionais

referéncia, mas a forma que o Ine-
pe coleta o dado nao foi focado na
formacdo do professor e quando
ele tem o dado da formacao, mas
como ele tem, o professor traba-
lha em duas ou trés redes, duas
ou trés escolas, nés nao tinhamos
o CPF do professor para saber
quantos eram quais eram, e onde
estavam. A nova coleta, a coleta
que esta sendo concluida este ano,

esta muito mais afinada, a gente ja
olhou e ela respondeu o que nés
precisamos. Nés precisamos de
um tempo, falamos com cada mu-
nicipio do Estado, e com toda nos-
sa rede, fizemos outra conferéncia.
A nossa rede tem um movimento
muito grande, na medida em que
as pessoas entram no inicio do ano,
quando chega na metade, nés te-
mos varios colegas que ja trocaram
de escola, ou sairam da escola, e
tém outros que entraram.

Entdo fizemos um trabalho em
90 dias. Uma equipe da secretaria
trabalhando com os dados. Entao
esses dados juntos com o sindicato,
com o Conselho estadual de Educa-
cao, com a UFMT, com a Unemat,
foram discutidos em algumas reu-
nides, esses dados foram a base de
discussdo para que nés tivéssemos
uma proposicao de formacao de
professores. Inicialmente de pro-
fessores. Como Mato Grosso tem
uma carreira que ja inclui os nossos
profissionais, agora estamos fazen-
do um levantamento de dados para
discussao da formacao dos profis-
sionais. Sera um projeto agregado
ao projeto maior de formacao.

Aqui estao todos os dados,
pélo a pdlo, do Mato Grosso. Eu
estou trazendo aqui uma coisa que
vocés trabalham no dia a dia das
escolas que s3o as matrizes cur-
riculares. Aqui a matriz, a base da
matriz da educacao infantil. Em
Mato Grosso, a Secretaria do Esta-
do vai trabalhar de forma articula-
da com os 14| municipios e a rede
estadual de ensino. Na perspectiva
de formacao de trabalho em coo-
peracido. Nés nao trabalharemos a
rede municipal ou a rede estadual
em momentos deslocados. O tra-
balho vai ser unificado. Entao a ma-
triz que as redes municipais e das
escolas da rede estadual trabalham
com a educacao infantil, trabalham
em uma dimens3o globalizada, pelo
menos teoricamente, estd pos-
ta assim. E trabalhamos o eixo do

conhecimento em toda uma visao
globalizada. Ai nés temos a matriz
curricular também da nossa organi-
zacao de escola em ciclo do ensino
fundamental. Primeiro, segundo e
terceiros ciclos estao organizados
em areas do conhecimento.

Quem aqui é diretor, coor-
denador, professor-articulador, ou
professor de sala de aula sabe que
no inicio do ano letivo, na semana
pedagdgica, a escola discute a or-

' ganizacao da sua matriz. Agora a

escola acabou de inserir a matriz
curricular. Essa matriz organizada
em ciclos, como proposta politica
do Estado de Mato Grosso e orga-
nizada em areas do conhecimen-
to. Entdo a gente tem uma area
de linguagem, temos uma area de
ciéncias naturais e matematica e
temos uma area de ciéncias huma-
nas e sociais. Entdo temos essas
trés grandes areas organizando
a nossa estrutura curricular. Em
contrapartida, nés temos uma for-
macgao bem fragmentada. A nossa
formacao é de professor de lingua
portuguesa, de matematica, de ar-
tes, historia, geografia, conforme a
gente conhece. E na escola é exigi-
do de cada professor que ele faca
esse trabalho agregado numa area
de conhecimento. Ai sdo os ciclos
normais, todas as matrizes estao
praticamente organizadas com al-
gumas diferencas deste modelo.

O ensino médio também, no
estado de Mato Grosso, esta orga-
nizado linguagens, cédigos e suas
tecnologias, ciéncias da natureza,
matemadtica e suas tecnologias,
ciéncias humanas e sociais. Do
professor la da educacdo infantil
ao professor do médio,a escola
coloca no seu projeto politico-
pedagégico uma organizacao em
areas do conhecimento e as nossas
instituicoes formadoras formam
em disciplinas. E a propria secre-
taria do Estado faz o concurso do
professor, porque é a qualificacao
que ele tem, em disciplinas. En-



tao, qual € o projeto de formagao
que estamos formatando hoje com
as instituicoes formadoras, com
a Unemat e a UFMT? Houve um
chamamento do Ministério da
Educacao para as universidades fe-
derais. Aqui no Mato Grosso nés
convidamos a universidade do Es-
tado convidamos os Cefets que se-
rao transformados em institutos de
formacao superiores também eles
serao Ifets e por isso estao partici-
pando conosco. Vimos que o Esta-
do aumentou o numero de Cefets
em todos os polos do Estado.

Os Cefets, depois Ifets, ofe-
recerao 20% de suas vagas para
licenciaturas e nés teremos os nos-
sos profissionais também formados
nessa instituicao e eles estao parti-
cipando conosco dessa discussio.
Entdo qual é a discussdo principal?
Se nés exigimos que a estrutura
curricular por area do conheci-
mento, se assim a escola diz no seu
projeto pedagogico que organizar
por area tem melhor qualidade
no trabalho efetivamente na es-
cola, por que o professor tem que
trabalhar na sua formacao inicial
de forma tao segmentada? Entio
a Universidade Federal de Mato
Grosso se fez presente, através
do professor Paulo Speller, e agora
com a professora Maria Lucia, as-
sumiram a condico de formatar o
curso por areas do conhecimento.

Esta formatacdo esta sendo
estruturada, mas a idéia é que nas
trés areas apresentadas noés te-
mos cursos organizados. Os nos-
sos profissionais ja graduados que
desejarem uma nova graduagao
receberao a apresentacdo dessa
nova estrutura e essa nova estru-
tura podera ser analisando seu his-
torico escolar e podera entrar no
terceiro ano do curso, no segundo
ano, no quarto ano do curso, para
ter mais uma habilitacdo entrar na
formacdo de drea. Para que o pro-
fissional ndo tenha que dar duas
aulas em uma escola, trés em outra

e quatro aulas na outra. Vocé tem
a autorizacgao legal de cumprir sua
carga horaria numa escola, por-
que ali tem todas as aulas da sua
area de trabalho e vocé trabalha
ali na sua area de conhecimento.
Vocé nao sera mais conhecedor de
uma disciplina, mas de uma area. E
também trabalhando a questio da
gestao da escola na formacgao dos
profissionais. Toda essa estrutura
foi aceita pela universidade federal,
nés temos resisténcias internas na
universidade, o que é natural, mas
temos um grupo forte, de vanguar-
da, ajudando na formatacao deste
projeto. A Unemat também e os
Cefets também, sem problemas
das suas liderancas em organizar e
formatar esses cursos e apresentar
ao estado de Mato Grosso.

Nés temos aqui todos os da-
dos que nods ja levantamos tanto
por area de conhecimento, agora
nés temos no momento professor
da rede estadual e das redes mu-
nicipais, o endereco, a escola que
atua para, na hora do curso, saber-
mos com quem vamos falar. Toda
nossa discussao é para professores
efetivos e contratados, porque nds
temos um grande grupo de profis-
sionais contratados que permane-
cem na escola e muitas vezes nao
tem a oportunidade de fazer o seu
curso de graduacio.

No Norte do Estado, em al-
gumas cidades que visitei, vejo
colegas tirando de forma muito
sacrificada quase metade de seu
salario para pagar um curso cha-
mado a distancia, que é a distancia
mesmo, que ele vai la uma vez por
meés assistir alguns moédulos via te-
levisdo com fitas de video ainda e
para pagar um curso carissimo para
ele se graduar. Entao as instituicoes
plblicas do Estado de Mato Grosso
através do Ministério da Educacio
disseram sim a um projeto que atin-
gira todo Estado de Mato Grosso.
Da educacio infantil ao Ensino Mé-
dio. Entao esses dados aqui estao

pélo a pdlo, pélo de Juara, Juina,
Matupa. Esses polos siao baseados
nas localidades de Cefapros. Mato
Grosso, como a gente sabe, tem o
centro de formagao de professores
que eu vou falar mais ao final qual
€ o papel dele nesse processo. Ai
nés fizemos os dados conforme o
Ministério orienta. Professores sem
formacao superior e sem licenciatu-
ra, que é uma demanda.

A outra demanda é o pro-
fessor licenciado atuando fora da
sua area de formacao. Nés temos
pedagogos que dao aula de quimi-
ca. Se ele gosta de quimica e sabe
quimica, ele pode fazer o curso
de quimica. Se ele é professor de
linguagem e ele gostaria de ser
professor de artes, ele vai fazer a

N6s temos, hoje,
2957 professores
atuando sem
formacao superior,
s6 com o
Ensino Médio

complementacao. A demanda é
para educacao infantil também que
nos levantamos de todo Estado de
Mato Grosso em todos os pdlos.
Nos temos, hoje, 2957 professo-
res atuando sem formacao supe-
rior, s6 com o Ensino Médio. E nés
tinhamos colegas com médio dan-
do aula no médio e vocés sabem.
Com nivel superior, mas sem licen-
ciatura, sao bachareis, 646 profis-
sionais. Com licenciatura, mas fora
da 4rea 9973 profissionais. Totali-
zando 13576 colegas nossos que
ou nac tem licenciatura ou atuam
foram da area de sua formagio.
Para estes serao, inicialmente, ofe-
recidos cursos. E para os demais




que, as vezes estio excedentes
na escola e tem vontade de fazer
outra graduacdo, nés também in-
seriremos nesse convite de acordo
com o quadro de vagas que o Esta-
do também esta formatando.

Para atendimento da demanda
que nés temos no Estado de Mato
Grosso nos ouvimos professores,
diretores de escola e assessores
pedagégicos para levantarmos qual
é o perfil do profissional. Que é
garantia do conhecimento histo-
ricamente sistematizado. Os pro-
fessores tém conhecimento para
atuar. Conhecimento da funcao
social da escola. Isto nés queremos
que esteja presente nas graduacoes
que serao oferecidas. Capacidade
de trabalho com os diferentes. To-
dos nés somos diferentes. Cortar
aquela formacao que a gente pensa
em classes homogéneas. Trabalhar
como somos. Conhecer as fases
humanas da educagao basica — in-
fancia, adolescéncia e juventude.
Para que a gente trabalhe na politi-
ca de ciclo conhecendo o desenvol«
vimento humano. Capacidade de
trabalhar com ciclos em desenvolvi-
mento, séries, modulos, presencial,
a distancia, conforme for o projeto.
Conhecimento das possibilidades
de organizacao do trabalho com
classes multicicladas. Nés temos
um grande nimero de classes no
campo e, as vezes, a universidade
nao nos prepara para atuar 3, com
nao prepara para a educacao indi-
gena, que nés temos grande con-
tingente no Estado. Capacidade de
trabalhar coletivamente.

Nos temos algumas areas do
conhecimento em que a prépria
universidade centra a formacao no
individualismo e esse nao da cer-
to na escola. Estimular a lideranca
entre os profissionais: que cada um
possa ser na escola, lider de um
projeto, possa ser o diretor poste-
riormente, o coordenador da esco-
la. Conhecimento em gestao esco-
lar especialmente no trabalho com

comunidade. Todo professor deve
ter condi¢oes de ser um bom ges-
tor na escola para que todos na es-
cola conhecam, na graduacao, toda
organizacao da gestao da escola.
Nés estamos reestruturando
os centros de formacdo de pro-
fessores, os nossos Cefapros, em
todo Estado. Nés tinhamos treze e
agora nos teremos um em Pontes
e Lacerda e um em Primavera de
Leste. Estes |5 Cefapros assumi-
rao nestas regionais a articulacao
com as universidades para forma-
cao inicial. Serao os articuladores.
A universidade vai assumir, mas
quem vai fazer o contato com a es-
cola para saber quem estd, quem

NGs temos
algumas areas do
conhecimento em
que a propria
universidade
centra a formacao
no individualismo
e esse nao da
certo na escola

€ quem, sao os assessores dos
Cefapros. E a formacao continua-
da: nés faremos um teste seletivo
agora neste final de ano para ter-
mos nos Cefapros toda estrutura
lotada. Hoje temos Cefapros com
quatro colegas, trés, cinco colegas.
Eles nao dao conta do trabalho que
estd sendo solicitado. Nés temos
vagas em todos os Cefapros do Es-
tado, para concorrer nas areas do
conhecimento, os profissionais que
atuarem nos Cefapros receberao
33% a mais para ter a carga hora-
ria disponivel para os Cefapros, e

nao estar envolvidos em outro lo-
cal, para facilitar viajar, e atender a
toda regional.

Outra questao que os Cefa-
pros estimulardo nas discussoes
com as nossas escolas € a escola
com locus de formacdo continua-
da. A formacao inicial &€ na univer-
sidade e a continuada € na escola.
Porque muitas vezes saimos mui-
tas vezes da escola, a Seduc tam-
bém proporciona muito isso, com
cursos fora do espago escolar. Ha
alguns cursos que serio fora mes-
mo, nao tem jeito, para agregar
um numero maior de pessoas.
Mas o curso, o projeto pedagogi-
co da escola e o nosso projeto que
€ chamado sala de professor que
os profissionais estdo inclusos, &
sé o nome do projeto, ele devera
ocorrer na escola, acompanhando
o diagnéstico das aprendizagens.
Nos teremos o acompanhamento
das aprendizagens para o primei-
ro e segundo ciclos. Tinhamos
somente o primeiro ciclo e agora
vamos avancar. O segundo ciclo
recebera também toda a literatura
para a sala dele, cada professor re-
cebera sua caixa de literatura para
trabalhar com os alunos e também
o acompanhamento do trabalho
das criancas em sala de aula junto
com o profissional. Para apoiar o
profissional, nés estamos também
em parceria com Universidade
Federal de Minas Gerais com a
formacdo dos professores alfabe-
tizadores que atuam no primeiro
ciclo. A baixada cuiabana ja fez a
formacao e, a partir da préxima se-
mana, nés estaremos em todos os
pélos do Estado. Entdo, o pessoal
da Baixada, que aqui fez em Cuia-
ba, organizado pelo Cefapro de
Cuiab3 elogiou muito a qualificacao
que foi feita. Entao, a gente espera
que tenhamos a mesma qualidade
no interior do Estado. Para que a
gente foque realmente a alfabeti-
zacao. Que as nossas criancas nao
terminem o primeiro ciclo sem a



condicdo de serem leitores. Entao,
foco nas fragilidades da escola. O
que estamos chamando de fragili-
dades? Na sala de aula, quando o
professor percebe que seu aluno
tem dificuldades de aprendizagem,
este sera o foco da formacdo no
projeto sala de professor para que
a gente nao estude coisas que nao
respondem as nossas necessida-
des. Ou a secretaria chegar com
um curso, como a gente fez muito,
oferecer um curso que muitas ve-
zes ndo esta dentro do que vocé
precisa para atuar melhor em sala
de aula. Primeiro se acompanha
essa aprendizagem, percebe o
que é maior dificuldade, e depois
a formacao vai ser centrada nessa
questao. Todo projeto que tiver
referéncia ao professor, tem que
ter foco no trabalho do profissio-
nal que esta em sala de aula. Noés
que estamos fora, ou dentro da
escola, técnicos, a direcdo da es-
cola, secretaria, o Cefapro, asses-
soria pedagogica, todos temos que
apoiar o professor. Tenho a im-
pressdao que todos estdo fora para
cobrar do professor. Entao vamos
inverter a logica: todos para apoiar
o professor. Aqueles que tém que
ser cobrados, tem que ser cobra-
dos dentro do projeto da escola.
Mas meu aluno tem fragilidades. A
sala, e nao o aluno, que é fragil, a
forma do trabalho pedagogico esta
fragil, o professor precisa de apoio
e a escola precisa apoiar. Quero di-

zer a todos os diretores que estao
juntos e presentes aqui: o projeto

sala de professor é para ter plane-

jamento, para formacao dos nos-
sos profissionais que nio estio di-
retamente na sala de aula. Que as

vezes eles estao assistindo o proje-

to sala de professor com discussao
do professor e a gente esquece da
formacao especifica deles. Entao, a
escola tem que destinar um dial no
locus da formacao para os nossos
profissionais. E os nossos Cefapros
tém que ajudar nesta organizagao
destes projetos da escola.

Essa é uma frase final: dizer
que ha toda uma intencdo nossa,
politica, de que a politica de for-
macio de professores se transfor-
me numa politica de Estado, que a
gente agregue isso no interior das
nossas escolas, faca disso a nossa
bandeira de luta junto com o sindi-
cato, para que trocando os gover-
nos, as pessoas que estao a frente
da gestdo, a gente mantenha nossa
politica de formagao. Aquela po-
litica adequada que realmente faz
a diferenca. Quem estd na escola
e quem faz o milagre e nao quem
vem de fora. Que a escola possa
realmente ser o locus de referén-
cia, que os nossos profissionais
sejam realmente respeitados e
valorizados naquilo que eles pre-
cisam ser, para que de forma mais
otimista com mais energia, com
toda vontade que cada uma de nés
temos, com olhar do nosso aluno.

Que a gente saber perfeitamente,
varias pesquisas no mundo mos-
tram. Vou dizer um nimero que a
maioria das pesquisas coincidente-
mente diz: a partir de |4 anos de
escolaridade sai da possibilidade
de ficar na linha de pobreza. E tem
muita crianca, adolescente, jo-
vem em nosso pais, que merecem
e sé tem o nosso olhar por eles.
Nao & que nés vamos colocar a
incumbéncia dos nossos gestores
nas costas. Nés vamos exigir da
gestdo publica, mas vamos fazer
a politica de educacdo de forma
muito eficiente no interior das
nossas escolas, para abrir portas.
No6s professores abrimos portas.
E, se alguém fecha-las, vamos for-
car para abrir. Quem sabe é o mo-
mento de abrir a porta. Entao, tem
que ir construindo, as vezes, sem
forgar a porta, mas persistindo que
vai ter o direito de abrir a porta.
Entao, vamos construir o caminho
para abrir a porta. A gente confia
muito nisso. Eu tenho viajado o Es-
tado inteiro e sei quantos profes-
sores fortalecidos, corajosos tem
nesse Estado. Quanta gente com
vontade de fazer. A gente tem um
percentual pequeno de quem nao
tem. Fala, fala e nao faz. Chora,
chora, reclama, reclama e nao age.
Mas nos temos um grande nimero
de que faz tudo para ver o aluno
feliz, a escola produzindo. Entao
parabéns ao sindicato, parabéns a
todos noés e a todos vocés.

* Mestre em Educagdo e Politicas Piblicas — UFMT. Professora Area de Formagao de Professores - Cen-
tro de Formacdo e Atualizacao do Professor. Orientadora de cursos ligados ao Financiamento da Educacao
— Avaliacdo Educacional, Administracao Escolar, Metodologia do Ensino Superior e Professor Pesquisador.
Secretdria Adjunta de Politicas Educacionais da Seduc/MT
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Trabalhos expostos no XIII Congresso

“A materializaciao da gestao democratica: Na escola a pratica é outra”
Miriam Botelho Ferreira, Tereza Leones Monteiro e Marcia de Fatima Barbosa Corréa

“Projeto — Folclore”
Zila Depra Bolzan

“CME/Alta Floresta: em processo de construcio da gestao democratica”
Solange dos Santos e Marcia Cristina Machado

“Reciclando com arte”
Adriana Costa Magalhaes, Isaias Eugénio de Melo, Tania Maria Fumagali e Tatiana Vieira de Carvalho

“Paisagem humanizada”
Lucineide Martins Silva
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“Educacao emancipadora e a formacao do ser autonomo”
Fabio Mariani

“Avaliacido dos professores sobre a politica do Ideb: limites e desafios na pratica pedagégica”
Maria Anunciata Fernandes

“Projeto saiide e prevencao nas escolas - SPE”
Jocilene Barbosa dos Santos




A materializacao da gestao democratica:
Na escola a pratica é outra

Miriam Botelho Ferreira, Tereza
Leones Monteiro e Mdrcia de Fatima
Barbosa Corréa

Introducao:

O trabalho destaca parte da
pesquisa em andamento no Curso
de Mestrado do Instituto de Educa-
cao da UFMT e busca compreender
a construcao histérica da gestio de-
mocratica na escola ptiblica, tomando
por objeto de andlise a percepcao dos
professores acerca do envolvimen-
to da categoria com os mecanismos
democraticos, durante o processo de
elaboracao da lei, bem como as agoes
decorrentes de sua materializagdo no
cotidiano da escola.

Metodologia:

A metodologia adotada € de na-
tureza qualitativa. A coleta de dados
prioriza, além da analise documental,
o uso de questionarios e entrevistas
e a observacao participante com um
grupo focal, composto por |2 pro-
fessores da Escola Governador Pe-
dro Pedrossian, Rosario Qeste, MT.

Analise e resultados:
A analise dos dados obtidos
junto ao grupo focal entre de julho

e dezembro de 2007, demonstra-
ram que os professores, principal-
mente os que estao ingressando na
educagao:

I. Conhecem muito pouco a
legislagao que orienta a gestdo de-
mocratica,

2. Tém pouco envolvimento
com os mecanismos democraticos
na escola

3. Para eles a gestdao democra-
tica é vista como “gerenciamento
empresarial” para melhorar o fun-
cionamento da escola

4. Que representam mais 60%
dos professores presentes na escola,
contingente que se repete quando
verificado o quadro geral de profes-
sores no Estado Mato Grosso.

Conclusao:

A constatacao de que o fazer
politico e pedagdgico da escola
estejam sendo conduzidos mais
por uma concepcao empresarial
de gestdo democritica e que essa
postura é assumida pela maioria
dos professores que estao ingres-
sando na educacdo, sendo restrita
a participagao destes nos espacos
de decisao coletiva na escola. Por
fim, que este contingente esteja

hoje em maior nlimero na escola e
na educacio de Mato Grosso, fica
aqui a preocupacao com enredo
desenhado para o futuro da gestao
democritica na educacdo publica
no Estado.
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Projéto — Folclore

Zila Deprd Bolzan

Finalidade

Este projeto foi uma demons-
tracdo aos alunos para que os mes-
mos através de leitura e pesquisa
pudessem entender o nosso folclore
e fazer parte dele.

Folclore é uma palavra de ori-
gem inglesa cujo significado é “co-
nhecimento popular”.

Para a realizacéo de tal projeto,

objetivos foram tracados, entre eles,
proporcionar através da pesquisa
conhecimentos folcléricos de cada
regido, estimular e desenvolver nos
alunos a imaginacao e criacao, de-
senvolver o habito de pesquisa, va-
lorizar a cultura popular e incentivar
o gosto pela leitura, pois este tema
é um trabalho interdisciplinar onde
envolve diversas areas de conheci-
mento, utilizando temas transversais
ao estudar as diversas regides do

nosso pais e suas diversidades.

Folclore: conceitos e signifi-
cados,

Folclore: conjunto das tradi-
¢oes, conhecimentos ou crengas po-
pulares, expressas em provérbios,
contos ou cangoes como as de ninar,
cantigas de roda, brincadeiras, jogos,
mitos, lendas, supersticoes, artes,
habitos, utensilios, enfeites sendo
estas passadas de pais para filhos. E
ainda, tudo o que simboliza os habi-
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tos do povo, que foram conservados
através do tempo, como conheci-
mento passado de geracao em gera-
cdo. E também uma forma de mani-
festacdo cultural de um povo. Seus
autores sao sempre desconhecidos.

No Brasil, o folclore recebeu in-
fluéncia dos indios e dos que vieram
depois como os negros e brancos.

Desde 1965, temos no Brasil
um dia oficial para comemorarmos
as nossas tradicoes folcléricas: dia 22
de Agosto.

Folclore € cultura e quem es-
tuda as tradicoes folcléricas de um
povo, estuda a sua histéria.

Conhecendo o folclore, nos
possibilitamos a descoberta de va-
lores - o conhecimento popular - e
este € um meio que nos leva a com-
preender o mundo. Cada regido do
pais tem sua tradicao folclérica.

As manifestacoes da cultura de
um povo, seja atraves de suas lendas,
da sua alimentagdo, do seu artesana-
to, das suas vestimentas e de muitos
de seus habitos sao repassados de
uma geracao para a posteridade.

As cancoes de ninar, as canti-
gas de roda, as brincadeiras e jogos
e também os mitos e lendas que
aprendemos quando crianca sio
parte do folclore que nos ensinam
em casa ou ha escola.

Percebemos a presenca fol-
clérica, nas mais diversas formas,
embora nem todas as vezes, per-
cebamos sua importancia. O fol-
clore esta presente, por exemplo,

em frases de para-choque e remé-
dios caseiros além de receitas tipi-
cas de cada regiao; :

Levar as criancas, desde cedo
a compreender a existéncia e im-
portancia de questdes tradicio-
nais, se faz necessario, pois basta
lembrarmos que sao elas as ala-
vancas do Pais.

Tamanha importancia, quando
lembramos de Luis da Cdmara Cas-
cudo, Jerusa Pires Ferreira, Verissi-
mo de Melo, citados aqui alguns dos
estudiosos consagrados que tiveram
como objeto de estudo, o folclore,
como também Monteiro Lobato
que por meio das suas obras ajudou
a propagar lendas e mitos no Brasil.

Dentro das teorias folcléricas,
podemos destacar itens como:

Parlenda: que s3o rimas
infantis de cinco ou seis silabas,
para divertir, ajudar a memorizar
ou escolher quem fara tal ou qual
brincadeira.

Artesanato: é uma expres-
sao através da arte com as maos, da
habilidade manual e da criatividade,
originando pecas de barro, palha,
tecido, couro, papel, fibras, areia e
materiais diversos.

Brinquedos: s3o usados para
compor o imaginario infantil, sao

parte da expressao da infincia e

transmitidos por geracdes.
Literatura de cordel: é tipica
da regido Nordeste. E um género da
poesia narrativa popular. O poeta po-
pular é representante do povo, sendo

o mesmo, editor e vendedor de suas
histérias, que sao penduradas num
acordo, como o cordao de varal.

Festas populares: comemo-
ragoes do povo que incluem tra-
dices culturais e ritos religiosos,
como vestimenta e culindria tipica,
entre elas, podem ser citadas: Festa
Junina, Folia de Reis, Festa do Divi-
no, Devocao, Romeiros, carnaval.

Folclore também trabalha a
discriminacdo, o poder, a justica, o
abandono, como podemos detec-
tar em histérias como do Negri-
nho do Pastoreio.

Ou como na histéria do Boto
cor-de-rosa, onde podemos analisar
que a caca predatdria desse animal
acontece para a fabricacio de po-
¢oes afrodisfacas e amuletos, poden-
do ser trabalhado o meio ambiente,
a conscientizacdo e a extincao.

Em outras, podemos analisar
a luta de classes, valorizacio do ser
vivo, o trabalho, ou outras analises
que podem ser feitas.

Ao estudar o folclore, nao es-
tamos estudando simplesmente o
comportamento de individuos de
uma geracao passada, ou somente
resgatando informagoes, mas esta-
mos trazendo a tona na memoria
a importancia de mantermos um
vinculo estreito com nossas raizes,
de maneira a deixar-nos perpetuar
como nossas tradicoes, que, como
podemos constatar, hoje acontece
o desmerecimento de nossa cultura
frente a alta tecnologia atuante.

CME/Alta Floresta: em processo de
construcao da gestao democratica

Solange dos Santos e Mdrcia
Cristina Machado

O processo de redemocra-
tizacao do pais iniciado na década
de 1980 traz em sua pauta de dis-
cussao a criacao de conselhos que

=

em sua constituicdo contemplem a
participacao da sociedade civil, com
a perspectiva de que se configurem
mecanismos para a democratiza-
¢ao do estado. Incluem-se neste
campo os Conselhos Municipais de
Educacdo. A atuacao qualificada do

Conselho Municipal de Educagio
demanda de que os conselheiros
tenham clara compreensao de que
o desempenho de seu papel pode
contribuir com a ampliacio da ci-
dadania dos sujeitos politicos cujos
direitos se propdem a defender.



De acordo com os dados do
Sistema de Informacio dos Conse-
lhos Escolares - SICME (2005), dos
139 municipios de Mato Grosso, 28
possuem lei que cria o Conselho
Municipal de Educacao e em apenas
22 ha lei que cria o Sistema Muni-
cipal de Educagao. Neste contexto
se insere o Conselho Municipal de
Educacao de Alta Floresta CME/AFR,
que tem seu marco inicial no ano
de 2007, dado pela Lei Municipal
n°1572/2007 de autoria do Execu-
tivo Municipal, a qual traz também
em seu bojo a criagdo do Sistema
Municipal de Ensino e a integracao
do conselho do FUNDEB (Fun-
do Nacional de Desenvolvimento
da Educagao Basica e de Valoriza-
¢3o dos Profissionais da Educacéo)
como cAmara do CME/AF

Desta forma, o presente tra-
balho objetiva apresentar a com-
posicdo do CME/AF e os desafios
empreendidos por este Conselho.
O periodo de realizacao da pesqui-
sa compreende outubro de 2007 a
abril de 2008, cujos dados foram
levantados através de analise docu-
mental e observacao participativa.
A Lei Municipal n®1572/2007 foi
reeditada através da Lei 1581/2007
tendo como objetivo o acréscimo
do nimero de conselheiros. A
nomeacao dos primeiros mem-
bros deste conselho ocorreu atra-
vés dos decretos n° 2603/2007 e
2613/2007.

No que concerne ao nime-
ro de conselheiros, o CME/AF, em
seus primérdios, apresentou o nu-
mero de 40 (quarenta) conselheiros
titulares e 40 (quarenta) suplentes,
sendo 23 (vinte e trés$) representan-
tes da sociedade civil e |7 (dezesse-
te) do poder publico, podendo-se

caracterizar como um “mega-con-
selho”, o qual agrega duas cdmaras:
a Cimara de Educacao Basica e a
Camara de Financiamento, ante-
riormente denominada Conselho
do FUNDEB. Uma das alteragoes
necessarias na lei e no regimento
interno do CME/AF refere-se a re-
ducio do ndmero de conselheiros,
uma vez que nesta configuracao ha
repeticdo de representatividade de
um mesmo segmento.

A reestruturacao foi compre-
endida como necessaria por parte
dos conselheiros e o encaminha-
mento deliberado em reunidao do
Conselho Pleno. No campo da
formacao, duas acoes foram em-
preendidas pelo CME/AF: a) reali-
zacdo de uma agenda de trabalho
da presidéncia do Conselho, da
secretaria executiva e dos presi-
dentes das cadmaras no- Conselho
Municipal de Educacao de Cuiaba
e no Conselho Estadual de Educa-
cao de Mato Grosso com vistas a
conhecer “in loco” experiéncias
bem sucedidas e compartilhar sa-
beres e; b) capacitacao destinada a
todos os conselheiros realizada no
més de abril de 2008, a qual con-
tou com a presenca do presidente
da Unido Nacional dos Conselhos
Municipais de Educacao (UNC-
ME) e da secretaria executiva do
Conselho Municipal de educacao
de Cuiabd. No que concerne as
funcoes do CME/AF, em lei, o mes-
mo apresenta funcao deliberativa,
normativa, consultiva, fiscalizadora
e mobilizadora.

Porém, suas agdes iniciais
estao mais concentradas na acao
fiscalizadora, desenvolvida princi-
palmente pela Camara de Financia-
mento, cujos membros se relinem

mensalmente pelo menos duas
vezes, para averiguarem as fo-
lhas de pagamento dos servidores
mensalmente, os recursos empe-
nhados e pagos, a contrapartida do
municipio para a educacao, dentre
outros. O CME/AF tem sido roti-
neiramente convidado a assessorar
a Secretaria Municipal de Educacao
em suas Acoes, o que denota o ca-
rater consultivo do conselho.

Nao obstante, o conselho tem
recebido denincias de membros
da sociedade civil para registrar a
ma aplicacdo do recurso publico
ou descumprimento de leis, sendo
casos desta natureza encaminha-
dos aos responsaveis para a regu-
larizagao dos problemas aponta-
dos. Em suma, pelo curto prazo de
existéncia, pode-se considerar que
tem havido um desdobramento da
maioria dos conselheiros para que
o CME/AF venha a se constituir de
fato em 6rgao articulador, capaz de
garantir a prestacao de um servico
de educacao publico qualitativo e
democratico.

Palavras-chave: Conselho
Municipal de Educagao; Sistema
Municipal de Educacido; Gestao
Democratica.

* Solange dos Santos é pe-
dagoga; Mestre em Educacao e
Movimentos Sociais pelo IE/UFMT;
Professora da Rede municipal e
Estadual de Educagao de Alta Flo-
resta; Presidente do CME/AF; inte-
grante do grupo social “Guardides
da Cidadania” de Alta Floresta-MT.
Marcia Cristina Machado ¢é bi6-
loga; Mestre em Ecologia e Con-
servacao da Biodiversidade pelo
IB/UFMT; Secretaria Executiva do
Conselho Municipal de Educacao
de Alta Floresta-MT.




Reciclando com arte

Adriana Costa Magalhdes,
Isaias Eugénio de Melo, Tania Ma-
ria Fumagali e Tatiana Vieira de
Carvalho

I. Identificacao:
Escola Estadual Prof®. Edeli
Mantovani.

I.1 Equipe de elaboracao
e execucao do projeto:

Prof®. Adriana Costa Maga-
Ihaes (3 ciclo), Prof®. Isaias Eugé-
nio de Melo (3°ciclo), Prof*. Ténia
Maria Fumagali (3° ciclo e Ensino
Médio) e Prof®. Tatiana Vieira de
Carvalho (3° ciclo)

2. Justificativa do projeto:
“Reciclando com arte”

Sabendo que a escola possui
um papel importante na vida so-
cial da crianga, pois a educagao
escolar afirma-se como pratica
social, onde os professores de-

vem estar sempre proporcionan- ..

do uma aprendizagem "atualizada
e diferenciada das metodologias
utilizadas em sala de aula, sendo
esta uma oportunidade para que
os alunos aprendam algo que nao
tenham em outro lugar. Por isto
o projeto visa o desenvolvimento
intelectual e melhor entendimen-
to da crianga na relagdo com seu
grupo de convivio e cultura.

A fim de atender e adequar
o programa de trabalho desen-

volveremos este projeto “Reci-
clando com arte” como proposta
interdisciplinar, onde estaremos
atendendo aos alunos do 1°, 2°,
3? ciclo e ensino médio do peri-
odo vespertino, desenvolvendo
atividades praticas e lidicas que
proporcione o estimulo motor,
visual, a socializacdo, sensibili-
zando-os para a valorizagao e
preservacao do meio ambiente,
utilizando técnicas ecologica-
mente corretas, pois somos sa-
bedores que a questao ambiental
€ um dos assuntos que tem atra-
ido a atencao das pessoas, pela
valorizacao que se da a qualidade
de vida e pela percepcao de que
a consciéncia do descaso com o
meio ambiente tem conduzido a
situacoes criticas para a proépria
sobrevivéncia da humanidade.

3. Secao do problema

Consciente da ociosida-
de destes alunos no periodo das
[7:00 as 17:40 (espera pelo trans-
porte escolar), nos propomos a
executar este projeto visando a
utilizar este tempo vago dos alu-
nos para que nao haja problemas
de ordem disciplinar entre os
mesmos e contra o patriménio
publico escolar.

4. Solugao do problema
Durante o periodo das |7:00
as 17:40 nos propomos a execu-

tar este projeto visando a utilizar
este tempo vago dos alunos pro-
porcionando aos alunos ampliar
seus conhecimentos acerca da
utilizacdo de matérias reciclaveis
encontrados no ambiente escolar
, ha natureza e outros.

Este projeto “Reciclando
com arte” tém como propos-
ta interdisciplinar desenvolver
técnicas praticas e lidicas que
proporcione aos alunos o esti-
mulo motor, visual e a sociali-
zacao entre professor, aluno e
comunidade, valorizando e sen-
sibilizando as acbes de preser-
vacao do meio ambiente para
uma melhor qualidade de vida
conscientizando-os a situacdes
que envolvam o préprio am-
biente em que vivem.

5. Objetivo geral:

Desenvolver acoes em que
ocupam o tempo ocioso dos alu-
nos, proporcionando aprendiza-
gem por meio do “Projeto Reci-
clando com Arte”.

5.1 Objetivo especifico:

- Visa despertar a comunidade
escolar para a importancia da pre-
servacao do meio ambiente;

- Ampliar os conhecimentos
no manuseio de materiais recicla-
veis de maneira lidica: e

- Despertar a criatividade de
elaborar diferentes técnicas.

Paisagem humanizada

Lucineide Martins Silva

Tipo de atividade:
Educativa e ambiental

Unidade executora:
Escola Municipal Selvino Da-
mian Prevé - Santa Carmem - MT

Séries atendias pelo projeto:
5% a 82 série

Coordenadora do projeto:
Lucineide Martins Silva

Justificativa:
Nesse trabalho por projeto

cujo tema foi “Paisagem Humaniza-
da” , a principal funcdo desse tema
€ que contribua para a formagao de
cidadaos conscientes aptos a de-
cidir e atuar criticamente na reali-
dade sécio ambiental de um modo
responsavel comprometido com a
vida, com o bem -estar de cada ser



e da sociedade local e global. Faz-se
necessario entendermos que o con-
texto do momento é um resultado
histérico, da relacito do homem
com o meio ambiente, da explo-
racao do espaco, da cultura, que é
compreendida enquanto passada
de geracao a geracao e resignificada
por quem vem a usar.

Que a acdo educar na acao,
seja meio de nao mudar comporta-
mento, mas sim transformar pen-
samento e a perspectiva ambiental
deve levar os alunos a reflexdo
sobre os problemas que afetam a
sua vida, a de sua comunidade, a de
seu pais e do planeta, da biosfera.
Para garantir a qualidade de vida da
populacdo, ha necessidade de nos
questionarmos como estd sendo a
nossa relacao com o meio ambien-
te? E preciso mais acao de como
se cuida e de como se mantém um
patrimoénio natural para garantir a
sobrevivéncia da espécie, a biodi-

versidade conservar saudavel os
recursos naturais.

Compreensao esta que nos
levam os trés eixos centrais: a de
meio ambiente, a de sustentabili-
dade e a diversidade. Dai deve se
avaliar continuamente os impactos
causados, pois as acoes educativas
ambientais objetivam proporcio-
nar ao individuo a percepcao das
interacoes entre os aspectos fisi-
cos,- econdmicos, socioculturais e
politico que compdéem toda uma
rede de relacio homem/meio.
Pretendemos com esse projeto
proporcionar varias reflexdes que
permeiam em torno de atitudes,
acoes sobre a preservacao do nos-
so meio ambiente.

Obijetivos:

Sensibilizar alunos e comuni-
dade escolar sobre aimportancia e
a necessidade de preservar recur-
sos naturais e assim contribuir para

uma possivel mudanca de postura
de meio ambiente, ameacado pela
acao descabivel de muita falta de
consideracao, de negligéncia que o
homem vem se relacionando com
a natureza de modo geral.

Metodologia:

- Conversacéo, gravuras

- Musicas (Planeta agua)

- Textos com tematica (meio
ambiente)

- Leitura (pelo professor)

- Leitura coletiva

- Leitura compartilhada

- Trabalhando sobre os autores

- Trabalhando sobre a estrutu-
ra dos textos

- Caracterizacao de borbole-
ta. Flor (girassol) representando o
meio ambiente

- Canto e danca ao som da
musica (planeta dgua)

- Caracterizacao do sol e da
lua (meio ambiente)

O paradoxo entre estado,
educacao e gestao democratica

Guelda Cristina de Oliveira Andrade

De acordo com o dicionario
O GLOBO, o conceito de demo-
cracia é: “Forma de governo em
que a soberania é exercida pelo
povo” (GLOBO; 2001.p. 67). Des-
se angulo, pode-se afirmar que o
poder é do povo. Essa afirmacéo
pode ser uma inverdade, de acor-
do com a concepcio de Foucault.
Para Foucault (1996), “Rigorosa-
mente falando, o poder nio existe;
existem sim praticas ou relaces
de poder. O que significa dizer que
poder ¢ algo que se exerce; que se
efetua; que funciona”.

Segundo Rosenfield o sindni-
mo de democracia, no sentido eti-
moldgico da palavra é “governo da
maioria”. A primeira aproximacao
do fenémeno politico é definida,

pela quantidade, ou seja, é preciso
lembrar da democracia na Grécia
antiga especificamente com Heré-
doto, que é uma “forma de gover-
no” entre a aristocracia “governo
de alguns” e 2 monarquia “governo
de apenas um”. Entdo a demo-
cracia surge na Grécia, em meio a
estas duas formas de se governar,
ou forma de organizacio da cidade
com suas culturas e valores.

Para atingir o objetivo dese-
jado, “a democracia”, foi preciso
que houvesse uma ancia, um de-
sejo ideoldgico pela mudanca. A
mudanca sé acontece a partir de
uma crise, quando se vivencia a cri-
se, se estd a caminho da mudanca
“... a realizacao do projeto moder-
nizador exige uma populagio que
acredite em sua utopia e disponha
de agentes modernizadores, ca-

pazes de empolgar a maioria em
torno de suas propostas”. (BUAR-
QUE; 1991. pag. 39) E necessario,
despertar em cada cidadéo o senso
de responsabilidade e comprome-
timento com uma sociedade mais
justa e igualitaria, com o intuito
de atingirmos o 4pice do proble-
ma que é a falta de consolidacao
dessa “democracia” tio desejada.
Na concepcio de ROSENFIELD
(1998) boas leis ndo sdo dadas,
mas nascem de uma convencao
humana produzida pela atividade
publica dos cidadaos. (p. 9)
Grosso modo, Althusser

(1983) afirma que os classicos do
marxismo definem o Estado como,
nada mais do que um aparelho de
Estado, n3o apenas no sentido es-
trito, enquanto necessidade do ju-
ridico (tribunais, politica, prisoes)




exercer sua funcdo, mas definir o
Estado enquanto “forca a servico
da classe dominante”. Assim, o Es-
tado funciona como forma de “la-
pidacao” do ser humano.

Existem inimeros paradoxos,
dentro do Estado, e um deles é o
discurso de “primar pela qualidade
do ensino publico”, pois, afirman-
do qualidade, esse mesmo Estado,
lanca normativa determinando um
nimero de alunos por turma, que
extrapola o limite de “qualidade de
ensino”. Nao podemos esquecer
que a LDB (Lei de Diretrizes e Ba-
ses) é clara: Art. 2° A educacio,
dever do Estado e da familia, ins-
pirada nos principios de liberdade
e nos ideais de solidariedade hu-
mana, tem por finalidade o pleno
desenvolvimento do educando,
seu preparo para o exercicio da
cidadania e sua qualificacao para o
trabalho. (CURY; 2003. p. 39) Esta
bem claro, que a educacao é dever
do estado e da familia, para que os
mesmos possam garantir um fu-
turo de qualidade ao cidadao. De
acordo com a realidade das esco-
las plblicas, o Estado, apesar do
“empenho”, ndo tem atendido a
demanda de forma a satisfazer e/
ou atender a sociedade.

A LDB, afirma que o educando
ao término da Educacéo Basica, tera
como finalidade alcancar o seguinte:

“Art. 35. Inciso Ill. O apri-
moramento do educando como
pessoa humana, incluindo a forma-
¢do ética e o desenvolvimento da
autonomia intelectual e do pensa-
mento critico”. (CURY; 2003, p.
81). E possivel dizer que a escola
com sua atual funcao e falta de pre-
paro para lidar com o mundo mo-
derno, nao corresponde a exigéncia
da legislacao. E podemos ir além,
afirmando que.esse problema se
configura também, na auséncia do
exercicio democratico dentro da
escola, a problematica ndo é discu-
tida efetivamente no cotidiano es-

colar com sua comunidade.

Para que a escola cumpra seu
real papel, & necessério que o Es-
tado repense o curriculo, ou seja,
a formacéo do educando. A forma-
cao recebida, nao desperta a criti-
cidade do mesmo, pelo contrario,
silencia o individuo, nao o leva a
discussao e a critica do trabalho
desenvolvido, do qual, ele também
é ator. Giroux e MclLaren (1994),
afirmam que o curriculo e o co-
nhecimento devem ser utilizados
como instrumento de libertacio,
de emancipacio do individuo.

O aluno, é um sujeito em
construgdo, constituido de lin-
guagem, de desejos, de idéias, de
posicionamentos, movimentos, e
é dando voz a esse conjunto de
fatores, que esse sujeito ira se de-
terminar enquanto critico, auténo-
mo, dono do seu préprio “eu”. E
a partir da linguagem, que o aluno
vai construir sua biografia, sua his-
toria pessoal, (...) assim como legi-
timar e confiar a prépria existéncia
no mundo. “Logo, calar a voz de
um aluno é destitui-lo de poder”.
(GIROUX, McLAREN; 1994. p.43)

A comunidade escolar, precisa
estar cada vez inais unida e atenta
para que a retroacdo nao aconte-
ca. E preciso que se tenha a visdo
do todo e ndo das partes isoladas,
€ necessario ter um olhar homo-
géneo da instituicdo escola. Assim
os resultados possivelmente serao
positivos e favoraveis a educacao.
Para que a escola se fortalega, e
consolide a democracia, € impres-
cindivel que haja o envolvimento
da comunidade no movimento de-
mocratico, e levar esse movimento
a todas as camadas da sociedade.

O sucesso da escola depende
de toda a instituigao, perpassando
a lideranca organizacional compar-
tilhada, a participagao coletiva, o
nivel de compromisso e responsa-
bilidade dos profissionais da educa-
¢ao, entre outros aspectos que sao
determinantes para a qualidade da
educacao. Assim, na concepcio de

Foucault (1996), o poder nao esta
precisamente no Estado, em ape-
nas um lugar, ou em alguém, o po-
der é movimento, esta circulando
pelas camadas sociais. “O interes-
sante da andlise é justamente que
os poderes ndo estao localizados
em nenhum ponto especifico da
estrutura social. Funcionam como
uma rede de dispositivos ou me-
canismos a que nada nem ninguém
escapa, a que nao existe exterior
possivel, limites ou fronteiras”.
(FOUCAULT; 1996, p. XIV)

Althusser (1985) afirma que
o aparelho ideolégico do Estado
dominante nas formacoes capita-
listas, € o aparelho ideoldgico es-
colar. Mas todos os aparelhos ide-
olégicos do Estado caminham para
o mesmo resultado, a reproducio
das relacoes de producao, a saber,
as relacoes de exploracdo capita-
lista. Para o autor, o que rege essa
dominagao, é o poder da classe
dominante. Foucault (2001) afirma
que a escola é o aparelho de maior
poder de dominacao, mesmo que
seja silenciosa, é eficaz. As criancas
vao a escola, numa determinada
idade em, que lhes sdo implanta-
dos saberes praticos da ideologia,
que vao sendo trabalhados silen-
ciosamente. Assim vao sendo mol-
dadas, da forma que é conveniente
ao Estado, e a familia ndo percebe
que nossas criancas ja estao sendo
lapidadas, desde a pré-escola. “A
escola é o local em que o sujeito
permanece mais tempo durante o
dia, mais tempo durante a semana
e durante mais tempo de sua vida.
No panotismo a vigilancia sobre os
individuos se exerce nao do que se
faz, mas do que se é; nio do que
se faz, mas do que se pode fazer”.
(FOUCALT; 2001, p. 104)

A forma que esta sendo con-
duzido o processo educacional,
reduz os educandos a obediéncia,
de normas e regras impostas pela
forma de exercicio do “poder”. Os
alunos saem do Ensino Médio para



atender a demanda de trabalho da
sociedade, na qual possivelmente
ndo terao autonomia para intervir
nas decisdes a sua velta. Um dos
fatores desse descompasso, é que
a sociedade sempre estd além da
educacdo, quando deveria ser ao
contrario, a escola, esta a frente
da sociedade, preparada para lidar,
com toda diversidade existente.
O processo de gestao democratica
poderia funcionar como peca fun-
damental para reverter parte do
quadro cadtico que encontramos
na educacdo, mas infelizmente, o
que estamos vivendo no momento,
no interior da maioria das unidades
escolares é um verdadeiro maras-
mo, podemos afirmar que nao ha
consolidagao do processo demo-
cratico no espago escolar pela au-
séncia de algumas praticas como:

- O conhecimento da Lei
7.040 que legitima a Gestiao De-
mocratica;

2- A falta de envolvimento e
percepgao, da comunidade escolar
como parte fundamental no pro-
cesso democratico;

3- A Gestao Democritica nao
ser percebida e/ou interpretada,
enquanto conquista da categoria.

E de fundamental importancia
lembrar que, a escola nao é uma
empresa, que visa lucro, produ-
cao, que funciona no modelo de
maquina. A escola é composta por
atores (alunos, pais, professores e
funcionarios) dotados de potencial
humano, que possibilitam a legiti-
macao da instituicdo. E esses ato-
res que compoem a instituicao es-

cola, necessitam notavelmente de
redefinir, refletir, rever alguns con-
ceitos, principalmente sobre como
usar o potencial humano que pos-
suem, “é necessario que o homem
descubra o préprio homem no
espaco e o tempo que esta viven-
do”, com o intuito de fortalecer
o “Sistema Democratico” e abrir
uma nova fase no desenvolvimento
econdmico e social desse pais.

* Téc. Adm. Educacional —
E.E. Sdo José de Pontes e Lacerda.
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Educacao emancipadora e a formacao
do ser autonomo

Fabio Mariani (Mestrando
PPGE/UFMT) e Ademar de Lima
Carvalho (Orientador PPGE/IE/
UFMT)

O presente trabalho se si-
tua dentro de uma proposta de
projeto de pesquisa de mestrado
em andamento na Universidade

Federal de Mato Grosso - UFMT
e pretende discutir a problema-
tica de uma educacao publica
de qualidade. As discussdes em




torno de padrées de qualidade
para a educacdo embalam o ce-
nario educacional mundial. A luta
pela garantia do acesso de todos
a educacao continua sendo uma
bandeira defendida por educa-
dores comprometidos com a
construcao de uma sociedade de
relagoes mais justas. No entanto,
nao se trata de apenas garantir o
acesso a educagao, mas de que
este acesso aconteca dentro de
um referencial minimo de quali-
dade. Dessa forma, a constituicao
de uma proposta de educagio e
pratica pedagogica que melhor
atenda a critérios de qualidade
social, visando a promocao da
aprendizagem significativa do es-
tudante situado no contexto das
contradicoes sociais que perpas-
sa o momento histérico tem se
revelado um grande desafio para
a educacao na atualidade.
Dentro desta perspectiva os
embates sobre a funcao social a
ser desempenhada pela escola,
ganham destaque nas discussoes
acerca das politicas educacio-
nais, dos curriculos, das con-
cepcdes e praticas pedagdgicas
e da formacao de professores.
Coloca-se como questao fun-
damental se a escola, entendida
como espaco dindmico de cons-

trucdo histérica do saber, em sua
funcdo social, deveria privilegiar
as necessidades e os interesses
do mercado, dando énfase aos
aspectos técnicos de formacgao
profissional, ou deveria dedicar
atencio a formacio para a cida-
dania democritica ressaltando
os aspectos de uma formacao
humana libertadora e auténoma.

A tradicao educacional em
que se estruturam as concep-
¢bes e praticas pedagogicas
em nosso pais esta calcada, em
grande parte, em um modelo de
escola que se construiu segun-
do os principios ideoldgicos da
burguesia, da légica de merca-
do e da formacio profissional.
A educacao nesta perspectiva,
acaba por servir como mecanis-
mo de ajuste e adequagdo das
pessoas as demandas do pro-
cesso de producdo capitalista.
Nesta visdo, o ser humano passa
a ser compreendido como um
produto manipulavel de acordo
com as exigéncias da producao
de capital, transformando-se
num mero receptor de conhe-
cimento fragmentado, neces-
sario simplesmente para uma
possivel insercao no mercado,
sem o devido conhecimento do
mundo do trabalho e o papel do

conhecimento filoséfico, cienti-
fico como foco primordial para
transformac@o do mundo e pro-
mocao do desenvolvimento hu-
mano. Na perspectiva da logica
do mercado a educacao torna-se
uma forma de estimulo a com-
petitividade, incutindo no edu-
cando expectativas e esperangas
— falsas na maioria das vezes — de
acesso as demandas do capital e
assim, condicionando a constru-
cdo de sua proépria existéncia a
um nivel de alienacdo e subordi-
nacao humana que o impedem
de “ser mais”, limita a sua liber-
dade e nega-lhe a condigao de
sujeito de sua propria histéria.

Motivado por este cenario
educacional problematico e to-
mando como referencial tedrico
o idedrio da teoria critica, que
tem como um grande expoente
Paulo Freire, é que proponho
uma discussao sobre a possibili-
dade de uma educacdo emanci-
padora capaz de contribuir para
a construgao do ser auténomo.
Refletir sobre as concepcdes
e praticas educativas dos pro-
fessores na perspectiva de uma
educacdao que promova a eman-
cipagcdo e a autonomia dos edu-
candos é o objetivo norteador
desta discussao.

Avaliacao dos professores sobre a
politica do Ideb: limites e desafios
pratica pedagdgica

na

Maria Anunciata Fernandes (Mes-
trado PPGE/UFMT) e Ademar de Lima
Carvalho (Orientador PPGE/UFMT)

Essa pesquisa surgiu da in-
quietacdo em compreender a po-
litica da avaliacio do indice de De-
senvolvimento da Educacgio Béasica
(IDEB), consubstanciadas as metas

fixadas pelo Ministério da Educa-
cao (MEC) para a quarta série do
ensino fundamental. O Ideb é uma
avaliacao do desempenho dos es-
tudantes do ensino fundamental e
médio, obtido nas avaliagoes reali-
zadas pelo MEC a cada dois anos.
A avaliagdo é feita pela Prova Brasil
e Saeb. O calculo do indice da Edu-

cacdo Basica combina o desempe-
nho dos alunos dos sistemas esta-
duais e municipais na Prova Brasil

.com dados do Sistema de Avalia-

cao da Educacdo Basica (Saeb).

De acordo com a politica p-
blica de governo a avaliacio dos
resultados do IDEB é muito im-
portante para o pais, sendo preciso



prestar contas desse investimento
asociedade. O objetivo desta pes-
quisa € compreender a concepgao
dos professores sobre a politica de
avaliacao do IDEB e sua orientacao
na pratica pedagégica. Apontar os
limites e desafios do IDEB na pra-
tica pedagoégica. A metodologia

utilizada é de caréter qualitativa e
interpretativo, tendo como foco
a narrativa dos professores, por
meio de entrevistas e relatos.

~ Os participantes da pesquisa
de estudo serao os professores da
4% série de uma escola da rede mu-
nicipal de Juara-MT. Esta pesquisa

contribuira para uma politica de
formacao do professor na escola,
relevante para que o municipio te-
nha uma politica de formacao.

Palavras-chave:
Avaliacao; pratica pedagoégica;
politicas publicas.

Projeto Saude e Prevencao
nas Escolas — SPE

Jocilene Barbosa dos Santos

Criado no ano de 2003 a
partir de uma parceria entre os
Ministérios da Salde e Educacao,
reformulado e ampliado em 2005,
tem como objetivo central a pro-
mogao da saide sexual e reprodu-
tiva, visando reduzir a vulnerabili-
dade de adolescentes e jovens as
doengas sexualmente transmissi-
veis (DSTs), a infeccao pelo HIV, a
AIDS e a gravidez nao-planejada,
por meio de agoes articuladas en-
tre as escolas e as unidades basi-
cas de saude com a participacao
da comunidade no processo

A execucao do projeto é de
competéncia do Ministério da Sau-
de/Secretaria de Estado de Salde
e Ministério da Educacao/Secreta-
ria de Estado de Educacao deven-
do abranger os municipios através
da integracao destas secretarias de
estado com as suas respectivas em
ambito municipal.

No nivel federal o gerencia-
mento do Projeto “Saliide e Pre-
vencao nas Escolas” se estrutura na
atuagao do Grupo Gestor Federal;
no Estado, a coordenacio, moni-
toramento e avaliacdo ficam a car-
go do Grupo Gestor Estadual, que
dentre outras, tem como respon-
sabilidade apoiar a constituicio dos

Grupos Gestores Municipais que
acompanharao o desenvolvimento
do projeto nos municipios.

Participacao do Sintep/MT
no SPE

O Sindicato dos Trabalhadores
do Ensino Plblico de Mato Gros-
so (Sintep/MT) aderiu ac Projeto
através da iniciativa da Confedera-
cao Nacional dos Trabalhadores da
Educacao (CNTE) que firmou com-
promisso junto ao Programa “Edu-
cagdo para Todos — AIDS BRASIL'
da Internacional da Educacao paraa
América Latina, visando a formacao
de dirigentes sindicais que atuarao
como multiplicadores na formacao
de educadores para que estes pos-
sam desenvolver acdes sobre a pre-
vencao das DSTs/AIDS nas escolas
da rede publica.

Apés o Seminario Nacional
DST/AIDS ocorrido em Brasilia-DF
em outubro/2007, o SINTEP-MT
realizou o encontro com os dirigen-
tes sindicais e um (01) representante
de escola publica por pélo sindical,
o que resultou no desenvolvimento
de uma programacao especial no
dia 30/11/2008, antecedendo o dia
Mundial de Luta contra a AIDS, com
o envolvimento de doze |2 munici-
pios, 52 escolas, cerca de 1.300 tra-
balhadores em educacio e 13.400
alunos, liderados pelas Subsedes do

SINTEP-MT que contaram ainda
com o apoio das Secretarias Munici-
pais de Satde e Educacéo.

Em abril/2008 o SINTEP-MT
participou do Il Seminario Nacional
do SPE promovido pela CNTE com
o apoio dos Ministérios da Saide e
da Educacao onde foi discutido o di-
reito dos portadores do HIV.

O SINTEP-MT integra ainda o
Grupo Gestor Estadual que atual-
mente esta empenhado em obter
sugestdes da sociedade mato-gros-
sense para a construcdo da Politica
Estadual do Projeto Salide e preven-
cdo nas Escolas.

Importancia do engajamen-
to das unidades escolares

Construir espacos de didlogo
entre adolescentes, jovens, profes-
sores, profissionais da satde e co-
munidade com vistas a superacio
das relacées de vulnerabilidade as
DSTs, a infeccao pelo HIV e a AIDS,
bem como a gravidez nao-planejada.

Portanto, a condicao essencial
a implementaciao do Projeto “Sau-
de e Prevencao nas Escolas” sera a
inclusao de suas diretrizes no Proje-
to Politico-Pedagégico das unidades
escolares, na busca do desenvolvi-
mento da cultura da prevencao e
promocao a satde na experiéncia
cotidiana da escola.
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I. CONJUNTURA
I.1-INTERNACIONAL

O QUE ESTA ACONTECEN-
DO COM O PLANETA TERRA?

Alteragbes climaticas com
conseqiiéncias desastrosas tém
levado temor a todo o mundo ha-
bitado da Terra. Menos de duas
décadas em que se afirmou o “fim
da histéria”, relatérios apontam
para conseqiiéncias desastrosas,
caso mantenhamos o mesmo rit-
mo de relagdo depredatdria para
com a natureza.

O mundo vem se desenvol-
vendo economicamente. Paises
como China, India, Réssia, Brasil
alcam voos a condicao de grandes
poténcias emergentes na econo-
mia. Populagées que antes exclui-
das anseiam por consumir. E a na-

tureza dé sinais de esgotamento do
modelo de desenvolvimento pre-
datério adotado. Os paises desen-
volvidos, os que mais poluem, nao
assinam as convengoes internacio-
nais sobre diminuicdo da emissido
de poluentes na natureza.

A inflacdo volta a ameacar as
grandes economias no mundo,
afeta principalmente os precos
dos alimentos.

No Haiti, a populacao pro-
testa contra a alta da cesta basica.
O saco de arroz dobrou de pre-
co em uma semana. No pais mais
pobre da América 80% da popu-
lacdo vive com menos de dois dé-
lares por dia. A producao local foi
destruida pela reducao das taxas
de importagao sobre os produtos
agricolas, provocando fenémeno
semelhante a guerra da tortilla no
México, onde o milho subvencio-

nado dos Estados Unidos arrasou
a producgao local e induziu cente-
nas de milhares de trabalhadores
rurais a migrarem para as cidades
e para o pais vizinho. Resultado:
fome, miséria e violéncia afetam a
maioria da populacao.

No mercado futuro os precos
dos cereais estao subindo e sao
as populacoes pobres as mais vul-
neraveis a ameaca da fome. A re-
cente Clpula sobre Seguranca Ali-
mentar da FAO pouco avancou na
solucao do problema. Ao encarar
o problema como uma crise con-
juntural e ndo como um problema
estrutural relacionado ao mercado
auto-regulado, ela nao mostrou fir-
meza de que sera alcancado o ob-
jetivo de reduzir pela metade, até
2015, o nimero de pessoas (860
milhées) que hoje sofrem fome.

Nao pode ser esquecido o



impacto do aumento do preco
do petroleo. Por um lado, seus
derivados — os adubos quimicos e
defensivos hoje praticamente in-
dispensaveis nas monoculturas —
elevaram as alturas os custos de
producao. Por outro lado, isso in-
centivou a procura por agrocom-
bustiveis. Os Estados Unidos,
que produzem 40% do milho
mundial e representam prati-
camente 50% das exportacoes
mundiais, dominam o mercado.
Ora, o uso do milho para fabricar
etanol afeta seu preco bem como
o preco da soja como alternativa
para alimentar o gado. No Brasil,
as terras ocupadas por cereais ou
pelo gado cedem espaco para a
cana-de-aclicar destinada a in-
dustria do etanol. Nao é surpresa
que o gado e a soja migrem para
a Amazodnia e o Cerrado, onde
“arvore de pé vale menos que ar-
vore no chao”.

A questio do aumento dos
precos dos alimentos em nivel
mundial e o conseqiiente impac-
to no aumento da fome no mun-
do apontam para o esgotamento
da vertente atual do capitalismo
monopolista e especulativo capi-
taneado pelas multinacionais dos
paises ditos “desenvolvidos” do
hemisfério norte.

Instituicdes como o Banco
Mundial, o FMI, interventoras em
nome do capitalismo especulati-
vo em nivel das sociedades ditas
“em desenvolvimento” sao obri-
gadas a reconhecer o fracasso do
neoliberalismo.

A crise energética que leva
o preco do barril de petréleo em
nivel mundial a bater recordes
sucessivos por causa da conse-
giente diminuicao das reservas
de petréleo, principalmente nos
EUA, forca as nacGes desenvol-
vidas a repensar sua politica de
desenvolvimento e suas relacoes
comerciais entre os blocos.

Os paises “pobres” quase

sempre acusados pela destruicao
do meio ambiente sao pressiona-
dos a adotar politicas recessivas
e se véem pressionados a adotar
politicas de preservacao do meio
ambiente em funcao da manuten-
cao do poderio econémico das
nagoes mais desenvolvidas e das
multinacionais.

A producao de etanol através
dos produtos alimenticios (arroz
e milho) nos EUA é apontada por
contribuir consideravelmente com
o aumento do preco dos alimen-
tos, embora representantes dos
organismos internacionais tentem
colocar como causa direta do pro-
blema a producao do etanol da ca-
na-de-aglicar, produzido no Brasil
principalmente.

O conflito revela que temos
outro patamar de concorréncia no
comércio global. A urgente busca a
fontes de energia renovaveis apon-
ta para outra logica de importancia
das nacdes, principalmente as que
“estao em desenvolvimento”.

A recessao americana, cau-
sada pela migracao dos investi-
mentos do mercado imobiliario
para o de alimentos e a neces-
sidade de aumentar o consumo
interno podera a médio prazo
exercer fortes conseqiiéncias na
economia local (EUA) e nas eco-
nomias dependentes do mercado
exportador americano.

A politica dos juros baixos nos
EUA, como tentativa de conter a re-
cessao favorecendo a retomada do
crescimento, certamente vira acom-
panhada de busca de novos merca-
dos para seus produtos, uma vez
que a recessao americana, aos olhos
dos consumidores locais, exige nova
postura de um consumo cauteloso.

O governo conservador dos
EUA ja anuncia a necessidade de
que se retomem as rodadas das
negociacoes na OMC, com nova
investida das multinacionais princi-
palmente do hemisfério norte, so-
bre o setor de produtos e servigos

dos paises “em desenvolvimento”.

Com a queda do ddlar em
nivel internacional, o conseqlien-
te acesso aos bens, produtos e
servicos importados um parado-
xo se instala nas economias pe-
riféricas: ao mesmo tempo que
significa renovacao de seu parque
industrial e agregacao de tecno-
logia significa diminuicao das ex-
portagoes, o que pode gerar de-
semprego e recessio.

A pressao pelo fim dos subsi-
dios agricolas nos paises ricos nes-
te novo cenario de dependéncias
de matrizes energéticas renovaveis
com algum sucesso como no caso
do Brasil, certamente vira acom-
panhada de propostas de abertura
do nosso mercado aos produtos e
servicos desses paises.

As consequéncias sao previ-
siveis, paises como o Brasil, serao
obrigados a redefinir suas politicas
de estado (exemplo da satde, edu-
cacao) em funcao das empresas in-
ternacionais, oferecendo garantia
para sua ansia de lucro.

Na América Latina, em es-
pecial na América do Sul, as elei-
coes de governos alinhados de
centro-esquerda, com excecao
da Colémbia e Peru, atuam no
sentido de conter momentane-
amente a onda neoliberal e es-
tabelecer novos marcos na eco-
nomia que apontam ainda que
fragilmente para a soberania dos
povos. A tentativa de fortalecer
o MERCOSUL é a (nica saida
para um desenvolvimento regio-
nal capaz de inserir nossos paises
no comércio Global com alguma
condicao de disputa de mercado.

Ainda na América Latina o
curso dos acontecimentos politi-
cos representados pela vitéria de
Lula no Brasil, Hugo Chavez na
Venezuela, Evo Morales na Bolivia,
Michelle Bachele no Chile, Nes-
tor Kichner na Argentina, levaram
a uma virada e propuseram um
freio nas discussoes sobre a Alca




e nas privatizagoes, impuseram
uma nova agenda na tentativa de
fortalecer o MERCOSUL na busca
de um desenvolvimento regional
impondo uma derrota ao projeto
norte americano

Entretanto, nossa dependén-
cia da economia americana e a
submissao de paises como a Co-
I6mbia aos EUA, apontam que o
CONSERVADORISMO  POLITI-
CO E ECONOMICO sempre esta
a espreita e tenta constantemente
ditar as regras.

Caso os governos de centro-
esquerda nao logrem resultados
satisfatérios nas | suas politicas
econdémicas e soéiais, estaremos
a mercé dos governos de direita.
Sera entdo, a retomada das poli-
ticas neoliberais, agora com a pri-
vatizacdo total do comércio e dos
servicos. Podemos afirmar que a
adocao das politicas neoliberais
como, por exemplo, a adogao do
“Estado Minimo” desde os anos
70 comecando pelo Chile e sendo
aplicada de forma sorrateira pela
elite conservadora no Brasil capi-
taneada pelo Alianca PSDB-PFL,
atuou como a grande preparadora
para a abertura no nosso mercado
as empresas de comércios e servi-
cos das nacoes desenvolvidas.

Os organismos multiliberais
estao e sempre estiveram empe-
nhados neste movimento de for-
talecimento de mercado. Cabera
aos governos locais, o enfrenta-
mento da situacdo. Como? Somen-
te a classe trabalhadora organizada
sabera e podera responder.

1.2-CONJUNTURA NACIONAL

I. O Brasil esta no olho do fu-
racao da crise dos precos dos ali-
mentos. Por possuir extensas areas
de terras cultivaveis, por ter clima
adequado a producao, por possuir
tecnologia em energias renovaveis
(Biocombustiveis), tem participa-
cao paradoxal no processo.

2. Ao mesmo tempo em que

€ tido como um grande produtor
de biocombustiveis com reais con-
dicoes de exportacao, capaz de
oferecer uma alternativa diante da
crise dos precos do petrdleo em
nivel mundial, é acusado pelas na-
coes desenvolvidas de destruicio
do meio ambiente e as mesmas na-
coes desenvolvidas elevam as tari-
fas de importacao como forma de
impedir a producao e a importacao
desses produtos.

3. Este cendrio tem que ser
desvelado, porque o mesmo enco-
bre realidades gritantes e urgentes.

No Brasil, a produgio dos
bioscombustiveis ainda nao re-
presenta perigo maior a produ-
cao de alimentos, uma vez que
os alimentos que chegam a mesa
dos brasileiros nao sao produzidos
pelos grandes fazendeiros. Princi-
palmente as culturas que apresen-
tam maior risco a produtividade
em funcao das variaveis climaticas
e outras, sdo produzidos por pe-
quenos e médios produtores, o
que podera nao representar gran-
des riscos a manutencao dos esto-
ques de alimentos no Pais.

4. Entretanto, o risco exis-
te, no sentido de que se nao fo-
rem adotadas politicas de Estado
para financiamento da agricultura
familiar e uma reorientacdo na
producdo de forma a estabele-
cer producao e estoque regula-
dor fora do eixo sul-sudeste, por
exemplo, corremos o risco de
que as terras que hoje produzem
alimentos sejam voltadas para a
producao de biocombustiveis e ai
sim sofreremos com altos precos
dos alimentos.

5 .Nesse caso € preocupante
a lentidao do Pais na realizacio da
Reforma Agraria, na adogao de po-
liticas para manutengao no campo
dos pequenos agricultores, dos as-
sentados com condicdes para pro-
duzir alimentos. Chama a atencdo
o volume de recursos destinados
em 2008 ao agronegoécio: 75 bi-

lhoes contra | 3 bilhoes para a agri-
cultura familiar.

6 .Temos que reconhecer que
houve avancos na Agricultura Fa-
miliar. Se considerados os recursos
aplicados durante o governo FHC,
saimos de 2 bilhées em 2002 para
I3 bilhées em 2008. Entretanto,
considerando a necessidade de
Politicas de Seguranca Alimen-
tar e sendo a Agricultura Familiar
responsavel por pelo menos 70%
dos alimentos que chegam a nossa
mesa, em Cinco anos, 0s recursos
S30 poucos.

7. O cenario atual é de constan-
tes tentativas da direita de criar as
condicoes para desgastar o Governo
Lula e impor um estado de confusao
e de desconfianca nacional.

8. A midia continua sen-
do fiel escudeira dos projetos
da elite nacional. As mensagens
sao claras: combater as politicas
de estado em favor da maioria e
manter os privilégios da minoria
que chamamos de elite que como
bem definiu o Professor Julio Ce-
zar Martins Viana, contrariando o
conceito de elite como aquilo de
melhor se produz, e levando em
conta que aquilo que se chama de
elite no Brasil, jamais defendeu
um projeto social para a maioria
da populacao no Brasil, o que cha-
mamos de elite é, na verdade, o
que de pior esse sistema capitalis-
ta produziu no Brasil.

9. Assim, os arautos da co-
municacao estufam o peito para
anunciar que o governo esta
gastando demais, que o governo
Lula vive de aumentar impostos.
Inventaram até o impostémetro
para esconder a perversa realida-
de da sonegacdo de impostos no
Brasil. Como afirma o Professor
Joao Felicio (Dirigente Nacional
da CUT), essa “elite desavergo-
nhada”, que ao longo de 502 anos
entregou nossas riquezas aos co-
lonizadores, quando afetada nos
seus interesses imediatos cobram



veementemente a acao do Esta-
do. Entretanto, quando se trata
de equipar o Estado com infra-es-
trutura e servidores publicos para
atender a maioria da populacio,
utilizam a midia para propagar que
o governo gasta demais e vive de
aumentar impostos.

O Brasil possui, realmente,
uma carga tributaria muito eleva-
da, principalmente se comparada
ao com o piso salarial que ofere-
ce aos trabalhadores, superan-
do paises como a Inglaterra, mas
oferecendo servicos precarios
em setores basicos como a infra-
estrutura rodoviaria, satde e edu-
cacao, Esses tributos sao cobrados
religiosamente de trabalhadores
honestos e com salarios baixos,
enquanto alguns grandes empresa-
rios sao isentos dessa responsabili-
dade, sem mencionar aqueles que
fazem da sonegacao uma pratica
constante e para quem a justica
veda literalmente os olhos. Acoes
da policia federal sao realizadas e
divulgadas, porém as leis atuais
sao injustas, sendo de extrema
urgéncia a reelaboragao do Cédi-
go Penal, que ja caduca hi anos e
encontra-se atualmente em estado
mais critico, tendo como reflexo a
banalizacao da corrupgao

|0.Reafirmamos que este ce-
nario é o de disputa de projetos de
nacao que se instalou na Brasil des-
de a posse do Presidente Lula em
2003. Exemplo claro dessa disputa
€ a luta para aprovaciao do novo
imposto para a saide (uma versio
mais amena da CPMF). Com uma
irrisoria aliquota de contribuicao
de 0,1% , que em termos de re-
cursos € quase nada ante o valor
anteriormente cobrado(0,38%), a
direita reacionaria e conservadora
reage violentamente. Reage porque
sabe que a nova contribuicao (CSS)
para além de ser mais 12 bilhoes de
recursos para a satde, é um pode-
roso instrumento de impedimento
de sonegacao de tributos que o Go-

verno Lula tera em suas maos.

I'l. A direita teme a aprova-
cao da CSS, porque sabe do que o
governo sera capaz de fazer com
aqueles que sonegam impostos.
Para essa “elite desavergonhada”,
que nunca aceitou pagar impostos,
sera um duro golpe, avancarmos,
por exemplo, numa legislacdo que
ampare as acoes da Policia Fede-
ral no combate a sonegacao, que
estamos assistindo e como jamais
se viu na histéria. Com certeza nao
vai aceitar facilmente a aprovacao
dessa contribuicao.

12. O anuncio do crescimento
do PIB a 5,8%, aliado aos indices
anteriores desde 2003, recoloca
o Brasil numa condicdo estavel de
crescimento. Em cinco anos, ja sao
mais de 6 milhdes de empregos di-
retos com carteira assinada. Con-
dicoes que geram conseqléncias
fundamentais para o crescimento
da economia por estabelecer um
circulo virtuoso de consumo — pro-
ducdo com geracao de empregos
e aumento do poder de compra
— que gera distribuicio de ren-
da — que gera consumo...). Neste
sentido, o antincio do PAC foi fun-
damental para impor ao Pais uma
agenda de desenvolvimento princi-
palmente em infra-estrutura. Acdo
que a elite de direita foi incapaz de
realizar quando estava no Governo,
porque eram submissas as normas
do Banco Mundial e do FMI.

13.E importante lembrar que
dos 504 bilhdes do PAC, 80% des-
ses recursos sao oriundos de quatro
empresas estatais, que os trabalha-
dores, principalmente os organi-
zados na CUT, ndo deixaram que
FHC e seus asseclas organizados
pelos partidos PFL (DEM), PSDB
e aliados, entregassem de graca as
multinacionais no programa de pri-
vatizacao dos servicos publicos. Es-
sas empresas nacionais sdo: Banco
do Brasil, Caixa Econémica Federal,
BNDES e PETROBRAS.

I4.Com a retomada do cres-

cimento, o combate a sonegacao
e ao crime do colarinho branco,
nossas receitas voltaram a crescer.
Mais recursos estdo disponiveis
para as politicas publicas.

I5. E certo afirmar que ainda
sao timidos os investimentos do
governo federal em algumas areas
como: Salde, Educacao, Habita-
cao e Reforma Agraria. A caréncia
dessas areas exige politicas sociais
mais agressivas que em funcido de
um Congresso eminentemente
representante da elite reacionaria
e conservadora neste Pais, como
também a burocracia, a corrupgao
e interesse de grupos impedem
que o Governo Federal avance no
financiamento dessas politicas em
favor da maioria da populacio.

16. Nao é demais trazer a
meméria de que o fim da CPMF
patrocinada pelo Senado com
dois votos de senadores mato-
grossenses(Jaime Campos (DEM)
e Gilberto Gowwner (DEM)), numa
manobra orquestrada pelo PSDB
e o PFL(DEM) retiraram do Or-
camento da Uniao nada mais nada
menos de que 140 bilhces que se-
riam aplicados, por exemplo, em
programas de salide que seriam
implantados a partir das escolas
para atender a maioria da popula-
cao até 2010.

7. Os argumentos utiliza-
dos eram de que a CPMF influfa
diretamente nos precos de va-
rios produtos e que com o fim da
contribuicao, os pregos de muitos
produtos iriam baixar. O que se viu
foi o aumento de preco, principal-
mente dos alimentos com risco da
inflacao galopante voltar.

|8.Na verdade , esta foi mais
uma estratégia da “direita desaver-
gonhada” no Brasil de desestabili-
zar o governo Lula . Pois sabem,
que no atual cendrio de cresci-
mento, somente a volta da inflagao
podera conter o crescimento dos
salarios acima da inflacao e a con-
seqiiente distribuicao de renda.




19.0 tema da inflacio domina
a midia nacional. E mais uma tati-
ca da direita que, € bom repetir,
tem a midia em suas maos e a seu
servico, para desestabilizar o Go-
verno e confundir a maioria da po-
pulacao. O objetivo de enaltecer a
volta a inflacao é tatico para que o
Banco Central retome o aumento
dos juros que sempre trouxe sérias
conseqiiéncias para o crescimento
da economia do Pais. Sem cresci-
mento da economia nao ha como
redistribuir renda. Essa elite con-
seguiria assim, manter seu padrao
de altos lucros no Pais.

20.0 que interessa a essa elite
é a manutencao do status quo da
concentracao de renda. Por isso a
tentativa de confundir crescimento
da receita com o aumento de impos-
tos, colocando o aumento da inflacao
como problema principal do Pais.

2|.Essa elite busca assim,
ofuscar a escalada de crescimento
do poder de compra do salario,
como é comprovado pelo Dieese,
que possibilitou juntamente com
programas de renda minima e o
crescimento do emprego, a reti-
rada de milhdes de pessoas da si-
tuacao de miséria no Pais a partir
de 2003. A verdade é que a elite
esta desesperada ante as politicas
governamentais de alcance social
em algumas areas.

22. Na educacao, temos dado
passos importantes, mesmo com
alguns sinais contraditérios do
governo no desenvolvimento das
politicas educacionais, como por
exemplo, quando do anlncio do
PDE da Educacao, o Ministério da
Educacio privilegiou o debate com
a elite ligada ao Projeto Todos pela
Educacdo que tem um projeto em-
presarial e privatizante da educa-
¢ao para a educagao publica.

23. Entretanto a pressao do
movimento sindical e popular tem
garantido espaco na disputa das
politicas. As marchas promovidas
pela CNTE e as mobilizagoes em

geral, tém garantido a continuida-
de de politicas como o Profuncio-
narios, -a aprovagao do Fundeb, a
aprovacao da Lei do Piso Salarial,
a retomada do ensino médio inte-
grado ao ensino profissionalizan-
te, politicas de formagao inicial e
continuada, abertura de vagas no
ensino superior com abertura de
novos campi e novas Universida-
des Federais.

24.Preocupa-nos: a dificul-
dade com que passa o Programa
Pré-funcionario, a légica dos PAR’s
— Programa de Acobes Articula-
das, desenvolvidas entre o MEC,
Governos Estaduais e Prefeituras.
Preocupa porque os termos de
ajustes de conduta entre os entes
se encontram eivados de politicas
educacionais com recorte no mé-
rito e desempenho.

25.Preocupa também a ques-
tao do financiamento da educagao
e a restricao dos entes na aplicacao
apenas do FUNDEB como recur-
sos da educacao, deixando de ob-
servar os preceitos constitucionais
de aplicar 25% como afirma a CF
As dificuldades de instalacao e de
funcionamento dos Conselhos de
Controle Social do Fundeb é um
grito da sociedade organizada, que
nao encontra nas instituicdes gover-
namentais, seja no Executivo, Legis-
lativo ou Judiciario, o devido respal-
do para fazerem cumprir a lei.

26. Neste Cenario de dis-
puta, cabe aos trabalhadores em
educacdo a vigilancia constante
para que nao aceitemos politicas
que retirem ou minimizem os di-
reitos sociais.

1.3-CONJUNTURA ESTADUAL

|. O Cenario politico econé-
mico estadual tem sido de muita
efervescéncia neste inicio de mi-
Iénio. A vocacao agricola voltada
ao agronegdcio transformou Mato
Grosso num Estado em cresci-
mento econdmico, acima da mée-
dia nacional.

2. Era de se pensar, que com
crescimento econdmico, distribuir-
se-ia as riquezas; as populagoes
teriam mais acesso ou acesso com
qualidade social aos servicos basi-
cos como: salide, educacio, habita-
cao, emprego, segurancga etc.

3. Ha crescimento econémico
sim em Mato Grosso. Porém cres-
cem também as desigualdades , a
violéncia, os presidios, a falta de
profissionais efetivos na salde e
educacao, falta de apoio a pequena
propriedade, a agricultura familiar.
Em reforma agraria, nao ha nem
mesmo possibilidade de se falar.

4. O atual governo, desde o
seu primeiro mandato, tem impri-
mido no Estado de Mato Grosso
um modelo de desenvolvimento
baseado na vertente empresarial,
com aumento da concentracao de
renda, gerando pobreza e manten-
do o desemprego;

5. No seu segundo mandato,
o governo Maggi continua desen-
volvendo em Mato Grosso uma
politica de incentivo fiscal que
apenas favorece o agronegdcio,
a agroindlstria e a agropecuaria,
prejudicando a grande maioria da
populacdo do Estado.

6. Os incentivos fiscais chegam
as cifras de isencao de até 85% dos
impostos para empresas que ve-
nham instalar seus parques em MT.

7. A pratica dessas empresas
é conhecida de todos nés: vem
para determinada cidade, sob a
alegacao de gerar empregos, nao
pagam impostos e ao final de 10
anos, no momento de comeca-
rem a pagar impostos, migram
para outra cidade que lhes ofere-
ce renuncia fiscal.

8. O atual governo trabalha
fortemente e tem conseguido
reduzir as responsabilidades do
Estado para com as politicas pu-
blicas, principalmente na SAUDE,
SEGURANCA E EDUCACAO.
Pouco se ouve falar em concurso
publico nessas areas. Os munici-



pios vém paulatinamente assu-
mindo uma parcela dessas politi-
cas publicas no lugar do Estado. O
menor orcamento da federacao
tem assumido responsabilidades
que deveriam ser compartilhadas
com a Uniao e os Estados.

9. Entidades garantidas na lei
como Organizagoes Sociais, rece-
bem a transferéncia de diversas
atividades que sao de responsabili-
dade do Estado e que deveriam ser
realizadas por servidores publicos.
Setores do governo ameacam cons-
tantemente com a possibilidade de
terceirizacao de servicos como
educacao, salide e segurancga;

10. No seu segundo manda-
to, o Governo Maggi, sentindo as
dificuldades de uma gestao em-
presarial com péssimos resultados
na educacao e na necessidade de
reverter a sua imagem ante, princi-
palmente a politica educacional, se
abre para aliancas politicas como
alternativa para reverter a imagem
de uma educagao sem resultado
concreto na aprendizagem.

[lI. Ha que se reconhecer,
que a mudanca dos atores prin-
cipais na pasta da educacao, tem
apontado para outra dindmica de
compromisso e mais respeito para
com a educacio.

|2. Entretanto, os resquicios
de uma administracao empresarial,
voltada para a economia de recur-
sos a qualquer custo, ainda se faz
presente. As politicas compensato-
rias do acelera Ayrton e Senninha,
a auséncia do Ensino Médio Inte-
grado ao Ensino Profissionalizante,
a manutencao de empresas con-
tratadas para o servico de vigilancia
em algumas escolas, o grande nu-
mero de contratos temporarios de
professores e funcionarios, mos-
tram que este governo nao mudou
um milimetro de suas iniciais inten-
coes: transformar o Estado numa
de suas empresas.

3. De maos dadas com o
agronegécio, o governo do Estado

continua pautando sua administra-
¢ao no incentivo ao latifindio e a
monocultura, que avanca a cada
dia sobre o Cerrado e a Floresta
Amazobnica, causando fortes im-
pactos na fauna e na flora mato-
grossense, assim como nas cultu-
ras locais de monocultura que nao
apresenta valor agregado, destina-
do a producao a exportacao e a es-
peculacao financeira, essa politica
adotada pelo governo Blairo Maggi
documenta a riqueza dos grupos
ligados ao agronegbcio que pas-
sam ter a ter lucros exorbitantes
com destruicao do meio ambiente,
que avanca cada vez mais sobre a
Amazénia e o Cerrado. Aumenta
o abismo entre os pobres e ricos.

Nos grandes pdlos o cresci-
mento da violéncia é um extrato
da falta de politica publica e gera-
cao de empregos

I4. O novo cenario de escas-
sez mundial do petréleo e a con-
seqiiente elevacao de seus precos,
tendo o Brasil avancado na tecno-
logia do BIODIESEL,colocam Mato
Grosso como produtor dessas
monoculturas. As previsoes sao de
maior agressao ambiental.

15. A medida que avanca em
direcao as terras indigenas, pos-
seiros e retireiros, estabelece-se
uma agressao mensuravel ao meio
ambiente, as populacées e suas
culturas, que tém preocupado
muitos ambientalistas do Estado,
do Brasil e do mundo (Conferir
incidente de JUINA envolvendo
ativistas ambientais e fazendeiros
locais — in: Revista Novos Rumos.
Sintep/MT - 2007);

16. Essa situacao tem coloca-
do Mato Grosso em destaque no
que diz respeito ao nao cumpri-
mento das leis ambientais e traba-
Ihistas o que incentiva o desmata-
mento e o trabalho escravo. Em
2007, assistimos mais uma vez a
proliferacdo das queimadas
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18. Sobre as questoes sociais,

Mato Grosso continua repetindo a
mesma pratica de antes: o governo
federal € que apresenta as maiores
iniciativas de investimento para de-
senvolvimento local.

19. As eleicbes municipais de
2008 na conjuntura atual poderio
determinar os campos em disputa
para 2010 nas eleicoes estaduais.

20. Neste cenirio, velhas oli-
garquias tentam voltar ao poder.
Outros tentam manterem-se no
poder, tendo grandes cidades como
escudo de protecao partidaria.

21. Chama a atencao para a
crise do Poder Legislativo. Qua-
se sem autonomia frente ao exe-
cutivo, a grande maioria de seus
deputados tem seus nomes envol-
vidos em processos no Ministério
Publico e sao protegidos (as) pelo
FORO PRIVILEGIADO.

22. No Cenario estadual, tam-
bém vemos a Justica mergulhada
em dentincias. Com muitas dificul-
dades, pode se esperar que seja
apurado e que alguém seja punido.

23. A pressao do agronegécio
para garantir seus altos lucros, tem
impedido que até mesmo o gover-
no federal, avance nas questoes
sociais em MT.

2. POLITICA EDUCACIONAL

1.0 Uma aproximacao do debate

As politicas educacionais bra-
sileiras, na sua conjuntura, histori-
camente atenderam aos interesses
particulares de um grupo hegem6é-
nico, e hoje no contexto neolibe-
ral também nao tém sido diferen-
te. Pois sempre tem respondido
por uma elite pensante para os
interesses da classe dominante.
Sejam estes interesses de cunho
tanto formativo quanto politico.
Logicamente que as questoes po-
liticas tém prevalecido sobre os
demais interesses, e como as clas-
ses subalternas geralmente nao se
apropriam das decises politicas,
logicamente seus interesses nao
sao levados em conta quando de




definicoes de diretrizes politicas
para a educagdo. Sao infimas as
conquistas por parte das classes
populares nesta direcao, e quan-
do isso acontece se da geralmente
quando tal grupo adquire alguma
formacao politica, o que geralmen-
te ocorre em organizacdes nao
governamentais, associacdes e sin-
dicados, como o SINTEP/MT, que
num contexto de vigilincia cons-
tante tem se apoderado de certas
discussoes e se posicionado frente
aos embates politicos envolvendo
as politicas educacionais.

Vale lembrar que o controle
social que as organizacdes nao-
governamentais tém encampado,
vem se dando em todas as esferas
da administracdo publica brasileira
e, na educacao especificamente,
pela IE (Internacional da Educagao),
CNTE (Confederacao Nacional
dos Trabalhadores em Educacao),
CUT (Central Unica dos Trabalha-
dores) e sindicatos representativos
nas unidades federativas.

A luta popular questionadora
€ constante; exige posicionamento
estratégico e acao, uma vez que a
concepcao de Estado que se tem
em geral & genericamente entendi-
da como a organizacao politica que
a partir de um determinado mo-
mento histérico conquista, afirma
e mantém a soberania sobre um
determinado territério, ai exer-
cendo, entre outras, as funcdes
de regulacao, coercdo e controle
social. Fungoes essas também mu-
taveis e com configuracdes especi-
ficas. Assim, cabe as organizacbes
populares buscar interferir nessa
estrutura que estd posta, procu-
rando romper a estrutura rigida
estabelecida por muitos governos
que através dela se cercam de po-
der e tornam seus projetos politi-
cos impenetraveis. Resulta dai os
aspectos hegeménicos e seletivos
das politicas educativas.

Para além da manutencido do
ministro neste 2° manda-

atual

to do presidente Lula, o préprio
PDE - Plano de Desenvolvimento
da Educacdo, recentemente anun-
ciado, evidencia a consolidacdo'de
uma politica de continuidade, tan-
to pelos aspectos positivos como
pelos negativos.

O mais positivo é a amplia-
cao das politicas ptblicas para a
educagao em todos os niveis e
modalidades, enquanto, por ou-
tro lado, nao se percebe nenhu-
ma iniciativa mais efetiva de con-
trole da iniciativa privada.

Além da educacao superior, é
de se destacar uma vigorosa expan-
s3o do ensino técnico e tecnoldgi-
co através dos CEFET’s — Centros
Federais de Educacao Tecnoldgica.

Por outro lado, é preocupante
o fato da reforma da educacao su-
perior encontrar-se absolutamen-
te parada no Congresso Nacional
enquanto permanece a prolifera-
cao de instituicbes de educacéo
superior e, especialmente, de cur-
sos sem que o MEC, para além de
algumas declaracées na imprensa
sobre restricoes a cursos de Di-
reito, tenha efetivado ou proposto

alguma politica de maiores exigén-

cias para a aprovacac de novos
cursos ou credenciamento de no-
vas instituigoes.

Cabe destacar, ainda, no ce-
nario da educagdo superior, o
crescimento do nimero de Cen-
tros Universitarios, igualmente
dotados da autonomia para a cria-
ciao de cursos. Trata-se de uma
figura institucional alternativa as
Universidades, voltadas apenas ao
ensino, sem compromisso com a
pesquisa e a extensao.

Outro fato marcante na edu-
cacao superior tem sido a proli-
feracao dos cursos tecnoldgicos,
que, apesar da curta duracao, sao
considerados de nivel superior.

E também na educacio su-
perior que tém se multiplicado as
ofertas de cursos de EaD por todo
o Pais. A EaD é a principal novida-

de no cenario educacional do Pais
no Ultimo periodo, potencializada
pelas novas tecnologias da comu-
nicacdo e da interatividade.

Segundo a ABED - Associa-
cao Brasileira de Educacio a Dis-
tancia — houve um crescimento de
91% no nimero de alunos matri-
culados em cursos de graduacao e
pos-graduacao s em 2006.

E necessirio que ocorram
uma fiscalizacdo e avaliagao mais
rigorosa da qualidade dos cursos a
distdncia, garantindo assim, a for-
macao de profissionais devidamen-
te capacitados.

Com relacao as politicas do
PDE destinadas a educacao supe-
rior, merece o reconhecimento
a concessdo de |,5 mil bolsas de
Pés-Doutorado que tem o objeti-
vo de evitar a evasido de quadros
intelectuais e profissionais alta-
mente qualificados.

O setor privado continua sua
expansao apesar do ritmo mais
lento, pelas evidentes limitacoes
da capacidade de pagamento da
clientela potencial.

E dese preocupar, o fato de, as
expectativas quanto a qualificacao da
edu cacao brasileira estar deposita-
das nos processos de avaliagao agora
previstos tambem para as series ini-
ciais do ensino fundamental.

I.1 Direito a Educacao

QO direito a educacao € parte
dos chamados direitos sociais, re-
ferido em especial na CF de 88, no
artigo 205, que afirma que a edu-
cagao é um direito de todos, dever
do Estado e da familia.

Compreendemos a educacao
como uma acgao intencional que
contribui para com o desenvol-
vimento individual e coletivo dos
cidadaos, tanto em nivel formal
quanto informal. Formalmente a
educacao inicia com a crianga a
partir dos 6 meses nas instituicoes
de creche e escolas de educacao
infantil, e que a partir dai ja se pro-
poe a prestar os servicos para o



infante no cuidar e no educar. En-
tendendo essa fase como deter-
minante nos dois primeiros anos
de vida é fundamental para todo
o crescimento e transformacao da
crianca em um adulto com todas
suas potencialidades desenvolvi-
das. Nao compete, logicamente,
somente a escola essa responsa-
bilidade, pois se faz necessario o
desenvolvimento de politicas pu-
blicas também em outros setores,
como salde, justica e bem-estar
social que garantam a assisténcia
integral a crianca.

Somos cientes também de
que o artigo constitucional acima
citado, em nivel de nacdo brasilei-
ra, nao esta sendo implementado
na sua integralidade, e Mato Gros-
so também nao foge a essa reali-
dade, pois é na educacido infantil
que mais encontramos os maiores
vacuos de atendimento. Em outros
niveis a precarizacao do direito a
educacao também emperra.

Os municipios que possuem
conselhos municipais normativas
deverao acompanhar todas as mo-
dalidades do Ensino Fundamental
conforme LDB.

No entanto, reconhecemos
que na atualidade todo brasileiro,
reconhecido mediante o regis-
tro civil, tem direito a educacao.
Nao foi sempre assim; houve um
longo caminho percorrido para
que esse principio fosse escri-
to na carta Magna de 1988, e sé
agora, a partir da Lei |1.494/07
(FUNDEB), é que podemos dizer
que a sociedade brasileira atingiu
um nivel satisfatério de extensio
legal dos direitos educacionais a
todos. Para se ter uma idéia, com
a nova regulamentacao do direito
20 acesso e permanéncia na es-
cola pdblica a Uniao, os estados
e municipios devera movimentar
mais de 60 bilhdes de reais com
concessoes que vao da creche em
tempo integral ao ensino médio
com livro didatico extensivo as

disciplinas com maior carga hora-
ria e peso na formacao.

Nao obstante, as instituigoes
representantes da sociedade civil,
em sua maioria, nao_possuem ma-
turidade e compromisso suficien-
tes para promoverem o devido
acompanhamento das leis que ga-

rantem esse direito fundamental:

ha sempre que se buscar quem os
acione. E € com base nessa asser-
tiva que o SINTEP/MT, de tempos
em tempos, propde, promove e
organiza eventos que pretendem
conferir o que esta projetado e o
que realmente esta sendo feito,
ensejando novas propostas que
certamente alcancarao algum pata-
mar de influéncia na concretizacao
dos direitos cidadaos.

O futuro chega sempre e com
ele, a eterna constatacao de que
sao insuficientes a formacao para o
trabalho, a ativacao das habilidades
que possibilitam o convivio com
o desenvolvimento e o exercicio
pleno da cidadania, a politizacao
etc. Apesar disso, se fizermos um
balanco historico dos dltimos 10
anos (por exemplo), torna-se visi-
vel o avanco; isso ja dentro de um
periodo bem-adiantado de vigén-
cia da Constituicao Cidada. Mas
muita luta foi necessdria para que
esse “pouco” fosse conseguido, e
uma dessas conquistas, em meio a
tantas outras, € a recente promul-
gacao do FUNDEB que, readequa-
do ao momento, veio substituir o
fundo anterior, representando um
avanco significativo na caminhada
histérica. Ainda assim a marcha
rumo as conquistas deve prosse-
guir, uma vez que muitos desses
instrumentos conquistados a du-
ras penas constituem, na maioria
das vezes, apenas um mecanismo
a mais no ajuste da “maquina cida-
da”. No presente, o Brasil possui
boas leis que ordenam o direito a
educacao, considerando os princi-
pios mais basicos até os mecanis-
mos finais de como cada segmen-

to e modalidade pode acessa-la e
frui-la plenamente. Entretanto, é
publica e notéria a tendéncia de
muitos gestores em ofertar as mo-
dalidades que dao maior visibilida-
de e que, portanto, podem render
mais dividendos politicos, ferindo
escancaradamente os principios
legais constituidos.

O direito a educacao é um
tema sempre atual, pela sua na-
tureza intrinseca ao ser humano.
Na outra ponta da trajetéria dos
recursos publicos, que é onde
se encontra o servidor e onde
se desaguam os recursos, ha

- que se manter sempre a vigilan-

cia e o controle social para que
os direitos constitucionais sejam
exercidos por aqueles que pres-
tam o servico final ao cidadao e
que também clamam pela cidada-
nia. E nessa direcio que o SIN-
TEP/MT tem procurado marchar
ao longo de seu histérico de 43
anos, Atraves de acdes organiza-
doras que recuperem a participa-
cao efetiva do sindicato em todas
as esferas e agoes educacionais
no municipio e no estado

1.2 Organizacao Escolar e
Curricular

A histéria € uma das princi-
pais ferramentas para compre-
ensao dos fendmenos sociais,
haja vista que é ela que nos di
referéncia para o delineamen-
to dos projetos de sociedade. E
logicamente, a escola por estar
imbuida no meio social, se vé no
compromisso de ser marca per-
manente nesse meio, enquanto
instituicdo responsavel pela ins-
trucao formal. Isso significa que
a escola planeja o modelo social
que quer construir, seja de forma
consciente, para a emancipacao
social, ou determinada pela he-
gemonia em que nao prioriza a
emancipacdo social das classes
subordinadas na cadeia social.

A escola esta organizada de




forma a dar o status de cidadao
escolarizado a quem por ela pas-
sa, pois no contexto de mundo em
que vivemos, € essa a caracteristica
das pessoas que a sociedade tem
buscado. Logicamente que a esco-
la tem sido regida por interesses,
seja eles da classe dominante ou
da massa popular, pois o que ela
projeta e os resultados que serao
colhidos vao depender muito do
meio em que ela estiver inserida.
As pressoes e os interesses pre-
sentes no contexto social serdo
expressos de forma direta na ad-
ministracao escolar e nos seus con-

tetidos curriculares, que, por sua -

vez, orientam e determinam em
grande parte a formacao das crian-
cas e jovens que por ela passam.

Ultimamente temos percebi-
do como as mudangas ocorridas
no mundo, através do processo de
globalizacao e internacionalizacao
das economias, tém influencia-
do as priticas sociais, ndo apenas
nos grandes centros urbanos, mas:
também nas pequenas comuni-
dades. Essa influéncia pode ser
atribuida, dentre outros fatores, a
disponibilidade de informacao, as
trocas culturais e as pressoes dos
centros produtores na geracao de
novos mercados para o consumo.
Esse fendmeno, ao mesmo tempo
em que tem provocado uma ho-
mogeneizacdo cultural, tem des-
pertado a consciéncia para a pre-
servacdo da cultura local, como
forma de diferenciacao e afirma-
cao dos valores significativos em
cada localidade.

Nesse contexto, o curricu-
lo apresenta-se como o principal
elemento norteador do processo
de redirecionamento das funcoes
escolares. Isso se considerarmos
que a diversidade cultural do povo
brasileiro precisa ser atendida e
exercitada na sua completude.
Um caminho é a construcéo, pela
escola, de um curriculo flexivel
que parta dos valores culturais lo-

cais e que promova a ressignifica-
¢ao da sua formagao cidada, aten-
dendo a Lei de Diretrizes e Bases
da Educacao Nacional (LDB) — Lei
n® 9.394/96 — que prevé uma fle-
xibilidade curricular em relacdo a
organizacao curricular como re-
flexo da cultura local, sem perder
de vista os objetivos e as finalida-
des da educacio nacional.

Considerando que o curriculo
€ marcado pela visao de mundo de
uma determinada sociedade, e que
a prética escolar reflete essa visao,
o Sintep/MT, por meio de vigilia
constante disseminada nos munici-
pios e em seus planos de lutas rei-
vindicatérias, nunca tem se furtado
a reivindicacdo por qualidade na
educacdo e, certamente, aponta-
da uma escola que seja significativa
para o aluno, com curriculos que
lhes representem muito mais que
conhecimento, que lhes tragam o
sonho de emancipacdo social, de
uma sociedade justa em que ele
enquanto individuo conquiste a sua
dignidade social.

Na concepcao de escola uni-
taria, o ser humano é concebido
como ser ativo, critico, construtor
de sua propria cultura, da histéria e
da sociedade em que vive. Pra tan-
to, & imprescindivel seu acesso a
uma escola que, além de formacao
ampla, desenvolva valores e atribu-
tos inerentes a cidadania. Uma es-
cola que estimule e organize a luta
contra toda discriminagao e opres-
sdo de género, raca/etnia, geragao,
orientacao sexual.

A escola deve ser o ambiente
adequado para discutir e construir
coletivamente um projeto de edu-
cacaoc que pense o seu papel es-
tratégico para o desenvolvimento
sustentavel do Pais, que garanta
uma ampla participacao social e
plenas condicbes para execucdo
do projeto, definindo as responsa-
bilidades do Estado como o condu-
tor das politicas publicas, articulan-
do as trés esferas de governos e da

sociedade no envolvimento pleno
das acdes, exercendo um forte
controle social. .

Recriar a escola, extinguindo
os pilares que sustentam a exclu-
sdo e se materializam na organiza-
cao curricular tradicional, & nosso
desafio. Hoje sabemos o significa-
do do curriculo na reproducao do
status quo, por isso é imprescin-
divel fazer algumas rupturas. Nao
ha como educar para a autonomia,

criatividade, autoconfianca, numa

escola moldada no autoritarismo,
na disciplina, na memorizacao e
no conteudismo. E preciso superar
na escola as formas tradicionais de
relacio com o conhecimento, su-
perar a absorgao passiva de con-
tetdos que nao interagem com a
realidade dos estudantes, para que
possa emergir uma escola que ga-
ranta a aprendizagem e seja uma
instituicao multicultural, produtora
e reprodutora do conhecimento
cientifico e que seja alavanca de
um projeto de desenvolvimento
social e soberano para o Pais.

Atraves de acoes que fortale-
cam as bases sindicais garantindo a
participacdo em todo o processo
de construcao curricular ,devemos
exigir dos governos que se com-
prometam com a construcgdo e a
defesa das pautas educacionais,
tais como: financiamento; derru-
bada dos vetos ao Plano Nacional
de Educacdo; gestdo democritica
dos sistemas e das escolas; garan-
tia da qualidade do ensino; con-
dicoes de acesso e permanéncia
dosfas estudantes; valorizacio
dos/as profissionais da educacao,
através do Piso Salarial Profissio-
nal Nacional;carreira formacao/
profissionalizacao inicial e con-
tinuada e condicdes de trabalho
digno e, sistemas mais flexiveis e
desburocratizados.

A auséncia de um efetivo Sis-
tema Unico de Educacio Bésica
configura a forma fragmentada e
desarticulada do projeto educa-



cional vigente. Um sistema nacio-
nal devera articular um projeto
educacional que envolva as esferas
de governos no atendimento a po-
pulacao em todas as etapas e mo-
dalidades de ensino, em regime
de co-responsabilidade, utilizando
mecanismos democraticos que
possibilite fluir com facilidade a
garantia do direito a educacao das
criangas, jovens e adultos e Defi-
nir, ainda, politica de atendimento
para as modalidades de ensino e
criar um regime de Co-responsa-
bilidade entre estado e municipios

1.3 Avaliacao Educacional:

Educacado de qualidade é con-
dicao fundamental para o desenvol-
vimento humano sécio - econémi-
co e cultural de geracoes presentes
e futuras e condicao para uma so-
ciedade justa e igualitaria. o

O processo de avaliagao é im-
portante para mensurar e diagnos-
ticar os problemas que impedem
a melhoria da qualidade do ensi-
no; serve como uma bussola para
o gestor e a comunidade escolar.
Porém, ao restringir elementos
que integram ou interagem com
os conceitos de qualidade na edu-
cacao, qualquer processo avalia-
tivo ou indicador econométrico
mostrar-se-ao limitados e forne-
cerao resultados duvidosos. Um
exemplo classico refere-se as ava-
liagoes de alunos, predominante-
mente quantitativas, que nao con-
sideram o conjunto de saberes,
habilidades e valores construidos
no ambiente escolar.

O IDEB, que avalia o baixo
rendimento e elevados indices de
evasao e repeténcia, embora seja
de facil compreensao e contemple
elementos significativos que tém
se mostrado perversos a educa-
cao, nao aborda outras questoes
cruciais capazes de aferir com
maior eficicia os niveis de qua-
lidade no ensino, como politicas
pedagogicas, curriculo, formacao,

salario, satde e carreira dos pro-
fissionais, infra-estrutura e violén-
cia nas escolas, relacdo profissio-
nal/aluno, e, a gestao democratica.
Mesmo nio abordando as
questoes cruciais acima citadas (o
que é muito preocupante), os re-
sultados do IDEB em Mato Gros-
so, tem chamado atencao para os
resultados do estado e de muitos
municipios, apontando indices bai-
xos de aproveitamento.
Infelizmente, a populagao
de Mato Grosso tem pagado um
preco altissimo (o da nao-apren-
dizagem) pela auséncia do Estado
na garantia da aplicagio dos re-
cursos constitucionais que o atual
governo continua sonegando na
educacido. Recursos como o IRRF

- (Imposto de renda retido na fonte)

com valor de mais de 40 milhdes
de reais ano deixam de ser aplica-
dos na educagdo anualmente. O
Sintep/MT denuncia essa omissao
do Estado no Governo Maggi, da
Assembléia Legislativa e de érgaos
de fiscalizagdo como o TCE/MT.

O SINTEP/MT tem chama-
do a atencido do governo e de
toda a Sociedade para a situagao
da negacdo do direito a educa-
cao publica de qualidade e apre-
sentou uma proposta de agenda
com o tema: QUALIDADE NA
APRENDIZAGEM COM PRO-
MOGCAO PROFISSIONAL.

A proposta do sindicato é de
que a SEDUC desenvolva agoes
no sentido de fazer com que cada
escola possa refletir seus resul-
tados na busca da superacio do
baixo indice de aprendizagem, do
abandono e repeténcia.

Dentro do conjunto de acoes
que o Sintep/MT aponta para a
superacao dos problemas estdo
o desenvolvimento de politicas
de valorizagao profissional que
comeca com a implantacio do
maior piso possivel, passando
pela formacdo continuada, pelo
fortalecimento do PPP Projeto

Politico Pedagdgico das escolas,
avancando para a escola de tem-
po integral para os alunos com
jornada Unica para os profissio-
nais da educacdo e um regime de
colaboracao entre Estado e muni-
cipios para o justo e total atendi-
mento da demanda educacional.

1.4 Formacao e Valorizacio
Profissional

Historicamente a categoria
dos profissionais da educacao foi
composta basicamente por pes-
soas do sexo feminino e no Brasil
especificamente, desde o periodo
colonial, nao foi diferente. Essa
classe, historicamente, principal-
mente os da educacao basica, vem
passando por um processo grada-
tivo de descredenciamento social,
fruto da falta de politicas sérias
voltadas para a formacao e valori-
zacao desses profissionais tao im-
portantes na teia social.

A LDB trouxeram novos
principios de organizacao da
educacao brasileira o que alte-
rou o desenho da formacao do-
cente no Pais. A recuperagao
da concepcao de “formacac em
servico” e de “aproveitamento
de estudos” traz para a legisla-
cao a énfase na experiéncia e nas
praticas como elemento defini-
dor da qualidade da formacao,
restringindo a importancia da
solida formacao tedrica e episte-
molégica no campo da educagao
e imprimindo a visao dicotémica
da relacao teoria e pratica.

A formacio de profissionais
da educacido tem sido pauta cons-
tante quando discutimos a qualida-
de na educagao, por entender que
s6 um profissional qualificado com-
prometido e valorizado é capaz de
desempenhar bem a sua funcao e
atribuicao, seja ela qual for.

A formacao do professor hoje
se da inicialmente em cursos supe-
riores, no entanto nao podemos
esquecer que, em funcdo do au-




mento incessante dos institutos de
formacao de professores, também
muitos deles nao tém contribuido
para que seus futuros professores
estejam aptos qualitativamente
para a pratica docente de forma
a responder as expectativas que
o contexto nos apresenta. |4 os
demais profissionais da educacao,
aqueles que atuam no interior da
escola, muito pouco ainda tem
sido feito em nivel macro, para o
aprimoramento de sua formagao.

Ao falarmos de formacao ini-
cial e dos espacos de formacao, é
preciso que avaliemos a formacao
superior de professores em exer-
cicio, e em particular a politica do
aligeiramento que foi ainda mais
perversa impulsionada pela inter-
pretagdo enviesada dos 6rgaos pu-
blicos e dtibia redacao do art. 87 da
LDB 9394/96, que estabelece que
até o fim da Década da Educacio
somente seriam admitidos profes-
sores habilitados em nivel superior
ou formados por treinamento em
servico, varios professores das sé-
ries iniciais e da educacdo infantil
submeteram a cursos rapidos, ali-
geirados, de qualidade duvidosa
em busca do diploma.

Ao privilegiar a expansao, ao
invés de investimento no aprimo-
ramento das atuais licenciaturas
nas Universidades Publicas, as poli-
ticas do MEC colocaram nas maos
da iniciativa privada a grande de-
manda oriunda da divida histérica
do Estado para com a formacao
em nivel superior dos quadros do
magistério. A formacdo superior
desses trabalhadores passou a ser
lucrativo negécio nas maos do se-
tor privado, e nao politica publica
de responsabilidade do Estado.

A formacao continuada arti-
culada a formacao inicial, as con-
dicoes de salario e carreira € uma
das dimensdes importantes para a
consolidacao de uma politica glo-
bal de formagao e valorizagao do
profissional da educacao.

De acordo com a Confedera-
¢ao Nacional dos Trabalhadores da
Educacao — CNTE estima-se que
mais da metade dos professores
em exercicio na educaciao basica
ndo possui formacao compativel
com a funcao e menos de |15% sio
formados em universidades publi-
cas, o que confirma a privatizagao
do ensino superior ocorrida com
maior intensidade na década de 90.

Com o intuito de retomar a
responsabilidade com a formacao

profissional dos trabalhadores em

educacdo, o Executivo Federal
propés em 2007 que a Coordena-
gao de Aperfeicoamento de pes-
soal de Nivel Superior — CAPES,
assumisse a responsabilizacio pela
formacao dos educadores da es-
cola basica. A CNTE apoiou esta
iniciativa que pretende em curto
prazo constituir a Rede Nacional
de Formacao dos profissionais da
Educacao, de cardter publico e
universal, que é extremamente
urgente e necessaria para atender
pelo menos a dois passivos: ofere-
cer habilitacao minima aos profes-
sores em exercicio no magistério e
capacitar um enorme contingente
de profissionais desprovidos de
formacao continuada, desde a for-
macao académica.

Nesta nova concepgao a
CAPES e particularmente a co-
ordenacdo da Rede Nacional de
Formacao proposta, deverao
absorver outras demandas estra-
tégicas relacionadas a formagao
docente, tais como: orientacio
dos novos curriculos académi-
cos para a formacao; avaliacao da
qualidade dos cursos normais de
nivel médio, da pedagogia e das
licenciaturas ofertadas nas redes
publicas e privadas; orientacao
para ingresso dos profissionais do
magistério nas redes publicas.

Quanto aos trabalhadores
em educacao nao-docente (fun-
cionarios de escola), o Ministério
da Educacao partinde do principio

que o processo educativo nao se
restringe a sala de aula, comecou
a preocupar-se com este segmen-
to, promovendo em 2004 o Se-
minario Nacional que colocou em
pauta a discussao da politica de
valorizagao dos/as funcionarios/as
de escola, prevendo recursos es-
pecificos para este fim. Em 2005 o
Estado Brasileiro instituiu as bases
legais para a formacao profissional
dos funcionarios/as de escola e im-
plantou o Profuncionario - curso
de formacao técnica em educacio
que tem sido absorvido lentamente
pelos sistemas de ensino, é insufi-
ciente frente as demandas, precisa
ser massificado, porém nacionaliza
a formacdo de funcionarios/as na
mesma direcao do Pré-formacao e
da Universidade Aberta do Brasil.
O Sintep/MT também vem de-
batendo constantemente essa pro-
blematica que envolve a formagao
inicial dos profissionais da educa-
¢ao, mas, muito mais que isso, pro-
curando suprir as lacunas escom-
brosas da formacao inicial. O Sintep
tem proposto e cobrado das insti-
tuicoes publicas a formacao con-
tinuada, tanto para os professores
quanto para os técnicos da educa-
¢ao, como, por exemplo, o projeto
Arara Azul e o recente Profunciona-
rio. Convenhamos neste momento,
também, pautar a efetivagido da
UAB (Universidade Aberta do Bra-
sil) como mais uma possibilidade de
formacao inicial para profissionais
da educacao. Essa nova instituicio
vem contribuir para que a médio
e longo prazos sejam supridas, por
meio de uma metodologia a distan-
cia, a demanda, hoje reprimida, de
profissionais de formacdo superior.
Contribui também para a democra-
tizacao do acesso ao ensino supe-
rior. Essa pratica ja esta encampada
pela Universidade Federal de Mato
Grosso e no Estado com os cursos
de pedagogia - habilitacao no ensi-
no fundamental e educagao infantil,
por meio do NEAD (Nicleo de



Educacao Aberta a Distancia).

O Sintep-MT, manifesta a sua
preocupacao com as crescentes
ofertas de cursos de formacao de
professores a distancia, principal-
mente as ofertadas pelos “pontos
com” (.com). E certo, que nio
podemos parar no tempo, princi-
palmente na era das tecnologias da
informagdo e comunicacao (TICs)
uma vez que elas pertencem ao
conjunto da sociedade e devem
ser entendidas como um instru-
mento fundamental para conso-
lidacao da vivéncia democratica.
Ha que se ter o cuidado, porém,
de que as mesmas sendo utilizadas

de forma desordenadas, principal-

mente na formacao de professores
sob a légica mercadolégica (sem a
preocupacdo com a qualidade), se
tornem mais um instrumento que
contribua para o processo de ex-
clusao e o aprofundamento da pés-
sima qualidade da educacio.

Neste sentido entendemos,
que a UAB pode ser um instru-
mento estratégico para contribuir
na formacao continuada de nossos
profissionais, muito hoje ja com
curso superior, porém atuando
fora de sua habilitacdo. Reafirma-
mos, porém, que a modalidade de
educacao a distancia nao pode e
nem deve concorrer com o esva-
ziamento dos cursos presenciais
e tao pouco ser adotados pelos
governos como tabua de salvacao
para todo o processo de forma-
cao dos profissionais da educagao.
Por isso, consideramos essencial
o fortalecimento dos cursos pre-
senciais, e de licenciaturas nas
instituicbes publicas de ensino su-
perior e maior acompanhamento
dos cursos ofertados por institui-
coes privadas.

Logicamente que o resgate
da dignidade profissional nao se
dard somente pela formacao ini-
cial e continuada, sem vir também
acompanhada por uma politica de
valorizacao profissional, como a

definicdo das bases legais da pro-
fissao e o piso salarial profissional
nacional, atualmente em debate,
mas ja um fruto histérico de mui-
tas lutas, mobilizacées e carava-
nas a Capital Nacional. Esti claro
que o piso recentemente aprova-
do ainda nao ¢ o ideal, entretanto
estd configurado como um marco
legal e histérico para o Brasil, pois
pela primeira vez os educadores
possuem um piso salarial minimo
de R$ 950,00. Isso vem ao encon-
tro dos principios orientadores da
valorizacdo dos Profissionais da
Educacao descritos no artigo 67
da LDB e sob a responsabilidade
dos sistemas de ensino sao o Piso
Salarial Profissional, a progressao
funcional e as condicées adequa-
das de trabalho e aperfeicoamento
profissional continuado.

A formacgao continuada, ar-
ticulada a formacao inicial e as
condicoes de trabalho, saldrio e
carreira, € uma das dimensdes
importantes para a concretizacao
de uma politica global para a for-
magcao e valorizacao profissional,
e sao entendidas pelos educado-
res como um direito e dever dos
professores e obrigacao do Esta-
do. No entanto, defendida pelos
educadores como dever do Esta-
do e das instituicoes contratantes
— publicas e privadas — e direito
dos profissionais, a formacao con-
tinuada nas politicas educacionais
dos Ultimos anos foi inserida no
quadro de responsabilizacao indi-
vidual dos profissionais da educa-
cao pelo fracasso da escola e da
educacao publicas; deixou de fa-
zer parte de uma politica de valo-

rizacao do magistério, como esta-

belecido na LDB, predominando a
concepcao invertida de formacao
como direito do estado e dever
dos profissionais da educacdo,
pois ndo ha garantia de liberacio
do profissional da educacdo para
cursos de formacgao continuada,
sem 6nus a0 mesmo.

‘Uma nova politica de valo-
rizacao e profissionalizacio dos
educadores devera constituir-se,
fundada em referenciais, como es-
timulo 2 qualificacao profissional,
bem como a recuperacao da dig-
nidade profissional, pela atribuicio
de salarios justos e jornada Unica
em uma Unica escola. Convém
destacar também outro fator pre-
ponderante para a valorizacao dos
funcionarios, além da profissionali-
zacao, que € o reconhecimento in-
fraconstitucional desses profissio-
nais proposto pelo PL 6.206/2005.

Necessario se faz também en-
fatizar, na formagao continuada, a
articulagao com a construcao co-
letiva do projeto politico-pedagé-
gico, permitindo ao educador tem-
po para o estudo, para o trabalho
coletivo e para a criacao de novos
projetos pedagdgicos que envol-
vam os sujeitos da acao educativa
na escola e na comunidade em
que esta inserida. Para isso, os Pro-
fissionais da Educacao necessitam
de exclusividade em sua dedicacao
para haja realmente melhoria da
qualidade de ensino. Formacdo
continuada, compreensio das leis
basicas da educacdo, organizacio
sindical e formacao continuada
como forma de progressao e esti-
mulo aos educadores.

1.5 Principios da Carreira

O profissional da educacao é
aquele que tem no sistema edu-
cacional o seu empregador. Seja
atuando compo a principal funcao
de trabalho, para aqueles que
dedicam a maioria do seu tempo
diario para o sistema, ou aqueles
que possuem outras funcoes e vé
na educagao a possibilidade de
um segundo emprego comple-
mentar. Logicamente que quando
primamos por qualidade de edu-
cagao, defendemos o profissional
com jornada Unica assim como ja
apontado anteriormente. Mas,
o que define especificamente o




profissional da educagao é a sua
especificidade da funcao, ou seja,
o ato de educar, e para tal carece
de uma formacao inicial e ter pas-
sado por um processo seletivo ou
concurso publico onde lhe é de-
legado o seu posto de trabalho.
A partir dai constitui-se o profis-
sional em efetivo exercicio, que
se baseara em trés componentes
essenciais em que sua carreira se
compode: o salério, a formacao, e
a jornada de trabalho.

Esses sao os componentes
essenciais quando nos propomos
discutir os principios de carreira,
pois ha que se considerar o con-
texto da modernidade em que se
devem garantir os meios essen-
ciais a sobrevivéncia do profissio-
nal da educacéo.

Somos cientes de quais sao as
lacunas a serem preenchidas ainda
enquanto “carreira’ para que os
trabalhadores em educacio nao
sejam levados paulatinamente 2a
duplicacao de jornadas, a exaustao
emocional, limitagao do lazer, baixa
estima dificil acesso aos meios dida-
ticos pedagdgicos, nao acesso aos
bens essenciais para sua atualizacdo
(computador, internet, livros). Sao
questoes que se mostram implica-
das quando nos propomos a discu-
tir a insercao de uma categoria pro-
fissional numa base legal.

1.6 O Direito do profissio-
nal e o dever do poder publico

Apés a primeira guerra mun-
dial, & que surge a conceituacao
de direitos sociais em que a idéia
de sociedade civil sugere a idéia de
cidadania de uma sociedade criada
dentro do capitalismo, de uma so-
ciedade vista como um conjunto
de pessoas iguais em seus direitos,
e igual perante a lei que estabele-
ce também os seus deveres.

O trabalhador da educacao
logicamente que tem responsabi-
lidades sobre a fungao que lhe é
atribuida, mas como estamos tra-

tando de um servico publico, com-
pete ao Estado zelar pela qualida-
de destes servicos. Assim se faz
jus o profissional ter um local de
trabalho com condicées dignas,
sejam em nivel estrutural quanto
politicas, e este, € um dever Unico
e exclusivo do poder publico. No
entanto, como em outras temati-
cas ja abordadas, compete ao Sin-
tep/MT enquanto controle social,
em manter-se vigilante qua'nto aos
deveres que o poder publico de
Mato Grosso tem de prestar aos
seus cidaddos e especificamente
aos profissionais da educacio.

Vale salientar que quando se
trata de direitos publicos, convém
pensar na perspectiva da interseto-
rializacido das politicas em se tra-
tando da educacao, pois para que
esta tenha uma boa desenvoltura o
governo tem também que garantir
a eficiéncia dos setores da salde,
justica e assisténcia social. Sdo ins-
tancias que influem diretamente na
educacao. S6 assim a escola pode-
ra cumprir juntamente com Sseus
profissionais, sua primordial tarefa,
a de educar.

1.7 Organizacao de Carrei-
ra: ingresso, jornada, piso sa-
larial, progressao na carreira,
aposentadoria, financiamento
da educacio

Segundo a LC-050 de [° de
outubro de 1998, o ingresso na car-
reira dos profissionais da educacgdo
bdsica do Estado de Mato Grosso,
terd que obedecer aos critérios da es-
colaridade e habilitacdo devidamen-
te reconhecidos pelo 6rgdo formador
e se dard exclusivamente por concur-
so publico. Ha uma série de outras
prerrogativas inerentes a carreira e
que, longe de burocratizar, organi-
za de forma isonémica o exercicio
de uma atividade estratégica para
a sociedade mato-grossense. Nao
foi sempre assim e, mais uma vez,
ressaltamos que a organizacao co-
letiva € que possibilitou tal avango.
Como carreira podemos entender

o ingresso e todos os passos ine-
rentes e extensivos a ele, como a
nomeagcao/posse, estagio probato-
rio, estabilidade, progressao fun-
cional e outros direitos postos na
carreira com vistas a garantirem o
livre exercicio profissional, do in-
gresso a aposentadoria.

A jornada atual dos servido-
res da educacio de Mato Grosso,
Jornada Unica de 30h: 00 semanal
com |/3 destinado a hora de tra-
balhe pedagégico (HTP) é resul-
tado de uma luta histdrica, inicia-
da antes mesmo da Constituicao
Federal. No ano de 1987, com a
eleicdo do 2° governador pés-64,
os trabalhadores conquistaram o
direito de elegerem o diretor da
unidade escolar ja com a estru-
tura do Conselho Deliberativo e,
juntamente com a jornada, que a
época era de 22/44 horas, 50% de
hora-atividade. Esse avanco sofreu
um revés nos anos 990 por es-
tar configurado apenas como uma
marca de governo, e o mandatario
de 1989 a 1993 que era - e é - his-
toricamente avesso e antagénico

.a luta dos trabalhadores, retirou

brutalmente a gestdo democritica.
Mas as lutas continuaram sempre,
muito embora os avancos s6 foram
retomados no ano de [994. Des-
ta data histérica em diante foram
mais quatro longos anos de con-
quistas e pequenas estagnacoes
que configuraram como momen-
tos de reflexdao e debate, até que
em 1998 foram promulgadas a EC-
|2, de |16 de setembro de 1998, a
LC N°49/98,a LC-050/98 e a Lei
de 7.040/98, que regulamentou as
disposicoes do art. 14 da LDB e
o inciso VI do art. 206 da CF que
estabelecem Gestao Democratica
do ensino publico estadual. Sao
constantes os ataques do governo
a carreira constituida dos profis-
sionais da educacdo, mas o SIN-
TEP/MT tem se mostrado efetivo
ao apontar onde estao as falhas e
pressionado para que se retomas-



sem os caminhos vidveis e que ga-
rantem os principios da carreira.

1.6. POLITICA SALARIAL

Como vemos Mato Grosso
encontra-se historicamente cer-
ca de |10 anos a frente da maioria
dos Estados da Federagao, uma
vez que somente agora o Legisla-
tivo Federal discute a regulamen-
tacio desse direito, relegando
ainda aos Estados e municipios a
sua efetivacao.

Nessa linha, os profissionais
da educacdo do Estado de Mato
Grosso, representados pelo
SINTEP/MT contam ja com um
piso salarial de R$ 912,00, muito
préximo ao piso nacional de R$
950,00 — recentemente aprovado
pelo Congresso - e que avanca
célere para a implantagao ime-
diata do maior piso possivel os
R$ 1.050,00, pois é esse o fruto
de nossas negociacdes coletivas
com o governo. Nessa caminha-
da, a campanha orquestrada pela
CNTE e SINTEP/MT, conjunta-
mente com as entidades/base de
outras unidades da Federacao,
tem sido uma constante desde
2006, demonstrando mais uma
vez que s6 a luta produz resul-
tados. Assim, o SINTEP/MT vis-
lumbra desde ja a superagdo do
maior piso salarial possivel, uma
vez que os gastos ora efetivados
pelo Estado ndo lancam mao de
todos os recursos de que o Esta-
do dispde, entre eles estd o IRRF
(Imposto de Renda Retido na

Fonte), claramente excluido do

arco de impostos que compdem
as Receitas para a Educacao, sé
contando com os 25% constitu-
cionais arrecadados através dos
impostos: FPE — Fundo de Parti-
cipacao dos Estados; IPl — Impos-
to sobre Produtos Industrializa-
dos proporcional as exportacoes;
IOF — Imposto sobre Operagdes
financeiras sobre o ouro; ICMS
— Imposto Sobre Circulagao de

Mercadorias e Servicos; IPVA —
Imposto sobre Propriedade de
Veiculos Automotores e ITCMD
— Imposto sobre Transmissao
Causa Mortis e Doagées. E pre-
ciso ficar claro que essas fontes
sao as mesmas que abastecem o
FUNDEB por intermédio de um
Fundo Contabil vinculado, além
de outros impostos, que nao en-
tram na cesta do Fundeb.

Convenhamos apontar que no
Estado de Mato Grosso, gracas a
pressao exercida pelos trabalhado-
res da educacao por meio do Sin-
tep/MT tanto pelo governo como
também pela organizacao de classe
que os profissionais da educacao
pertencem, “muito tem sido fei-
to, mas ainda ha muito que fazer”
(Gilmar Soares/SINTEP-MT). Mas
podemos estar convictos de que
estamos no caminho certo para a
constituicilo de uma arquitetura
social mais justa, em que, tanto os
trabalhadores em educacdo quan-
to os que fazem uso do servico
publico, entre eles o educacional,
possam usufruir de fato a verdadei-
ra justica social.

Vamos ser utopicos, porque a
utopia representa um impulso para
se colocar a caminho para além do
dado histérico. Ela se torna desafio
e estimulo de Luta!

3. BALANCO SINDICAL

Na maturidade dos seus 43
anos, o Sintep-MT tem mantido o
seu protagonismo como precursor
de politicas educacionais voltadas
a melhoria da qualidade social da
educacao publica basica e da valo-
rizagao dos profissionais da educa-
cdo. A gestdo Resisténcia, Trabalho
e Dignidade iniciou a sua atuacio
estimulada pela inauguracao da
nova sede com a grandiosidade es-
trutural a altura do que representa
este sindicato no cenario das po-
liticas educacionais no Estado de
Mato Grosso e por que nao dizer
no Brasil, considerando a imensa

contribuicao que tem dado através
de seus projetos educacionais que
ultrapassaram as fronteiras mato-
grossenses e da intervencao qua-
lificada de companheiros que tive-
ram como base para sua formacao
o dinamismo da lida sindical.
Objetivando = fortalecer-se
ainda mais, o Sintep-MT lancou
nesta gestao a Campanha de Re-
cadastramento e Filiacao “O Sin-
dicato é seu! Nao fique S6. Fique
Sécio, que somada as crescentes
demandas relacionadas as ques-
toes salariais e melhoria das con-
dicdes de carreira principalmente
das redes municipais, resultou em
consideravel ampliagio do nu-
mero de filiados. Houve também
avangos quanto ao recadastra-
mento sindical, mas ainda nao foi
possivel concluir todo o trabalho,
pela nao-devoluciao de muitos
formuldrios e em outros casos
formularios devolvidos com da-
dos incompletos, principalmente
o numero de conta corrente e
agéncia, impossibilitando que os
descontos dos filiados deixem de
ser efetuados via Cepromat pas-
sando a ser processados via Ban-
co do Brasil, diminuindo assim a
vulnerabilidade financeira do Sin-
dicato perante os Governos que
nos momentos de tensionamento
tentam minar a capacidade de luta
da categoria através da tentativa
de confisco dos nossos recursos
financeiros.O Sintep-MT retomou
em 2007 o Programa de Formacao
Sindical da Confederaciao Nacional
dos Trabalhadores da Educacao -
CNTE que assumiu o projeto de
formagao deste sindicato. Cerca
de 2.000 companheiros inscreve-
ram-se para a formagao sindical
nos eixos | e 2 nos pdlos regionais.
A profissionalizacao dos tra-
balhadores da educacao nao-
docentes nos municipios tem-se
caracterizado grande desafio pela
insuficiéncia de vagas disponibili-
zadas pela Secretaria Estadual de




Educacao, pela falta de vontade
politica de grande parte dos gesto-
res municipais que nao concebem
o papel educativo destes trabalha-
dores negando-se muitas vezes em
aderir ao Programa que precede a
valorizacdo profissional, inclusive
do ponto de vista da equiparacao
salarial, e pela propria dinamica
do Profuncionario que inova com
85% da carga horaria a distancia.
Maior desafio ainda tem-se mos-
trado a inclusdo desses funciona-
rios em plano de carreira unificado.

Reconhecemos por outro
lado que os cerca de |.015 cur-
sistas do Profuncionario em Mato
Grosso que vivenciam a expecta-
tiva de se tornarem de fato profis-
sionais da educagao, farao a dife-
renca no cotidiano da escola e da
educacao como um todo em seus
municipios, mas precisamos ainda
avancar na ampliacao do nimero
de vagas, na adocao do projeto pe-
las Secretarias Municipais de Edu-
cacao, ampliacao das habilitagoes
oferecidas, de forma a atender as
especificidades dos/as trabalha-
dores/as da educacao infantil, na
oferta de cursos superiores nas ha-
bilitacoes, entre outras.

A atuacao dos companheiros
nos municipios sob a lideranca
das subsedes do Sintep-MT tem
sido firme e decisiva na busca da
melhoria dos salarios, das con-
dicées de trabalho, da realizacio
de concurso publico, entre outras
pautas de interesse da categoria,
frente a uma logica perversa de
distribuicdo dos recursos da edu-
cacao desproporcional ao nimero
de alunos atendidos pelas redes,
desfavorecendo os municipios e
reduzindo ainda mais as possibili-
dades de avancos.

Com o advento do Fundef e
a partir de uma visao distorcida e
unilateral da realidade, os munici-
pios foram tentados a aumentarem
o numero de alunos para recebe-
rem maior quantidade de recur-

sos, ocasionando o fendmeno da
municipalizacao, quando o Estado
se desobrigou do atendimento
dos alunos do Ensino Fundamental
deixando-os sob a responsabilida-
de dos municipios que passaram a
ter dificuldades no gerenciamento
do processo educacional, pois o
recurso recebido era despropor-
cional ao numero de alunos aten-
didos, aquém das necessidades de
investimento em recursos huma-
nos e materiais demandados pelo
acréscimo do quadro discente,
gerando assim mas condigdes de
trabalho para os profissionais da
educacao, provocando o achata-
mento dos saldrios e aprofundan-
do ainda mais o abismo entre as
carreiras da rede estadual e das
praticadas nos municipios.

Este cendrio, desencadeou
uma série de manifestaces com
diversas mobilizacoes, passeatas,
acampamentos e paralisacoes nos
municipios dos diferentes podlos
sindicais: tivemos a luta dos tra-
balhadores em educacio pela re-
composicao salarial em Carlinda,
no Nortao do Estado; o municipio
de Barra do Gargas que travou
uma luta ardua juntamente com
os servidores municipais, conco-
mitantemente a greve de marco/
abril da rede estadual quando fi-
zeram varias manifestacées com
passeatas, participacao de ses-
sées na Ciamara de Vereadores,
insercoes nas radios e TVs, car-
tazes nas ruas etc., culminando
com 3 (trés) dias de paralisagio
em protesto pela concessao atra-
sada da data-base de 2007 : o
municipio de Confresa que con-
solidou Plano de Carreira com a
inclusao dos funcionarios/as, Juina
que além da pauta local respon-
deu a contento ao chamamento
da pauta nacional, a persisténcia
dos companheiros varzea-gran-
denses em uma greve contun-
dente, a garra dos companheiros
de Primavera do Leste, Barra do

Bugres e Nova Olimpia na greve
para melhoria salarial e inclusio
dos funcionarios/as no plano de
carreira; mobilizaces dos com-
panheiros de Colider e Claudia
para a consolidacao de plano de
carreira unificado; municipio de
Juara cuja truculéncia exprimiu-se
em ameacas contra a integridade
fisica dos companheiros etc.

Na questdao educacional em
Mato Grosso, o Sintep-MT pro-
pés a Secretaria de Estado de
Edu'cagéo sob o foco “Qualidade
da Educacao com Promocao Pro-
fissional” que tem norteado suas
acoes nos Ultimos dois anos, a dis-
cussao da qualidade na educacao
a partir dos indicadores ambien-
te educativo, pratica pedagogica,
avaliacdo, gestao escolar demo-
cratica, formacao e condices de
trabalho dos profissionais da esco-
la, ambiente fisico escolar, acesso,
permanéncia e sucesso na escola,
valorizacao salarial dos trabalha-
dores em educacao, entre outros
Impulsionada pela mobilizacao
dos trabalhadores da educacao.

Algumas iniciativas, embora
insuficientes, tém sido tomadas
por parte da Seduc-MT necessi-
tando, sobretudo, de maior apoio
aos Projetos Politico-pedagégicos
para a autonomia pedagdgica das
escolas, as quais ainda estao sub-
metidas a programas de Governo
que ndo exprimem, na maioria das
vezes, 0 desejo da comunidade es-
colar e nao a acoes e projetos de
Estado.

O Sintep-MT participou em
ambito estadual da Conferéncia
para elaboracao do Plano Estadu-
al de Educacdo que ainda nao foi
implementado, discutido pela As-
sembléia Legislativa tardiamente e
aprovado apos intensas manifes-
tacoes do Sintep/MT, Férum Es-
tadual de Educacao, entre outros,
porém com problemas, principal-
mente no que diz respeito a edu-
cacao profissional, ponto no qual



os senhores deputados ndo manti-
veram as proposicoes dos partici-
pantes da Conferéncia, retirando
esta modalidade da Secretaria Es-
tadual de Educacao, mesmo com
manifestacao contraria deste sin-
dicato junto a Assembléia.

Outra importante participa-
cdo do Sintep-MT foi na Confe-
réncia Estadual de Educacao, uma
conquista da sociedade organiza-
da, que trouxe como tematica ‘A
construcdo do Sistema Nacional
de Educacao”.

O Sintep-MT também fez-se
presente nas discussoes da Confe-
réncia da lgualdade Etno-racial.

Como resultado da insis-
téncia na luta dos trabalhadores
da educacao publica, tivemos a
aprovacao de dois instrumentos
legais extremamente significativos
para a carreira dos profissionais
da educacao em Mato Grosso,
sendo a L.C 294/2007 aprovada
com o objetivo de pér fim ao im-
passe criado com a L.C 206/2004
que impedia a promocao de Clas-
se dos Técnicos Administrativos
Educacionais de acordo com as
interpretacoes sugeridas por seus
artigos, e da L.C 314/2008 que
veio para acabar com a discérdia
do Governo Estadual quanto a
aposentadoria especial de profes-
sores que atuaram na funcao de
diretor, coordenador pedagégico
ou assessor pedagogico.

Ainda no contexto estadual,
dentre as principais reivindica-
coes da nossa entidade sindical
esta a realizagdo de concurso pu-
blico para todos os cargos com
o nimero real de vagas, lamen-
tando a nao-disponibilizacao de
vagas para o cargo de apoio ad-
ministrativo educacional no con-
curso de 2007, o que prejudicou
intensamente esses companhei-
ros, contratados com remunera-
cao fixa de um salario minimo, fi-
cando a parte das recomposicoes
salariais desta campanha.

Outra questdo apontada pelo
Sintep é a discussao da elevacio da
escolaridade minima exigida para
ingresso nos cargos de Apoio Ad-
ministrativo Educacional e Técnico
Administrativo Educacional, além
da ampliacdo da ascensdo hori-
zontal na carreira para o cargo de
Apoio Administrativo Educacional.

Em nivel nacional o Sintep-
MT integrou diversas Marchas no
cumprimento da agenda da Con-
federacdo Nacional dos Trabalha-
dores da Educacao - CNTE em
favor do Piso Salarial Profissional
Nacional, da inclusao dos funcio-
narios/as de escola na categoria
de profissionais da educacio me-
diante alteracdo da Lei de Diretri-
zes e Bases da Educacao Nacional
(PL 6.206/2005) e aprovacio do
PL 1592/2003 que estabelece as
diretrizes nacionais de carreira
aos profissionais na educacao ba-
sica publica.

No ambito de sua atuagao
junto a central sindical o Sintep-MT
integrou as caravanas organizadas

-pela CUT contra a aprovagio do

PLP 01, emenda 03, pela reducao
da carga horaria sem reducdo de
salarios, pela erradicacéo do traba-
lho escravo ou degradante, em fa-
vor da reforma agraria e da agricul-
tura familiar, entre outras pautas.
Além das participagées do
Sintep-MT nessas atividades mo-
bilizatérias é possivel detectar
sua atuacao regular nos diversos
conselhos municipais e estadu-
ais como Conselho do Fundef/
Fundeb, Conselho Estadual de
Educacao, Conselho de Alimen-
tacao Escolar, Conselho Estadual
do Trabalho, Conselho Estadual
da lgualdade Racial, Férum Sindi-
cal, Férum Estadual de Educacao,
Formad, Funprev, Grupo de Tra-
balho Estadual do Programa Sau-
de e Prevencao na Escola — SPE,
entre outros. O Programa Satde
e Prevencdo nas Escolas sio de
iniciativa dos Ministérios da Saude

e Educacdo, desenvolvido nos mu-
nicipios e contam com a Parceria
Internacional da Educacao entre
outros organismos internacionais,
Confederacao Nacional dos Tra-
balhadores da Educacao-CNTE e
suas afiliadas. A contribuicio das
entidades sindicais da educacao
no-programa, inclusive do Sintep/
MT é a formacao de dirigentes
sindicais para fomentarem o de-
senvolvimento de acbes nas esco-
las para a prevencdo da infeccao
por HIV e outras DSTs bem como
a prevengao da gravidez indeseja-
da na adolescéncia.

Estas crescentes demandas
tém sido responsaveis pela expres-
sividade e respeito dispensados
ao Sintep-MT e ao mesmo tempo
nos coloca diante da necessidade
de investir na qualificacdo e am-
pliagdo dos nossos dirigentes para
correspondermos as expectativas
da populagdo mato-grossense e
principalmente a confianca que os
trabalhadores da educacao tem
depositado sobre este sindicato.

O Sintep-MT tem demons-
trado ainda sensibilidade quanto
a importéancia de diversificar a sua
contribuicdo na formacao para a
cidadania, mediante a disponibi-
lizacdo para a categoria e socie-
dade em geral dos seus docu-
mentos digitalizados resgatando
a histéria de luta! Esse material
sem dlvida sera imprescindivel
para enriquecer e inspirar cora-
¢oes e mentes, assim como no in-
vestimento do espaco de leitura
cujas obras muito acrescentarao,
em particular na formacao dos
dirigentes sindicais e dos demais
trabalhadores em educagdo que
queiram se apropriar dos conhe-
cimentos nelas existentes.

Além de um quadro de diri-
gentes sindicais capacitados e li-
berados para a luta, o Sintep-MT
considera de extrema importan-
cia para avancar nas conquistas, a
existéncia de aparato tecnolégico




para, em tempo real, estabelecer

contato da sede central com as
direcoes regionais e subsedes,
mas devido as inimeras deman-
das nédo foi possivel avancar nes-
ta questdo a partir do Congresso
anterior, porém tem aprimora-
do gradativamente sua dinamica
na comunicacao com os filiados
através de meio eletrénico, mala
direta, além da boa qualidade dos
materiais impressos.

Apds alguns anos de dispo-
nibilidade reduzida da diretoria
do Sintep-MT teve um acréscimo
no numero de diretores libera-
dos, enfatizando a necessidade
de maiores liberacoes com espe-
cialidade nos municipios, atraves
das redes municipais para melhor
acompanhamento das atividades
sindicais locais.

4. REGIME DE COLABORA-
CAO NA PERSPECTIVA DO
SISTEMA UNICO DE ENSINO

Desde a promulgacao da
Constituicao Estadual em 1989, ja
se vao |9 anos na busca pela im-
plantacao de um Sistema Unico de
Ensino em Mato Grosso.

O Sintep-MT foi protagonista
no capitulo que trata da educacao
através do dispositivo constitu-
cional de 1989 que determina a
integracao progressiva das redes
estadual e municipais num Sistema
Unico de Ensino a saber:

“Artigo 244: Os Sistemas
Estadual e Municipais de Ensino
passam a integrar o Sistema Uni-
co de Ensino.

Paragrafo Unico: Ao Estado
cabera organizar e financiar o
sistema de ensino e prestar as-
sisténcia técnica e financeira aos
municipios para gradual integra-
¢ao em um Sistema Unico de En-
sino na forma da Lei"

O Sintep/MT, sempre exigiu
do Poder Piblico a criacao de
mecanismos para incorporar a
populagao usuaria da escola pu-

blica (pais, maes e estudantes)
nas tomadas de decisdes sobre
as Politicas Educacionais, visan-
do a auxiliar na construcao e na
ampliacdo do espaco publico de
direitos, como condicao sine qua
non (sem a qual ndo) da efetiva
gestdao democritica.

ossa luta e persisténcia fo-
ram capazes de interferir na agen-
da governamental, quando, apés
uma greve seguida de 32 horas
de ocupacao da Secretaria de Es-
tado da Educacao (SEDUC), ar-
rancamos do entao governador
Dante de Oliveira, assinatura de
um acordo Escola Publica: Com-
promisso por Mato Grosso. No
mesmo ano, 1996, iniciou-se efe-
tivamente o debate para a criagao
e a implantacao do Sistema Unico
de Ensino, a partir de uma agenda
comum entre (SINTEP-MT) e o
Governo Estadual.

A proposta do governo, sob
coordenacao da SEDUC, foi de-
nominada de Sistema Unico Des-
centralizado de Educacdo Bdsica
(SUDEB) que serviu de referéncia
para os debates. O SINTEP-MT
propds modificacoes estruturais
ao documento do governo quanto
aos eixos constitutivos, 0 processo
de criacao e a forma de implantagao
do novo sistema. As modificacoes
almejaram um Sistema Unico de
Educacdo Publica Bésica para Mato
Grosso (SUEPB) e combatendo
principalmente a descentralizacdo
pretendida pelo governo cuja in-
tencao era que a adesao ao sistema
partiria da escola a qual receberia
diretamente Os recursos através
de suas unidades executoras para
gerenciar a oferta educacional. As
propostas foram debatidas nas Con-
feréncias Deliberativas convocadas
pelo governo, onde as emendas
modificativas (na sua maioria, pro-
postas pelo Sintep) foram aprova-
das pelo voto dos conferencistas,
superando as proposicoes do termo
de referéncia do governo.

A bandeira do Sistema Unico
que levantamos partiu dos seguin-
tes principios basicos:

| - A educagao como um direi-
to de todo cidadao e cidada, visan-
do sua formacao integral;

2- O dever do Estado na ga-
rantia da escola publica, participa-
tiva, laica, unitaria e de qualidade
social;

3- A igualdade de oportuni-
dades e condicoes para o acesso e
permanéncia na escola.

Nota 01
QUAL FOI A PROPOSTA DE
SISTEMA UNICO DEFENDIDA
PELO SINTEP E VENCEDORA
NA CONFERENCIA ESTADUAL?
O Sistema Unico de Ensi-
no proposto pelo SINTEP-MT
foi baseado na idéia de garantir
a constituicdo do espaco publico
de direitos na escola pblica como
parte indissociavel do processo de
democratizacao da sociedade ma-
to-grossense.

a)Financiamento;

- automatizagdo do repasse dos
recursos constitucionalmente vincu-
lados a educacdo.

~criagdo de Um Fundo Uni-
co para o Sistema Unico- Fundo de
Manutencdo e Desenvolvimento da
Educacdo Pdblica Bdsica dos 35%
constitucionais no Estado e de no
minimo 25% dos municipios ou que
dispuser a legislacdo municipal.

-fixacao do custo-aluno-qua-
lidade, utilizando-se da seguinte
metodologia: Custo-aluno-realizado
- resultado da divisdo constituida
das despesas com manutencdo e
desenvolvimento do ensino pelo nu-
mero de alunos diretamente bene-
ficiados no sistema. Obtém-se pela
andlise dos balancos anuais (despe-
sas) do Estado e dos municipios e
pelas estatisticas de matriculas na
rede publica. Custo-aluno-poten-
cial-atual - resultado da divisdo das
receitas vinculadas dos impostos,



transferéncias, saldrio-educagdo e
contribuicdo social pelo nimero de
alunos matriculados descontadas as
verbas destinadas ao ensino supe-
rior no ultimo exercicio financeiro.
Custo-aluno-potencial-futuro - re-
sultado da divisdo da previsdo de re-
ceitas, embutindo um porcentual de
recuperacdo fiscal pelo nimero de
matriculas previstas para o periodo
em questdo, definidos nos Planos
Municipais e no Plano Estadual de
Educacdo pelos Féruns de Politica
Educacional.  Custo-aluno-quali-
dade - definidos os componentes
da qualidade do ensino necessdrio
(saldrio, jornada e carreira dos pro-
fissionais da educacdo, profissiona-
lizacao e formagdo continuada, ma-
terial diddtico, equipamentos, dreas
e imoveis para diversas atividades,
incorporagdo de novas tecnologias,
mobilidrio etc.) e os pardmetros
de organizacdo de ensino (ndmero
médio de alunos por classe, relacdo
do nimero de alunos por professor,
numero de alunos por funciondrio,
extensdo e atribuicoes das equipes
técnicas, hordrio de funcionamento
das escolas, calenddrio, sistemas
de apoio etc.), pesquisar-se-iam os
precos médios anuais na proporcdo
dos alunos previstos no sistema.

b) Gestao;

Os recursos do Fundo Unico
constituirdo a Fundacdo do Siste-
ma Unico de Ensino Piblico Bdsico
(instituicdo criada para abarcar e
administrar simultaneamente recur-
sos e patrimdnios das atuais Redes
Estadual e Municipais) e serao ad-
ministrados por um Conselho Gestor
de composicdo paritdria tripartite:
/3 composto pelo Poder Publico
(Estado + prefeituras aderentes);
/3 composto pelos serventudrios
(professores e funciondrios da edu-
cacdo publica basica/Sintep); /3
composto por usudrios (pais, mdes,
alunos e alunas das escolas ptblicas
integradas no Sistema Unico). Todos
eleitos por seus respectivos segmen-

tos e nomeados pelo secretdrio de
Estado da Educacdo. Em cada muni-
cipio se cria um Conselho Municipal
similar para acompanhar a aplicacdo
dos recursos do Fundo Unico, indicar
as prioridades de atendimento para
expansdo do sistema, manutencdo
e ampliacdo das estruturas fisicas e
dos equipamentos, formacdo conti-
nuada e profissionalizacdo, a partir
dos Planos Escolares e que fiscaliza-
rd seu cumprimento pelos Conselhos
Deliberativos.

c)Adesdo: -

O Estado de Mato Grosso, o
proponente do Sistema Unico, deve
integrd-lo com todos os recursos vin-
culados e com toda a sua atual rede.
Os municipios integram ao sistema,
por opcdo. Aos que aderirem, do
mesmo modo, ingressam com todos
os seus recursos vinculados e com
toda a sua respectiva rede.

d)-A aplicacdo dos recursos

Os recursos destinados ao pa-
gamento e contratacdo de pessoal
das escolas publicas serao geridos
pela Fundacdo do Sistema Gnico,
instituicao publica organizadora
dos sistemas e empregadora de to-
dos os trabalhadores envolvidos nas
atividades docentes, nutricionais,
de limpeza, de administracdo, ino-
vacoes tecnoldgicas e multimeios
diddticos, e seguranca das escolas
do sistema. Os recursos para ma-
nutencdo, expansdo da rede, am-
pliacdo, compra de equipamentos
e materiais de uso permanente vdo
diretamente .para as escolas, de
acordo com as prioridades de aten-
dimento fixadas pelos Conselhos
Municipais a partir dos planos es-
colares elaborados e administrados
pelos Conselhos Deliberativos.

(Sintep-MT 1996)

Nota 02

O PERIODO POS-CONFE-
RENCIA NA GESTAO DANTE
DE OLIVEIRA

Dante de Oliveira que se re-

elege em 1998. Ocasido em que a
disputa eleitoral privilegiou a pauta
da educacdo, principalmente porque
o entdo presidente licenciado do Sin-
tep, Carlos Abicalil, era candidato a
governador pelo PT, com reconhecida
competéncia para o debate técnico e
filosofico das questoes educacionais.
Reconhecida e publicizada até pelos
adversdrios. O candidato Julio Cam-
pos, do PFL, em debate na televisdo,
valendo-se da dindmica em que os
candidatos fazem perguntas entre si,
fez tal reconhecimento e em seguida
perguntou d Carlos Abicalil se este
aceitaria o convite para ser o secre-
tdrio de Educacdo de seu governo.
Dante de Oliveira ndo fez diferente,
em |° de outubro, dois dias antes
das eleicées: em ato solene, san-
cionou as Diretrizes Educacionais
para Mato Grosso (a Lei do Sistema
Estadual de Ensino-LC N° 49/98.a
Lei da Carreira dos Profissionais
da Educacdo Bdsica LC N°50/98
e Lei de Gestao Democrdtica LEI
7040), descongelando os saldrios
dos professores para discursar em
palanque que havia atendido as rei-
vindicacées do Sintep e de Carlos
Abicalil. No entanto essas diretrizes
passam longe da reformulacao re-
querida e debatida para a constitui-
cdo do Sistema Unico, e ndo tocam
nas desigualdades entre os Sistemas
Estadual e Municipais, por exemplo,
nos pisos salariais desiguais, na desi-
gualdade e na falta de uma politica
de carreira, de formacdo continuada
e de gestdo democrdtica.

(LECLERC,G.E)

Acabamos por viver mais um
periodo da limitacao do acesso
e da permanéncia do educando
na escola traduzida pela reducao
dos recursos financeiros no sis-
tema educacional com vistas ao
atendimento das necessidades, da
politica neoliberal, tal atitude go-
vernamental ficou explicitada na
Emenda Constitucional 14, regu-
lamentada pela Lei 9424/96 que
criou o Fundef.




O contexto, as Reformas Edu-
cacionais foram elaboradas para
fazer crer que existia uma estraté-
gia politica que buscava melhorar
a oferta e financiamento do setor
educacional, mas na verdade o que
se pode perceber foi a desrespon-
sabilizacao da Uniao com o financia-
mento da Educacao publica, trans-
ferindo assim tal responsabilidade
para os ja penalizados municipios.
No Estado de Mato Grosso tive-
mos a oportunidade de mudangas
quando em [996 buscou-se por
meio da |? Conferéncia Estadual
de Educacao regulamentar o dis-
positivo constitucional que trata do
Sistema Unico, porém mais uma
vez, a agenda neoliberal impediu tal
avango porque a sociedade mato-
grossense deu resposta a altura ao
entao governo de plantao que por
nao ter conseguido estabelecer
sua agenda, acabou por engavetar
os resultados da conferéncia, re-
sultados esses que continuam en-
gavetados até hoje mesmo depois
da mudanca de governo. Tivemos
entao uma década que pode ser
denominada década da prefeituri-
zacdo da educacio, onde a unido
descentralizava responsabilidades,
mas nao descentralizava recursos
e o Estado acompanhando o mes-
mo receituario, chegando a alguns
casos a implementar modelos de
gestio, (Compartilhada e Unica)
desrespeitando inclusive o que pre-
ceitua a legislacdo estadual (LC n°
49/98) que regulamenta a institui-
cao do Sistema Estadual de Ensino.

Na primeira gestao do gover-
no Maggi e nesta segunda gestio,
nao houve e nem ha propostas
concretas para a instituicao do Sis-
tema Unico no Estado, apesar de
tal assunto ter feito parte da pro-
posta do entdo governo em sua
plataforma de campanha em 2002
por meio de sua agenda Mato
~ Grosso Mais Forte. Ja foram pra-
ticamente seis anos de governo e
nao tivemos sequer a 2% Conferén-

cia estadual para rediscutir o tema.
Continuamos dispersos e fragmen-
tados, com sistemas de ensino
(Estadual e Municipal), varias car-
reiras, diferentes salarios etc... Até
a conferéncia para discutir o plano
estadual de educacao sé aconte-
ceu ap6s muita pressdo social, e
com muito atraso. Esperamos (e
ha condicoes para isso) que a atual
gestdao educacional da Seduc, res-
tabeleca o processo de discussao
e busque cumprir os dispositivos
constitucionais sobre o sistema
Unico de ensino, na ética de um
projeto de Estado, superando a |4-
gica dos projetos de governo.

Hoje, com o PDE- Plano de
Desenvolvimento da Educacao, o
Governo Federal tem a possibi-
lidade de colocar a tematica do
Sistema Unico na ordem de dia,
uma vez que varias acoes do PDE
instigam o debate, como as agoes
do PAR (Plano de Acdo Articula-
da), o FUNDEB (Fundo Nacional
de Desenvolvimento da Educagio
Basica), o PSPN (Piso Salarial Na-
cional Profissional).

Frente a todas estas questoes,
e com o debate atual instituido
nacionalmente sobre os Desafios
e as Possibilidades da Implantaciao
do Regime de Colaboracdo, os
profissionais da educagao ptblica
de Mato Grosso, através de muita
luta, ja tem construido um cami-
nho coerente e preciso para a Edu-
cacao Publica Basica no Estado,
comegando pelo Capitulo da Edu-
cagdo na Constituicao Estadual(nao-
cumprido), a Lei de Carreira (muitas
vezes desrespeitada), a Lei de Ges-
tdo Democrdtica (hdo-efetivada na
prdtica) a Lei do Sistema Estadual
de Ensino e as resolucoes das Con-
feréncias Estadual sobre Sistema
Unico (ainda engavetada) e da Con-
feréncia do Plano Estadual de Educa-
cdo (ndo- implementaday).

Se hoje, o Regime de Colabo-
racao traz de volta a perspectiva
do Sistema Unico de Ensino, en-

tendemos. que as acoes dos entes
federados devem estar em sincro-
nia, objetivando:

| - A universalizacao do aten-
dimento da Educacao Basica;

Il - A melhoria da qualidade de
ensino voltada para a construcao
da cidadania;

Il - A valorizacao e remunera-
cao condigna para os Profissionais
da Educacao;

IV — A - gestdo democratica
em todas as instancias politico-ad-
ministrativas e pedagogicas.

Para se alcangar tais objetivos,
algumas acdes conjuntas rumo a
essa caminhada precisam aconte-
cer na pratica, como:

| - cadastro, microplaneja-
mento, transporte, chamada e ma-
tricula da populagao escolar, visan-
do a alcancar a universalizacio do
atendimento da Educacio Basica;

~ I - formacao inicial e continu-
ada dos Profissionais da Educacao;

Il - unificacao de piso salarial,
carreira, concursos de ingresso,
remogao e Pprogressao para os
profissionais da Educacao Basica
através de lei complementar;

IV - implantagdo e aprofun-
damento da Gestao Democratica
em todas as instdncias pedago-
gicas, politicas e administrativas
com énfase a eleicao de assesso-
res pedagégicos pelos profissio-
nais de educacio.

V - avaliacdo permanente do
rendimento escolar e da gestao
democratica.

VI — materiais paradidaticos
para aprofundamento e leitura dos
professores”.

VIl — Ampliagao das biblio-
tecas escolares, aumentando o
acervo literario e de pesquisa
com vistas a melhoria da qualida-
de de ensino

Rediscutir Sistema Unico de
Ensino na atual conjuntura significa
resgatar nossas bandeiras histé-
ricas pela implementacio de um
projeto de estado que seja capaz



de consolidar em Mato Grosso um
projeto de educacdo de qualidade
social para todos calcada na Ges-
tao Democrdtica no Financiamento,
na Formacdo e Valorizagdo Profis-
sional. E lutar acima de tudo pela
constituicao da escola como espa-
co privilegiado de direito piblico,
de forma unificada, € dar mais um
passo necessario e inadiavel na di-
recao de uma modernidade ética,
nao-excludente e formuladora de
compromisso mais sélido compro-
metido com a eqlidade, a demo-
cracia e a qualidade.

O SINTEP enquanto entidade
representativa dos Trabalhadores
do Ensino Publico quer, a partir do
Xl Congresso Estadual de Educa-
cao, reafirmar sua luta intransigen-
te pela construcido de um projeto
de sociedade onde todos possam
usufruir de uma escola Publica,
Laica, Democratica e de Qualidade
Social para Todos e Todas.

5. PLANO DE LUTAS

OI-A gestao do SINTEP/MT-
2006/2009 tem como lema RE-
SISTENCIA TRABALHO E DIG-
NIDADE e como perspectiva de
luta pela manutencao da educagio
como direito de toda a sociedade
e dever do Estado e a valorizacao
dos/das profissionais da educagao,
aspecto essencial para uma educa-
cao de qualidade.

02-Nossas agdes terdo rela-
cao direta com as deliberacoes e
encaminhamentos da CNTE E da
CUT na defesa dos direitos e na
construcao de uma sociedade jus-
ta, inclusiva e solidaria.

LUTAS GERAIS:

a) Participar dos féruns de go-
verno, em especial dos da educa-
¢do, com vistas a propor e disputar
e colocar em pratica,projetos de
interesse da categoria e da classe
trabalhadora:

b) Atuar no processo de re-
formas propostas pelo governo,

mobilizando a categoria em par-
ceria com outros/as trabalhado-
res/as, a fim de impedir perdas
de direitos.

c) Lutar contra a corrupcao
e a impunidade, Cobrando trans-
paréncia, ética e participacao so-
cial dos gestores em relagao as
politicas publicas e aos recursos
financeiros.

d) Mobilizar a sociedade com
vistas a ampliacao do direito a edu-
cacao publica, de qualidade so-
cial, inclusive, democritica, laica,

~ de tempo integral, especialmente

através de financiamento ptiblico;

e) Aprofundar o debate e as
discussoes sobre o Regime de Cola-
boracdo a fim de avancar na constru-
cio do Sistema Unico de Educacao;

f) Lutar pela ampliacao de co-
ordenadores pedagdgicos nas uni-
dades, rede municipal e estadual,
onde hé diferentes modalidades e
turnos, para garantir a melhoria de
qualidade do ensino-aprendizagem.

g) Continuar a luta pelo au-
mento continuo do salario minimo
e contra as desigualdades salariais,
constantes na vida das mulheres
(aplicacao 100 da OIT — salario
igual para trabalho de igual valor);

h) lutar pela ratificacao das
convencoes da OIT pertinentes
aos direitos educacionais;

i) - Apoiar a luta dos movi-
mentos sociais por uma reforma
agraria emancipadora,justa, que
democratize o acesso a terra e ao
crédito para a agricultura familiar;

i) - Apoiar as lutas dos povos
indigenas;-afro descendentes; dos
quilombolas; dos atingidos por
barragens por melhores condicoes
de vida, e, outras tragédias onde
compete tal necessidade

[) —Apoiar o combate a vio-
léncia no campo, ao trabalho es-
cravo contemporaneo e exigir a
punicao daqueles que fazem uso
dessa modalidade da mao-de-obra;

m) Apoiar a lutar pela refor-
ma urbana para garantir o direito

a moradia digna para as pessoas
(com saneamento basico, infra-
estrutura com adequacdo dos
espacos geogrdficos, dgua e es-
goto tratados e arborizacdo);

n) lutar pelo reconhecimento
da igualdade de género, de raca e
contra a homofobia, o assédio se-
xual e moral no trabalho:

0) - combater a exploragao do
trabalho infantil; a prostituicao in-
fantil, juvenil; e qualquer forma de
exploracao de criancas e adoles-
centes e/ou qualquer outra forma
de exploracao da pessoa humana;

p) Lutar por reforma tributa-
ria com reducdo de imposta e lutar
contra as renuncias fiscais indiscri-
minadas sonegacao.

q) Apoiar as mobilizagoes pela
reducdo da jornada de trabalho
sem reducao de saldrio;

r) Defender os principios de
gratuidade, universalidade huma-
nizacao e qualidade do SUS e lu-
tar pela ampliacao dos niicleos de
atendimento das pericias médicas
acompanhando o zoneamento
dos CEFAPROS.

s) Apoiar a luta pela aprova-
cao no Congresso Nacional do
Estatuto da Igualdade Racial e o PL
73/99 que reserva 50% do aces-
so nas universidades publicas para
alunos das escolas publicas com
cotas para negros e indigenas;

t) - Defender as riquezas na-
turais nacionais como patriménio
nacional estrategico, lutar contra
todas as tentativas de fragmenta-
¢ao ou privatizacdo deste patrimé-
nio e exigir o cumprimento das lei

u) - organizar e participar
de campanhas de valorizacdo da
educacio pulblica e dos/das tra-
balhadores/as da educagao, en-
volvendo sindicato, movimentos
populares,entidades da sociedade
civil e a populacao em geral;

v)- fortalecer a agricultura fa-
miliar no contexto educativo, tra-
balhando a consciéncia das familias
da necessidade de criacao e per-
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manéncia em associacbes que as
defendam e valorizem.

X)- exigir o cumprimento e
respeito aos idosos direitos ja ad-
quiridos no Estatuto dos idosos e
cobrar punicao aqueles que nao
os cumprem

LUTAS ESPECIFICAS

04 No ambito das Politicas
Educacionais e Sindicais, o
SINTEP/MT se pautara nas se-
guintes proposicoes, visando a
garantia do Direito a Educacio
e da Carreira na construcao de
uma escola publica democrati-
ca e de qualidade para todos:

I) Exigir a implantacao e im-
plementacao de uma sdlida politica
estadual de formagao inicial e con-
tinuada de educadores (professo-
res e funcionarios de escola), sob a
responsabilidade do poder publico
e com oferta pela UNEMAT, CE-
FAPROS E UFMT E demais insti-
tuicoes publicas;

2) Lutar pela implantacao do
Ensino Médio integrado a Educa-
cao Profissional (Profissionalizado)
no Estado no ambito da Secretaria
de Estado de Educacio;

3) Defender a autonomia po-
litica e financeira dos Conselhos
Estadual e municipais de Educacao;

- Lutar pela garantia de um ca-
lendario de reformas que niao com-
prometa as condigoes de funciona-
mento das unidades escolares;

- Lutar pela disponibilidade de
Profissionais da Educacio para par-
ticipar dos Conselhos municipais
de Educacao;

4) Defender a aplicacao de

recursos publicos em salde e
educacdo na proporcao da arre-
cadacao do Estado;

5) Promover o engajamento
dos/as trabalhadores/as em educa-
cao em todos os espacos de for-
mulacio de politicas piblicas;

6) Lutar em defesa da segu-
ranca e promocao da salde geral
dos trabalhadores/as (especifica-

mente a psico-emocional), com
a constituicio de comissées nos
municipios exigindo a criacao de
politicas piblicas para a garantia de
saude preventiva e corretiva das
doencas ocupacionais dos traba-
Ihadores da educacio;

7) Fortalecer os Conselhos
Deliberativos das Comunidades
Escolares e Conselhos Muni-
cipais de Educacdo; Lutar pata
que os municipios que possuem
conselhos municipais normativos
acompanhem todas as modalida-
des do Ensino Fundamental con-
forme a LDB.

8) Participar nos Conselhos
de Saude, Educacao ,Alimentagao
Escolar, Trabalho, Fundeb, Promo-
cao e Igualdade Racial e nos outros
conselhos municipais, representan-
do os trabalhadores em educacio;

9) Lutar para que as escolas
tenham asseguradas as condicoes
de funcionamento, garantindo-se
as mesmas todo o apoio financeiro
indispensavel ao atendimento dig-
no da comunidade escolar;

10) Lutar pelo aparelhamento
das escolas com computadores,
acesso a internet, salas de leitura e
video,biblioteca, laboratério para
as diversas areas do conhecimen-

' to, areas de convivéncia coletiva,

auditério, espaco recreativo e to-
das as condicoes necessarias para
que a escola seja verdadeiramente
um espaco privilegiado para a so-
cializacdo do saber;

I'l) Exigir da Seduc e Secreta-
rias Municipais de Educacio a reali-
zacao de Concursos (com nimero
real de vagas) de 2 em 2 anos, para
todas as vagas livres, para profes-
sores e Funcionarios de apoio e
técnicos administrativos;

12) Buscar a definicao de
uma relagao de alunos por turma,
diminuindo-se a atual definicao le-
gal do nimero maximo de alunos
em sala de aula;

13) Organizar os trabalha-
dores das redes municipais tendo

em vista a defesa dos seus direitos
como profissionais da educacao;

[4) Lutar pela igualdade de
direitos dos trabalhadores/as espe-
cificamente no tocante a salrio e
a jornada de trabalho (estender a
Hora Atividade nas redes estadu-
al e municipal) aos Professores/as
Contratados/as;

I5) Buscar medidas para via-
bilizagao da auto-sustentacao fi-
nanceira do sindicato;

|6) Realizar, semestralmente,
Encontro de Dirigentes de Sub-se-
des para articulacao das atividades
da Sede Central, Delegacias Sindi-
cais e Sub-sedes;

17) Organizar Campanha Sa-
larial para assegurarmos o cum-
primento do Art. 44 da LOPEB e
denunciar irregularidades na apli-
cacao dos recursos da Educacao;

18) Articular o movimento es-
tudantil na defesa a valorizacao do
Ensino Pulblico;

19) Investir na drea de comuni-
cacio atendendo as necessidades das
sub-sedes, pdlos regionais e de uma
maior interlocucio com a sociedade;

20) Investir na constituicao
dos féruns estadual e municipal de
educacao, com vistas a implanta-
cao do sistema unico;

21) Estimular as Sub-sedes
para a implantacao do Curso de
Formacao do Programa de Forma-
cao da CNTE/SINTEP/MT,

22) Fazer a defesa da Pre-
vidéncia Publica, isonomia entre
ativos e aposentados e contra os
fundos privados de aposentadoria;

23) Organizar, juntamente
com Férum Sindical, debates a
respeito da questao dos fundos de
aposentadoria, prevendo reunioes
com os gestores governamentais;

24) Exigir do governo do Es-
tado a implementacao das resolu-
coes da |12 Conferéncia Estadual
de Educacio;

25) Cobrar do governo do
Estado a realizacado da 2* Confe-
réncia Estadual de Educacao para
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a implantagdo do Sistema Unico de
Ensino em Mato Grosso;

26) Exigir dos governos esta-
dual e municipais a implementa-
cao do maior Piso possivel ainda
em 2008 bem como, corrigir seu
valor de acordo com as perdas in-
flaciondrias;

27) Avancar na unificacdo
dos planos de carreira abran-
gendo funcionarios/as adminis-
trativos/as (Técnicos e Apoios),
professores/as e especialistas em
educagao(redes municipais);

28) Lutar pela implementa-
¢ao do maior Piso possivel com
jornada de 30 horas nas Redes
Municipais;

29) Reafirmar a luta pela cam-
panha de valorizacao dos/as fun-
cionarios/as de escola, principal-
mente na Rede Municipal;

30) Lutar contra a terceiriza-
¢ao e a precarizagao do trabalho;

Cobrar dos municipios a apro-
vacao do PME

32) Fortalecer os programas
de formacao continuada, a exem-
plo do PROFUNCIONARIO; .

- Lutar pela disponibilida-
de de Profissionais da Educacio
Municipal para atuarem junto as
Subsedes;

- Expandir o recolhimento da
contribuicido sindical para outras
instituicoes financeiras além do
Banco do Brasil;

- Fortalecer a formacao de
profissionais na area da educacao
infantil (apoio e/ou técnico de de-
senvolvimento educacional infantil)
no pré-funcionario.

- Expandir o recolhimento da
contribuicao sindical para outras

instituicoes financeiras além do
Banco do Brasil

- Fortalecer a formacao de
profissionais na area da educaciao
infantil no profuncionario

Implementar luta nos munici-
pios cuja rede esteja filiada no SIN-
TEP-MT para que os/as funcionarios/

. as de escola saiam das secretarias

centralizadas e dos planos de carrei-
ra gerais e sejam lotados nas escolas
da Secretaria Municipal de Educa-
cdo, no Plano de Carreira Unico dos
Profissionais da Educacao.

Cobrar a valorizacao do pro-
fissional do campo garantindo
condigoes diganas de trabalho, in-
fra-estrutura e implementacao da
ajuda de custo para o deslocamen-
to do profissional para o seu traba-
lho, bem como, para participarem
de cursos e formacao continuada

Lutar para que O munici-
pio que ndo tem a capacidade de
atender a demanda de educandos
que possa dispor desta demanda
para o estado.

Exigir o cumprimento da lei
para que a escola e o Conselho
escolar tenham amplo poder so-
bre a decisao sobre quando pode-
ra repor as aulas no periodo que
ficou em greve.

defender que na Formacao
continuada para os profissionais da
educacao tenha elevacao salarial

-lutar para alterar a lei que
determina o numero de servi-
dores: numero de servidores de
acordo com o tamanho da area
construida ( proporcionalidade
servidores x m?)

Lutar pelaimplantacdo do Piso
salarial proporcional a arrecadacao
de cada estado e ou municipio.

- Rever a questao sobre peri-
cias médicas que estas sejam feitas
no proprio municipio e

-Exigir que se faca um levanta-
mento do nimero de profissionais
da educagio em desvio de funcao
com os diagnésticos das causas que
ocasionaram o referido desvio.

- Assegurar aos portadores de
necessidades especiais condicdes
necessarias acesso e permanéncia
(na), 4 escola publica de qualidade
e qualificacao profissional aos do-
centes para que estejam aptos a
trabalharem com alunos/as.

- Lutar pela ampliacdo e di-
vulgacao dos trabalhos do de-

partamento Qualidade de Vida
(SEDUC) torna-lo presente nas
unidades escolares.

Lutar pela garantia da meren-
da escolar de qualidade, imple-
mentando alimentos saudaveis,
criando hortas orgénicas, usando
os residuos (folhas, cascas de fru-
tas, verduras, etc.) na producio
de composto, bem como espaco
pedagégico.

Intervir junto aos gestores
municipais visando assegurar uma
vaga no Conselho Curador e Con-
selho Fiscal, para o SINTEP com
o objetivo de acompanhar as mo-
vimentacoes das previdéncias dos
municipios.

Buscara articulacio entre ges-
tores da educacao e da satde equi-
pes multiprofissional para atuar jun-
to as escolas, encaminhando pais,
alunos e profissionais da educacio
as entidades e acoes proprias.

Lutar para que seja dado o su-
porte para acompanhamento dos
recursos financeiros conveniados da
educagzo na reforma e construcao.

6. ESTATUTO

ESTATUTO DO SINDICATO
DOS TRABALHADORES DO
ENSINO PUBLICO DE MATO
GROSSO - SINTEP/MT

TiTULO | - DA CONSTITUI-
CAO, SEDE, FORO E FINS

Art. 1° - O Sindicato dos
Trabalhadores do Ensino Publi-
co de Mato Grosso - SINTEP/
MT - sucede a AMPE (Associacdo
Matogrossense de Profissionais da
Educacao) fundada originalmente,
como Associacdo Matogrossense
dos Professores Primarios em 29
de junho de 1965, e declarada de
utilidade publica estadual pela Lei
2.646 de 04 de agosto de 1966 e
constitui-se em pessoa juridica de
direito privado, com natureza e
fins nao lucrativos, sede mével e




foro na capital do Estado de Mato
Grosso, filiado a Confederacio
Nacional dos Trabalhadores da
Educacio e a Central Unica dos
Trabalhadores, segue-se pelo pre-
sente Estatuto. '

Art. 2° - O SINTEP/MT,
constituido por todos os trabalha-
dores do Ensino Publico das redes
municipais e estadual de ensino de
Mato Grosso, com prazo de dura-
cao indeterminado, primara pelo
principio de liberdade, de adesao
e de expressao sindical, sem quais-
quer discriminacoes, dentro das
normas do presente Estatuto.

Art. 3° - O SINTEP/MT tem
por finalidade:

promover a uniao e integra-
cao de todos os trabalhadores do
Ensino Publico Matogrossense,
garantindo sua independéncia de
classe com relacao aos governos,
aos partidos politicos e aos cre-
dos religiosos;

garantir orientagao técnica e
defesa juridica aos sindicalizados
nas questoes profissionais;

defender intransigentemente
os interesses dos sindicalizados,
desde que ndo contrarios ao pen-
sar coletivo, expresso nas delibera-
coes das instincias superiores;

representar coletiva e indi-
vidualmente seus sindicalizados
perante qualquer autoridade admi-
nistrativa e juridica;

reivindicar dos poderes politi-
cos a valorizacdo e aperfeicoamen-
to dos seus sindicalizados;

fortalecer o intercambio com
as demais organizacdes sindicais e
populares representativas dos tra-
balhadores;

encaminhar os planos de luta,
as campanhas reivindicatérias de
seus sindicalizados nos niveis edu-
cacionais, econémicos, sociais, cul-
turais e politico;

lutar em defesa e fortaleci-
mento da Escola Publica, demo-

cratica gratuita e de boa qualidade;

concorrer subsidiariamente
para o desenvolvimento profis-
sional, cultural e social de seus
sindicalizados;

encaminhar em Mato Grosso
os planos de luta educacional das
entidades a que o SINTEP/MT es-
tiver filiado.

TITULO Il - DOS SOCIOS,
SEUS DIREITOS E DEVERES

Art. 4° - Poderio ser admi-

tidos como sécios do SINTEP/MT:

a) Os Trabalhadores

do Ensino Publico em atividade

nos sistemas Estadual e Municipal
de Ensino de Mato Grosso;

b) Os Profissionais ha-
bilitados para funcoes educativas
nos mesmos sistemas, ainda que
desempregados, desde que resi-
dentes no Estado de Mato Grosso;

c¢) Os Trabalhadores do
Ensino Plblico aposentados.
Paragrafo Unico - Nao pode-
rao permanecer filiados ao Sindi-
cato, os profissionais que, mesmo
habilitados, nao atuarem na Edu-
cagao Publica por um periodo su-
perior a dois anos, exceto quando
em mandato eleitoral ou cargo
comissionado.

Art. 5° - Os sindicalizados
passam a gozar de seus direitos e
deveres no SINTEP/MT, a partir
do momento em que, solicitada
sua filiacao em ficha-requerimen-
to, tiveram seu nome registrado
em livro competente, a juizo da
Diretoria Central.

Art. 6° - Sao considerados
sécios fundadores do SINTEP/MT
os participantes da Assembléia de
Fundacdo da AMPE, assim como
os sindicalizados ao SINTEP/MT na
data de realizacdo de sua Assem-
bléia Estatutaria.

Art. 7° - Sao direitos dos sin-

dicalizados regulamentados pelo
presente Estatuto e Regimento das
Sub-Sedes:

utilizar a Sede e Sub-Sedes do
Sindicato para atividades;

participar com direito a voz e
voto nas instancias do Sindicato;

gozar dos beneficios e assis-
téncia do Sindicato;

votar e ser votado em elei-
¢oes para 6rgaos deliberativos, re-
presentativos e executivos de ta-
refas temporarias e permanentes;

requerer a Diretoria a convo-
cacio de Assembléia Geral, Regio-
nal e Setorial, junto com /5 dos
sindicalizados;

requerer a convocacao do
Conselho de Representantes junto
com |/3 dos sindicalizados;

solicitar exclusao do quadro so-
cial do sindicato, mediante requeri-
mento individual a Diretoria Central.

Art. 8° - S3o deveres dos sin-
dicalizados:

~ pagar pontualmente a mensali-

dade estipulada pelo Estatuto mes-
mo que nao haja desconto em folha,
pagando assim, a devida contribui-
¢ao a Sub-Sede a que pertence;

exigir dos diretores da Di-
retoria Central e das Sub-Sedes
o cumprimento dos objetivos e
determinacoes deste Estatuto e o
respeito as decisdes das instancias
deliberativas;

zelar pelo patriménio e servi-
cos do Sindicato, cuidando de sua
correta aplicacao;

comparecer as reunioes, as-
sembléias e outros eventos quan-
do convocados pelas instancias de-
liberativas do Sindicato;

nao tomar deliberacao con-
cernente a Categoria sem ouvir
pronunciamento das instancias
deliberativas competentes do
Sindicato;

respeitar e acatar as decisoes
tomadas nas instancias deliberati-
vas do Sindicato;

conhecer, cumprir e fazer
cumprir o presente Estatuto.



TiTULO Ill - DA ESTRUTURA
ADMINISTRATIVA DO SINDI-
CATO.

Art. 9° - OSINTEP/MT se es-
trutura numa Sede Central, gerida
pela Diretoria Central e de quan-
tas Sub-Sedes forem formadas nos
Municipios que constituirem uma
Diretoria Local.

Paragrafo Unico: Um deter-
minado grupo de Sub-sedes cons-
titui um Pélo Sindical Regional com
a funcdo de articular as Diretorias
das Sub-sedes a Diretoria Central.

Art.10 - A administracio da
Sede Central esta disciplinada neste
Estatuto, ratificado pela Assembléia
Geral dentro dos seguintes principios:

a) do total arrecado através
das contribuicbes mensais sera
descontado o valor de 0% (dez
por cento) para a contribuicdo do
SINTEP/MT com a CUT - Central
Unica dos Trabalhadores - e com
a CNTE - Confederacdo Nacional
dos Trabalhadores na Educacio e
mais 10% (dez por cento) para o
Fundo Unificado de Formacao e
Comunicacido do SINTEP/MT, o
restante sera repartido conforme
os seguintes critérios e fins:

| - 40% (quarenta por cento)
para a Sede Central, que devera
destinar parte deste recurso as
despesas fixas (pessoal, telefone,
luz, xerox, encargos sociais, as-
sessoria juridica e jornalistica e
correspondéncia) e a outra parte
ao desenvolvimento das atividades
inerentes a organizacao e lutas da
Categoria no Estado;

Il - 409% (quarenta por cento)
para as Sub-Sedes do SINTEP/MT;

Il - 02% (dois por cento) para
o Fundo de Greve que devera ser
gasto exclusivamente em periodo
de mobilizacdo com prestacdo de
contas em separado;

1V - 03% (trés por cento) des-
tinado exclusivamente as despesas

de Congressos Nacionais e Esta-
duais, Conselhos Nacionais de En-
tidades, Seminarios e Encontros;

V -10% (dez por cento) re-
passe aos Pélos Regionais, median-
te Plano de Acdo trimestral com
previsao de gastos, sendo que os
recursos nao utilizados deverao ser
redistribuidos pelo Conselho de
Representantes aos Pélos atuantes;

VI- 059 (cinco por cento) de
reserva de contingéncia para cus-
teio das despesas das |utas da cate-
goria pelas Sub-Sedes, priorizando
aquelas com dificuldades financei-
ras e as que estao mais distantes da
Sede Central;

b) as outras dotacdes rece-
bidas centralmente pelo SINTEP/
MT e pelas Sub-sedes, exceto as
nao oriundas de recursos extra-
ordinarios, como previstas neste
Estatuto, serdao incorporadas ao
Plano Financeiro Central e, as
recebidas pelas Sub-Sedes serao
de seu uso préprio e auténomo,
cabendo prestacdo de contas as
suas instancias;

c) O patriménio do SINTEP/
MT abarca todos os bens da AMPE,
a qual sucede, tendo as Sub-Sedes
autonomia para adquirir e usar os
seus bens moveis e imoveis depen-
de da decisao da Assembléia Local,
com maioria de 2/3 (dois terco) de
seus sindicalizados, no caso de alie-
nagao de bens imdveis;

d) Toda Sub-Sede contara
com uma Diretoria Local execu-
tiva, garantindo-se as funcbes de
Coordenacio, Secretaria e Tesou-
raria, subordinando-se esta Dire-
toria a Assembléia Local e a um
Conselho de Representante de
todas as Unidades Escolares Esta-
duais e Municipais.

Parédgrafo Primeiro - - Os re-
cursos distribuidos de acordo com
os Incisos |, Il, lll, IV, V e V| da letra
“a” deste artigo deverao ter conta-
corrente bancaria prépria para um
efetivo controle de sua aplicagao.

Paragrafo Segundo - O Fun-

do de Formagao e Comunicagao
Unificado do SINTEP/MT tera
conta-corrente bancaria proépria
e o recurso a ele destinado, sera
aplicado com exclusividade em
acoes de formacao sindical, politi-
ca e educacional da Categoria no
estado, priorizando os Diretores
Regionais, os Dirigentes das Sub-

‘Sedes e os RUE - Representantes

de Unidades Escolares, a Assesso-
ria de Comunicacdo e nas publica-
¢Oes e insercoes na midia, através
da Secretaria de Comunicagao.

Art | | — As subsedes sio uni-
dades administrativas organizadas
por municipio, com competéncia
para atuar politicamente nas ques-
toes de interesse local.

Art 12 - S3o instancias delibe-
rativas das subsedes:

| — Assembléia Geral;

Il - Conselho de Representan-
tes das Unidades Escolares e;

lll — Diregao da Subsede.

Art 13 - As Subsedes sao
administradas por uma Diretoria
composta de, no minimo, 04 (qua-
tro) diretores, eleitos de forma
direta, para mandato de 03 (trés)
anos, para os cargos de:

| - Presidente;

Il - Vice-Presidente;

Il - Secretario de finangas;

IV - Secretario Geral

Paragrafo Unico — As subse-
des poderao, em Regimento inter-
no, ampliar o numero de diretores.

Art 14 — As subsedes compete:

a) Cumprir e fazer cumprir as
deliberacoes dos Congressos, das
Assembléias Gerais, da Diretoria /
central, da Diretoria Executiva, do
Pélo Sindical a que estiver subordi-
nada e do Conselho Fiscal;

b) Desenvolver diretrizes,

metas e linhas de acdo que se har-
monizem e ponham em pratica as
supra ditas deliberagoes das Ins-
tancias Superiores do Sindicato;



c) Organizar a subsede;

d) Apresentar a Diregao Cen-
tral, plano de metas e previsdo de
despesas para adequacao ao orga-
mento geral da entidade;

e) Filiar os Trabalhadores em
Educacao;

f) Reunir-se periodicamente,
conforme definido em Regimen-
to Interno; ‘

g) Dar conhecimento aos as-
sociados das deliberacbes dos 6r-
gaos do Sindicato e de seus planos
de luta;

h) Visitar as escolas de sua
atribuicao e reunir-se com os Tra-
balhadores em Educacao;

i) Representar, de forma ime-
diata, os trabalhadores da base de
sua jurisdicao e defender seus in-
teresses perante os poderes locais.

Art |5 - Ao Presidente da
subsede compete:

a) Presidir as reunides e as As-
sembléias locais dos trabalhadores;

b) Representar os sindicaliza-
dos municipais, perante as instan-
cias administrativas e judiciais locais;

c) Assinar, junto com o Secre-
tario de Finangas, ou seu substituto
legal, cheques e outros titulos, no
interesse da entidade e da categoria.

Art 16 — Ao Vice-Presidente
compete substituir o presidente na
falta ou auséncia deste.

Art 17 - Ao Secretario de Fi-
nancas compete:

| - Manter os controles das re-
ceitas e despesas da subsedes;

Il - Organizar a vida contabil e
financeira da subsede, manter sob
sua guarda e responsabilidade os
respectivos documentos;

[l - Assinar junto ao presiden-
te, ou seu substituto legal, cheques
e outros titulos, no interesse da
entidade e a categoria.

Art 18 — Ao Secretario Geral
compete:

| - Secretariar as reunides e
redigir as atas, manter sob sua
responsabilidade livros atas e
outros documentos no caso em
que a subsede nao tem prédio
préprio;

II - substituir o Presidente na
audiéncia ou impedimento do Vi-
ce-Presidente;

[l - Organizar as correspon-
déncias da subsede.

Art 19 — Havendo vacin-
cia da Diretoria da Subsede, a
assembléia geral local nomeara
uma Comissao Proviséria que
terd prazo para promover nova
eleicao de diretoria para comple-
tar o atual mandato.

Paragrafo Unico — Os compo-
nentes da Comissao Proviséria po-
derao concorrer normalmente aos
cargos da Diretoria da subsede.

Art. 20 — O Pélo Sindical
é uma CIRCUNSCRICAO que
compreende mais de uma Sub-
Sede, a cujo servico os sindicali-
zados da regiao elegem por voto
direto e secreto, um/a Diretor/a
Sindical Regional com mandato
concomitante aos membros da
Diretoria Central.

compete a este/a Diretor/a:

| - convocar e presidir Assem-
bléias Regionais;

fortalecer a comunicagao
Sede/Sub-Sedes e vice-versa;

estimular as mobilizacées sin-
dicais no Pdolo Regional através de
Seminarios e campanhas de filiacao;

assessorar as Diretorias das
Sub-Sedes de sua regiao, realizan-
do trabalho articulado com as Se-
cretarias de Formacao e Articula-
cao Sindical;

entregar bimestralmente relaté-
rio de atividades a Secretaria Geral;

prestar contas a Tesouraria da
Sede Central e sindicalizados de
sua regiao.

Paragrafo Unico - E parte in-
tegrante do Pélo Sindical Regional

o Conselho Diretivo. Orgio de
natureza colegiada e deliberativa,
com regimento proéprio, aprovado
no Conselho de Representantes e
tem por finalidade a formulacao da
politica sindical regional e exercer
atuagao normativa quanto a orga-
nizacao, funcionamento, expansao
e aperfeicoamento da categoria.

Art. 21- Sao |5 (quinze) os
Polos Sindicais, divididos entre as
5(cinco) grandes regioes do Esta-
do, assim constituidas:

| — Pédlo Sindical Oeste
| Regional Baixada Cuiabana:
Varzea Grande, Acorizal, Nossa
Senhora do Livramento, Poconé,
Santo Anténio do Leverger, Janga-
da, Chapada dos Guimaraes, Barao
de Melgaco, Cuiaba.

Il - Polo Sindical Oeste Il
Regional Paraguai — Cabacal:
Ciaceres, Mirassol do Oeste, Sao
José dos Quatro Marcos, Rio Bran-
co, Reserva do Cabagcal, Salto ‘do
Céu, Lambari do Oeste, Gléria do
Oeste, Figueirépolis do Oeste, In-
diavai, Araputanga, Curvelandia.

I — Pélo Sindical Oeste
Il Regional Vale do Guaporé:
Campos de Jilio, Comodoro, Vila
Bela da Santissima Trindade, Pon-
tes e Lacerda, Jauru, Porto Expe-
ridido, Nova Lacerda, Conquista
D’'Oeste, Vale do Sao Domingos.

IV - Pédlo Sindical Nortao |
Regional Alto Teles Pires: Guaran-
ta do Norte, Nova Guarita, Peixoto
de Azevedo, Matupa, Terra Nova
do Norte, Colider, ltaiiba, Nova
Canaa do Norte, Marceldndia,
Novo Mundo, Nova Santa Helena.

V - Pélo Sindical Notao
Il Regional Médio Teles Pires:
Alta Floresta, Carlinda, Paranaita,
Apiacas, Nova Monte Verde, Nova
Bandeirante.

VI - Pélo Sindical Nortao
Ill Regional Vale do Teles Pires:
Claudia, Sinop, Santa Carmem,
Vera, Sorriso, Feliz Natal, Lucas
do Rio Verde, Unido do Sul, Nova



Ubiratam.

VIl = Pélo Sindical Nortao
IV Regional Vale do Arinos: Juara,
Porto dos Gatichos, Novo Horizon-
te do Norte, Tabapora, Tapurah.

VIl - Pélo Sindical Noro-
este Regional Vale do Juruena:
Juina, Aripuana, Brasnorte, Cotri-
guacu, Juruena, Castanheira, Ron-
dolandia, Colniza.

IX - Pdlo Sindical Médio
Norte | Regional Vale do Para-
guai: Arenapolis, Nortelandia , Bar-
ra do Bugres, Nova Olimpia, Deni-
se, Tangara da Serra, Campo Novo
do Parecis, Santo Afonso, Nova Ma-
rilandia, Porto Estrela, Sapezal;

X - Pélo Sindical Médio
Norte Il Regional Alto Paraguai:
Diamantino, Alto Paraguai, Sao
José do Rio.Claro, Nova Mutum,
Nobres, Rosario Oeste, Nova Ma-
ringa, Santa Helena do Trivelato.

Xl - Polo Sindical Leste |
Regional Vale do Araguaia: Bar-
ra do Garcas, General Carneiro,
Torixoréu, Araguaiana, Novo Sao
Joaquim, Pontal do Araguaia, Ribei-
raozinho, Ponte Branca, Araguai-
nha, Santo Antonio do Leste.

Xl - Pélo Sindical Leste Il
Regional Médio Araguaia: Nova
Xavantina, Campinapolis, Cocali-
nho, Canarana, Queréncia, Agua
Boa, Novo Santo Antonio, Ribei-
rao Cascalheira, Nova Nazaré,
Serra Nova Dourada, Bom Jesus
do Araguaia e Gaticha do Norte.

Xlll - Polo Sindical Leste Il
Regional Baixo Araguaia/Xingu:
Sao Félix do Araguaia, Luciara, Vila
Rica, Santa Teresinha, Porto Alegre
do Norte, Canabrava do Norte,
Alto Boa Vista, Confresa, Sdo José
do Xingu e Santa Cruz do Xingu.

XIV - Polo Sindical Sul |
Regional Serra da Petrovina:
Rondonépolis, Pedra Preta, Itiqui-
ra, Guiratinga, Sao José do Povo,
Tesouro, Alto Gargas, Alto Ara-
guaia, Alto Taquari.

XV - Pélo Sindical Sul i
Regional Vale do Sao Lourenco:

Campo Verde, Dom Aquino, Jacia-
ra, Juscimeira, Sao Pedro da Cipa,
Primavera do Leste, Poxoreo, Pa-
ranatinga, Nova Brasilandia, Planal-
to da Serra.

Paragrafo Unico — Cada Pélo
Sindical Regional tera um municipio
sede, independente do municipio
de residéncia do Diretor Regional
e sera equipado de forma a aten-
der as demandas regionais, sendo
os seguintes municipios indicados:

| - Pélo Sindical Oeste | Re-
gional Baixada Cuiabana: Varzea
Grande:

Il - Pélo Sindical Oeste Ii
Regional Paraguai - Cabacal:
Caceres;

lll — Polo Sindical Oeste Il
Regional Vale do Guaporé: Pon-
tes e Lacerda;

IV - Pélo Sindical Nortao |
Regional Alts Teles Pires: Coli-
der;

V - Pélo Sindical Nortio Il
Regional Médio Teles Pires: Alta
Floresta;

VI - Pélo Sindical Nortao
Il Regional Vale do Teles Pires:
Sinop;

VIl - Pdlo Sindical Nortio
IV Regional Vale do Arinos: Juara;

VIll - Polo Sindical Noro-
este Regional Vale do juruena:
Juina;

IX - Pélo Sindical Médio
Norte | Regional Vale do Para-
guai: Tangara da Serra;

X - Polo Sindical Médio
Norte Il Regional Alto Paraguai:
Diamantino;

Xl - Pélo Sindical Leste 1|
Regional Vale do Araguaia: Barra
do Gargas;

Xll - Pélo Sindical Leste Il
Regional Médio Araguaia: Agua
Boa;

Xlll - Pélo Sindical Leste IlI
Regional Baixo Araguaia/Xingu:
Porto Alegre do Norte;

XIV - Pélo Sindical Sul |
Regional Serra da Petrovina:

Rondonépolis;

XV - Polo Sindical Sul Il
Regional Vale do Sdo Lourenco:
Campo Verde.

Art. 22 - A Diretoria Cen-
tral e as Diretorias Locais poderao
criar Departamentos que serdo
organismos administrativos para
incrementar determinadas ativida-
des setoriais de importancia para
vida do Sindicato e que sdo insus-
ceptiveis de serem comandadas
pelos préprios membros das res-
pectivas Diretorias;

Paragrafo Unico - Os Depar-
tamentos com relacao a Diretoria
Central terao que ser aprovados
em Conselho de Representantes,
a nivel Estadual, e das Sub-Sedes
pelos Conselhos de Representan-
tes das Unidades Escolares Locais
e fardo jus as dotagoes financeiras
especificas, integradas ao Plano
Financeiro Central ou Orgcamento
das Sub-Sedes.

Art. 23 - Fica criado por este
Estatuto o Departamento Juridico
da Sede do SINTEP/MT que de-
vera contratar um advogado que
dara expediente de atendimento
semanal de 30 horas.

Art. 24 - A Diretoria Central
pode se estruturar por meio de ér-
gaos administrativos com dotagao
orcamentaria especifica no Plano
Financeiro Central, embora subor-
dinados ao coletivo da Diretoria e
as instancias do SINTEP/MT.

TITULO IV - DA ESTRUTU-
RA DELIBERATIVA

Art. 25 - O SINTEP/MT tera
as seguintes instdncias deliberati-
vas:

a) Congresso Estadual;

b) Assembléia Geral;

c) Conselho de Represen-
tantes;

d) Diretoria Central;

e) Conselho Diretivo.




Art. 26 - O Congresso Esta-
dual é a instancia maxima para deli-
berar sobre Questoes Estruturais:
Politica Educacional, Sindical e Re-
forma Estatutaria.

Paragrafo 1° - O Congresso Es-
tadual Ordinario sera realizado bienal-
mente, nos anos pares e o Congresso
Extraordinario sera convocado pelo
Conselho de Representantes.

Paragrafo 2° - Sao Delegados
Natos ao Congresso do SINTEP/MT
os membros da Diretoria Central.

Paragrafo 3° - A composicao
do Congresso Estadual sera defini-
da no Conselho de Representantes,
mediante regulamento proprio.

Art. 27 - A Assembléia Ge-
ral € a instdncia maxima de deli-
beracbes exceto para questdes
de competéncia do Congresso
Estadual.

Paragrafo 1° - A Assembléia
Geral pode ser:

Geral, de todos os sindicalizados;

Regional, de todos os sindica-
lizados de um Pélo Regional;

Municipal, de todos os sin-
dicalizados de uma determinada
subsede;

Setorial, de fracdo setorizada
de sindicalizadas e serdo autbnomas
dentro do limite de suas instancias.

Paragrafo 2° - A Assembléia
Geral sera convocada pela direto-
ria competente para encaminhar
as questdes que serdo tratadas
(Central, Regional ou Municipal)
ou por |/5 dos sindicalizados da
area de abrangéncia da Assem-
bléia e nela terao direito a voz e
voto todos os sindicalizados qui-
tes com a Tesouraria.

Paragrafo 3° - A Assembléia
Geral devera ser convocada com
o minimo de antecedéncia de [20
horas, a nao ser quando declarada
Assembléia Geral Permanente.

Paragrafo 4° — O Edital de

Convocacao deve ser publicado
oficialmente pela Diretoria do
Sindicato competente para en-
caminhar as questdes que serao
tratadas (Central, Regional ou
Municipal).

Paragrafo 5° — Partindo a con-
vocagao da Sede Central, deve ser
dada ciéncia a todas as sub-sedes.

Pardgrafo 6° — A Assembléia
Geral sera iniciada, em primeira
convocagao, com maioria simples
dos sindicalizados ou, trinta mi-
nutos depois, em segunda convo-
cacdo, com qualquer nimero de
sindicalizados.

Art. 28 - O Conselho de
Representantes do SINTEP-MT é
composto pelos membros da Di-
retoria Central, pelos Diretores
Regionais, por um membro eleito
da Diretoria da cada Sub-Sede e
os eleitos em Assembléias Locais
na propor¢ao de um para cada cin-
glienta sindicalizados.

Pardgrafo 1° - O Conselho de
Representantes reline-se ordina-
riamente quatro vezes aoc ano por
convocagio da Diretoria e extraordi-

nariamente por convocagao do Con-
selho Fiscal ou 1/3 dos sindicalizados.

Paragrafo 2° - Tem por com-
peténcias:

a) aprovar contas da Direto-
ria Central e dos Pélos Regionais;

b) implementar as resolucoes
do Congresso e os Planos de Luta;

c) planejar os Congressos;

d) aprovar o Plano Financeiro
Central;

e) elaborar normas das elei-
coes sindicais e eleger a Comis-
sao Eleitoral;

f) eleger Delegados e Con-
selheiros do Sindicato para instan-
cias da entidade a que o SINTEP/
MT estiver filiado, de acordo com
os Estatutos respectivos;

g) decidir encaminhamentos
das lutas da Categoria, remetendo
questoes as Assembléias Gerais,
Regionais e Setoriais, ou até con-
vocando Congresso Extraordina-
rio;

h) convocar e planejar Encon-
tros e Conferéncias Educacionais
Estaduais.

Paragrafo 3° - As despesas
de alojamento e alimentagao dos
Conselheiros -serao cobertas pela
Sede Central do Sindicato.

Paragrafo 4° - O Conselho de
Representantes s6 podera deliberar
com a presenca minima da maioria
simples das Sub-Sedes constituidas
conforme este Estatuto.

Paragrafo 5° - Empossada a
Diretoria Central, esta se obriga
a convocar o Conselho de Repre-
sentantes no prazo de 60 (sessen-
ta) dias incluindo necessariamente
na pauta a apreciacao do Plano de
Trabalho e do Plano Financeiro.

Art. 29 - O Conselho Direti-
vo convocado pelo Diretor Regio-
nal constituir-se-4 por represen-
tantes das Sub-sedes do respectivo
Pélo Sindical, eleitos em Assem-
bléia local, deliberando por assun-
tos da regiao.

Art. 30 - A Diretoria Cen-
tral do SINTEP/MT é o érgao de
direcao do sindicato, composto no
minimo por dezenove membros
nos respectivos cargos executivos
eleitos por voto direto e universal
de todos os sindicalizados no gozo
de seus direitos, mais os Diretores
Sindicais Regionais.

Paragrafo 1° - Integram a
Diretoria Central: Presidéncia,
Vice-Presidéncia, Secretaria Geral,
Primeira Secretaria, Secretaria de
Finangas, Primeira Secretaria de
Financas, Secretaria de Comuni-
cagdo, Secretaria de Cultura, Se-



cretaria de Politicas Educacionais,
Secretaria de Formacdo Sindical,
Secretaria de Articulagao Sindical,
Secretaria das Redes Municipais,
Secretaria dos Funcionarios da
Educacio, Secretaria de Assuntos
Juridicos e Legislativos, Secreta-
ria de Infra-Estrutura Sindical, Se-
cretaria de Organizacdo Sindical,
Secretaria de Politicas Sociais, Se-
cretaria de Administracao Sindical,
Secretaria de Seguridade Social.

Paragrafo 2° - A Diretoria
Central tera reunides bimestrais
com a obrigacdo da presenca de
todos os seus membros e men-
sais com a obrigacio da presenca
de apenas os dezenove membros
executivos da Diretoria, citado no
caput do referido artigo.

Paragrafo 3° - Em caso de
necessidade e observada as nor-
mas deste Estatuto, tanto a Di-
recdo Central quanto a Direcao
Executiva reunir-se-a extraor-
dinariamente quantas vezes for
necessario.

Art. 31 - Os atos de compe-
téncia da Diretoria sdo coletivos e
seus membros nao poderao deli-
berar isoladamente, cabendo-lhes
executar as decisoes tomadas por
maioria simples e as atribuicdes
estatutarias.

Art. 32 - E de competéncia
do coletivo da Diretoria Central:

a) Dirigir os destinos do Sin-
dicato, administrar seu patriménio,
cumprir e fazer cumprir o presen-
te Estatuto, Regimento e outros
Regulamentos;

b) Cumprir e fazer cumprir
as decisdes do Congresso Estadu-
al, Assembléia Geral, Conselho de
Representantes e da prépria Dire-
toria Central;

c) Organizar o Plano Finan-
ceiro Central, submetendo-se a
aprovacido do Conselho de Re-

presentantes;

d) Apreciar o Plano Anual e
submeté-lo ao Conselho de Repre-
sentantes; -

e) Aplicar penalidades pre-
vistas neste Estatuto;

f) Autorizar despesas extra-
ordinarias de emergéncia;

g) Admitir novos sindicalizados
e controlar o fichario dos mesmos;

h) Garantir o funcionamento
da Sede do Sindicato e de seus o6r-
gaos administrativos;

i) Pautar em suas reunides
todas as solicitagoes das instancias
deliberativas do Sindicato, das Sub-
Sedes e dos Sindicalizados indivi-
dualmente;

j) Nomear representantes
do Sindicato junto a Entidades con-
géneres ou para eventos de inte-
resse da classe, salvo os casos de
Delegados de Base a Congressos
ou outras reunioes;

k) Resolver as questoes
omissas ou de urgéncias no campo
administrativo do Sindicato, ad re-
ferendum do Conselho de Repre-
sentantes;

I) Fazer publicar a convoca-
cdo das Eleicoes Gerais no minimo
de quarenta e cinco dias antes do
término do seu mandato;

m) Acionar judicialmente
qualquer individuo ou entidade que
infringir este Estatuto e/ou atentar
contra o patriménio do SINTEP/
MT e/ou direitos dos sindicalizados
assegurados em Lei.

Art. 33 - Ao Presidente, ou
em seu afastamento ou impedi-
mento, ao Vice-Presidente com-
pete:

a) Representar o SINTEP/
MT perante as autoridades publi-
cas em juizo ou fora dele;

b) Presidir reunides da Dire-
toria, Conselho de Representan-
tes, Congresso Estadual, Assem-
bléias Gerais e Setoriais, a critério
do respectivo coletivo;

c) Assinar os balancetes e

balangos, juntamente com o Se-
cretario de Financas em exerci-
cio, assim como responsabilizar-
se pela movimentacao das contas
bancérias ou de investimentos
financeiros.

Art. 34 - Ao Secretario Geral
e ao |° Secretério compete:

a) Dirigir os servicos da Se-
cretaria do Sindicato e superinten-
der os demais servicos, zelando
pelo seu bom funcionamento e
pelos arquivos da entidade;

b) Redigir e assinar as atas
das reunides da Diretoria Central,
do Conselho de Representantes e
das Assembléias Gerais.

Paragrafo Unico - Ao |° Se-
cretario competem os procedi-

mentos de arquivo ativo e arquivo
histérico do SINTEP.

Art. 35 - Ao Secretario de
Financas, ou em seu afastamento
ou impedimento, ao |° Secretério
compete:

a) Dirigir e superintender os
trabalhos da Secretaria de Finangas,
zelando pelas receitas e despesas,
dentro do plano Financeiro Central;

b) Assinar  conjuntamente
com o Presidente os balancetes e
balancos, bem como responsabili-
zar-se pela movimentacao das con-
tas bancarias ou de investimentos
financeiros.

Art. 36 - Os demais mem-
bros da Diretoria Central, terao
suas atividades detalhadas em re-
gimento interno aprovado pelo co-
letivo da Diretoria.

Paragrafo Unico - O Regimen-
to a que se refere o caput deste
artigo sera apresentado no Conse-
lho de Representantes, previsto no
Paragrafo 5° do Art. 28.

Art. 37 - O Conselho Fiscal
do SINTEP/MT é composto de
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trés titulares e trés suplentes, elei-
tos em Assembléia Geral, com do-
tacao financeira propria que garan-
ta seu funcionamento e acesso a
todos os documentos do Sindicato.

Paragrafo Unico - A Assem-
bléia Geral a que se refere o caput
do Artigo, é a Assembléia Geral de
Posse da Diretoria.

Art. 38 - As Diretorias de
Sub-Sedes e os Conselhos de Re-
presentantes Locais devem ser
normatizados no regimento de
cada Sub-Sede, sendo as primeiras
subordinadas as segundas e ambas
a Assembléia Local.

TiTULO V - PROCESSOS ELEI-
TORAIS DO SINTEP/MT

Art. 39 - O mandato da Di-
retoria Central e das Sub-Sedes
do Sindicato dos Trabalhadores do
Ensino Publico de Mato Grosso
-SINTEP-MT é de trés anos.

Art. 40 - A eleicao da Direto-
ria Central do SINTEP/MT, das Di-
retorias Regionais e das Diretorias
de Subsede acontecerao simulta-
neamente no més de junho, a cada
trés anos.

Art. 41 - Para a eleicac da
Diretoria Central havera uma Co-
missdo Eleitoral composta por trés
membros eleitos pelo Conselho
de Representantes e um repre-
sentante de cada chapa indicado
no momento do registro da chapa,
auxiliados pela Diretoria Central,
mediante solicitagio da referida
Comissao.

Art. 42 - Havera um unico
Regimento Eleitoral elaborado
pela Comissao formada no ambi-
to estadual, de acordo com o pre-
sente Estatuto.

Art. 43 - Poderao votar so-

mente os sindicalizados que se filia-
rem no prazo minimo 90 (noventa)
dias antes da data de eleicao.

Art. 44 - Somente poderao
ser registradas chapas completas,
com nomes de sindicalizados até
seis meses antes das eleicoes e de-
vem ser apresentadas por subscri-
cao dos membros da chapa, até 30
dias antes da eleicao.

Parégrafb Unico -. Qualquer
trabalhador/a em educacao po-
dera candidatar-se a Diretoria do
Sintep/MT, desde que tenha pelo
menos seis (06) meses de sindica-
lizados, que esteja rigorosamente
em dias com a secretaria de finan-
cas do Sintep/MT, e nio exerca
cargo de confianca em qualquer
esfera de governo.

Art. 45 - Sera considerada
vencedora a chapa que obtiver o
maior nimero de votos.

Art. 46 - A Comissao Elei-
toral sé se dissolve na Assembléia
Geral de Posse da Nova Diretoria,
a realizar-se aos 29 de junho dos
anos em que ocorrer as eleigoes,
cabendo-lhe dirimir as duvidas
técnicas de todo o processo, sem
interferéncia da Diretoria cessante
ou eleita.

Art. 47 - Declarados os re-
sultados, cabe aos interessados re-
cursos 2 Comissao Eleitoral efou a
Assembléia Geral de Posse.

Paragrafo Unico - Se a Assem-
bléia de Posse acatar o recurso de
impugnacao a propria deve eleger
uma Diretoria Transitéria compos-
ta de no minimo 03 pessoas para
responder pela Direcdo do SIN-
TEP/MT, cabendo a esta Diretoria
proviséria convocar nova eleicao
num prazo minimo de 20 dias.

Art. 48 — A apuracio dos vo-
tos, a proclamacdo dos eleitos, o

processamento e julgamento dos
recursos relativos a cada uma das
fases das eleicoes serao de compe-
téncia das Comissdes Eleitorais.

Paragrafo |° — As Comissoes
Eleitorais constituidas nas Sub-se-
des somente apreciarao os recur-
sos relativos as eleicoes das Direto-
rias das Sub-sedes, encaminhando a
Comissao Eleitoral do dmbito esta-
dual os demais recursos.

Paragrafo 2° — Cabe a Co-
missao Eleitoral de ambito estadu-
al dirimir as questoes de recursos
das Sub-sedes caso haja recurso
contra decisdes nesta instancia.

Art. 49 - A eleicao dos Dire-
tores Sindicais Regionais se dara na
mesma data da eleicdo da Direto-
ria Central, podendo-se apresen-
tar candidatos alinhados ou néo as
chapas concorrentes.

Paragrafo Unico - Sera procla-
mado eleito o candidato que obti-
ver o maior nimero de votos entre
sindicalizados de sua regiao e que
tiver inscrito junto a Comissao Elei-
toral no prazo previsto no Edital e
que prove ser sindicalizado, até 180
dias antes da data das eleicoes.

TiTULO VI - DAS FINANCAS
DO SINDICATO

Art. 50 - Cada sindicalizado
contribuird ordinariamente, todos
os meses, na Sub-Sede ou tera
descontado do seu salario uma
mensalidade no valor de 1,5% (um
inteiro e cinco décimos por cento)
do seu vencimento bruto.

Paragrafo Unico — A mensali-
dade citada no caput deste artigo,
como também descontos extraordi-
narios aprovados pela categoria em
Assembléia Geral sao considerados
recursos ordinarios do sindicato.



Art. 51 - As mensalidades
dos sindicalizados constituem a re-
ceita ordinaria do SINTEP/MT, que
sera dividida conforme o disposto
nos incisos |, II, lll, IVV e VI da letra
A’ do Art. 10 deste Estatuto.

Art. 52 - A Diretoria Central
elaborara, anualmente, de junho a
julho, um plano Financeiro que dé
conta da execucao do Programa
Anual do SINTEP dos compromis-
sos com as entidades a que estiver
filiado, da manutencao do Depar-
tamento Juridico e da Imprensa
propria, das atividades das Se-
cretarias da Sede Central, caben-
do a feitura do balancete mensal
publicado para os sindicalizados,
de balanco anual submetido ao
Conselho de Representantes e ao
Conselho Fiscal.

Paragrafo Primeiro - No
uso das financas ordinarias e ex-
traordinarias tera absoluta priori-
dade o encaminhamento das lutas
da categoria.

Art. 53 - Constituem recei-
ta extraordinaria do SINTEP/MT
as doacoes, rendas e produtos de
campanhas financeiras. Esta recei-
ta, quando obtida por esforco da
Diretoria Central, serd adminis-
trada por ela; quando for fruto de
trabalho de alguma Sub-Sede, sera
incorporada a receita ordindria da
Sub-Sede.

Art, 54 - Serid aberta uma
conta bancaria para cada verba
prevista na letra “a” do Artigo 10.

Art. 55 - As receitas ordi-
narias das Sub-Sedes serao re-
cebidas mediante repasse da Di-
retoria Central, e administradas
pelas instincias competentes da
respectiva Sub-Sede.

Paragrafo 1° - Cada Sub-
Sede tera um Plano Financeiro ela-
borado por sua Diretoria prevista
em seu Regimento e suas contas
serdo aprovadas em Assembléia

Local, cabendo a seus sindicaliza-
dos lutarem para que as receitas
sejam empregadas o mais rapido
possivel nos encaminhamentos lo-
cais dos planos de luta do SINTEP/
MT oportunizando a participagao
dos sindicalizados em Congressos,
Plenarias, Assembléias e Mobiliza-
¢oes da Categoria.

Paragrafo 2° - As Sub-Se-
des deverao apresentar a Direto-
ria Central trimestralmente sua
prestacdo de contas devidamente
aprovada pela Assembléia Local
sob pena de interrupcio dos re-
passes seguintes.

Art. 56 - Constitui parte obri- -

gatdria do Conselho de Represen-
tantes analisar a situacao funcional
das Sub-Sedes podendo deliberar
sobre a aplicacao dos recursos das
que nao estiverem funcionando de
acordo com este Estatuto.

Art. 57 - O patriménio do
SINTEP sé podera ser alienado por
decisao da Assembléia Geral quan-
do se tratar de bem comum ou
oriundo da AMPE e por delibera-
cao de 2/3 dos sindicalizados de um
Municipio quando o patriménio for
de responsabilidade de Sub-Sedes.

Paragrafo 1° - Em caso de
extincio do SINTEP/MT, o que
sé ocorrerd por deliberacio ex-
pressa do Congresso Estadual do
SINTEP/MT, seu patriménio deve
ser revertido aos poderes publicos
para uso de Escolas Piblicas de
Mato Grosso.

Paragrafo 2° - Todos os bens
do SINTEP/MT devem receber
identificacao expressa como sendo
patriménio do mesmo.

TiTULO VII - DA PERDA E SU-
CESSAO DO MANDATO

Art. 58 - Perderdo o manda-
to os membros da Diretoria Cen-

tral do Sindicato e das Diretorias
das Sub-Sedes:

a) Quando deixarem de com-
parecer a trés reunides ordinarias
consecutivas, sem justificativas.

b) Quando deixarem de cum-
prir atribuicées estatutdrias de Ins-
tancias deliberativas, em matéria
grave a juizo da Assembléia Geral.

¢) Quando assumirem car-
gos de confianca do Governo.

Art. 59 - O mandato sera
declarado perdido pela Diretoria
Central ou pela Diretoria da Sub-
Sede e a vaga preenchida por elei-
¢oes na Assembléia Geral ou As-
sembléia Local respectivamente.

Par4grafo Unico - Quando se
tratar da destituicao total da Dire-
toria Central ou de Sub-Sedes sera
realizado um novo processo elei-
toral de acordo com este Estatuto.

Art. 60 - Este Estatuto en-
tra em vigor na data da sua pu-
blicacdo, revogadas as disposi-
¢coes em contrario.

Cuiaba MT, Outubro de 2008




ABED - Associacao Brasileira de
Educagao a Distdncia .
BNDES - Banco Nacional de
Desenvolvimento Social

CAPES - Coordenacao de
Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior

CEFET - Centro Federal de
Educacdo Tecnoldgica

CF - Constituicao Federal
CNTE - Confederacdo Nacional
dos Trabalhadores na Educacao
CPMF - Contribuicao Proviséria
Sobre Movimentacao Financeira
CSS - Contribuicao Social para a
Saude

CUT - Central Unica dos
Trabalhadores

DIEESE - Departamento
Intersindical de Estatistica e
Estudos Ecénomicos

EAD - Educacao Aberta a
Distancia

EUA - Estados Unidos da
Ameérica

FAO - Organizacdo das Nacgoes
Unidas para a Agricultura e
Alimentacao

FHC - Fernando Henrique

Realizacao:
Sintep/MT / CNTE / CUT.

Apoio:

Seduc — Secretaria de Estado de Ed ucagao

Cardoso

FMI - Fundo Monetario
Internacional

FUNDEB - Fundo de
Manutencido e Desenvolvimento
da Educacio Basica e de
Valorizacdo dos Profissionais da
Educacao

FUNDEF - Fundo de Manutencéo
e Desenvolvimento do Ensino
Fundamental e de Valorizacao dos
Profissionais da Educacao

HTP - Hora de Trabalho
Pedagogica

IDEB - indice de
Desenvolvimento da Educacao
Basica

IE - Internacional da Educagédo
IRRF - Imposto de Renda Retido
Na Fonte

LC - Lei Complementar

LDB - Lei de diretrizes e Bases
LOPEB - Lei Organica dos
Profissionais da Educacao Basica
MEC - Ministério da Educacao
MERCOSUL - Mercado Comum
do Sul

MT - Mato Grosso

NEAD - Nucleo de Educacio a

Distancia

OMC - Organizagao Mundial do
Comeércio

PAC - Plano de Aceleracao do
Crescimento

PAR - Plano de Acdes Articulada
PDE - Plano de Desenvolvimento
da Educacao

PIB - Produto Interno Bruto

PL - Projeto de Lei

PFL/DEM - Partido da Frente
Liberal/Democratas

PSDB - Partido da Social
Democracia Brasileira

PT - Partido dos Trabalhadores
SEDUC - Secretaria Estadual de
Educacao

SINTEP-MT - Sindicato dos
Trabalhadores no Ensino Publico
de Mato Grosso

SUDEB - Sistema Unico
Descentralizado de Educacao
Basica

SUEPB - Sistema Unico de
Educagéo Publica Basica

TICs - Tecnologia de Informagao
e Comunicagao

UAB - Universidade Aberta do
Brasil

SINTEP-MT - Sindicato dos Trabalhadores no

Ensino Publico de Mato Grosso
Rua Mestre Joao Monge Guimaraes 102 - Bairro
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Se muito vale o que jd foi feito, mais vale o que serd!

DINTEP-MT

FILIADO A €UT E A CNTE
Livre, democrdtico e de lutal
_-————_____—_____—-—-_______




